ORGANISMO PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y
ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO

L arvaramrs st 22t

: CDEDZ
sepapAr.  JIMENEZ S/N, EL REFUGIO, CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.  TEL. (487) 871-02-00

ACTA I, PRIMERA REUNION, SESION ORDINARIA I DEL EJERCICIO 2026 DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL ORGANISMO
PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO. (SEPAPAR).

EN EL{E]IDO EL REFUGIO, MUNICIPIO DE CIUDAD FERNANDEZ, DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI, SIENDO LAS 08:11 HORAS
DEL DIA I‘\"‘IARTES 27 DE ENERO DE 2026, SE REUNIERON EN LAS OFICINAS DEL ORGANISMO PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA
OPERACION Y ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL
REFUGIO. (S.E.P.A.P.A.R.), CITA EN CALLE JIMENEZ S/N EN ESTA LOCALIDAD DEL EJIDO EL REFUGIO, CIUDAD FERNANDEZ, LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO CONSULTIVO DE ESTE ORGANISMO Y EN ATENCION A LA CONVOCATORIA DE FECHA 21 DE ENERO DE
2026, PARA LA CELEBRACION DE ESTA PRIMERA REUNION, DE SESION ORDINARIA I DEL CONSEJO CONSULTIVO, DE
CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 104 QUINQUE DE LA LEY DE AGUAS PARA EL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI,
Y LOS PROPIOS DEL REGLAMENTO INTERNO DEL ORGANISMOQ; ACTO SEGUIDO EL PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO EL C.
MICAEL MARTINEZ VAZQUEZ, MANIFIESTA A LOS INTEGRANTES QUE LA PRESENTE REUNION SE DESARROLLARA BAJO EL
SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA

1.- LISTA DE ASISTENCIA.

2.- INSTALACION FORMAL DE LA JUNTA.

3.- LECTURA DEL ACTA ANTERIOR.

4.- ESTADOS FINANCIEROS DEL 4TO. TRIMESTRE 2025.

5.- TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES DE 4TO. TRIMESTRE 2025.
6.- CANCELACION DE SALDOS.

7.- INDICADORES DEL 4TO. TRIMESTRE 2025.

8.- ASUNTOS GENERALES.

9.- CLAUSURA DE LA SESION.

1.- PARA INICIAR CON EL ORDEN DEL DiA, EL C. GONZALO MORALES GONZALEZ, 1ER. VOCAL Y SECRETARIO DEL CONSEJO
CONSULTIVO PROCEDE A PASAR LISTA DE ASISTENCIA A LOS PRESENTES:
— INTEGRANTES DEL CONSEJO CONSULTIVO
. MICAEL MARTINEZ VYAZQUEZ. - PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO
. GONZALO MORALES GONZALEZ. - 1ER. VOCAL DEL CONSEJQ CONSULTIVO
. EUSTACIO HUERTA RODRIGUEZ. - 2DO. VOCAL DEL CONSEJO CONSULTIVO
. 3. ANTONIO SANCHEZ HERNANDEZ. - 3ER. VOCAL DEL CONSEJO CONSULTIVO
. JOSUE ANTONIO SANCHEZ GONZALEZ. - 4TO. VOCAL DEL CONSEJO CONSULTIVO
. ANA MARIA COMPEAN MENDEZ. - 5TO. VOCAL DEL CONSEJO CONSULTIVO
COMPROBANDO QUE TODOS SE ENCUENTRAN PRESENTES.

o000 0O0

2.- TOMADA LA ASISTENCIA DE LOS INTEGRANTES ASISTENTES QUE CONFORMAN EL CONSEIO CONSULTIVO DEL ORGANISMO
PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO. (S.E.P.A.P.A.R.), Y DANDO CUENTA CON LA ASISTENCIA DEL TOTAL DE LOS
INTEGRANTES DE MANERA FISICA. EN USO DE LA VOZ EL PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO EL C. MICAEL MARTINEZ
VAZQUEZ HACE CONSTAR QUE EXISTE QUORUM LEGAL PARA SESIONAR POR LO QUE SIENDO LAS 08:15 HORAS SE DECLARA
LEGALMENTE INSTALADA LA SESION Y DANDO POR VALIDOS LOS ACUERDOS QUE EN ELLA SE TOMEN

3.- PUNTO NUMERQ TRES DEL ORDEN DEL DiA. - LECTURA DEL ACTA ANTERIOR. EL C. GONZALO MORALES GONZALEZ, 1ER.
VOCAL Y SECRETARIO DEL CONSEJO CONSULTIVO, DARA LECTURA DEL ACTA ANTERIOR. SE SOLICITA LA DISPENSA, ES
SOMETIDO A CONSIDERACION DE LOS INTEGRANTES, ESTANDO TODOS DE ACUERDO VOTAN A FAVOR Y POR UNANIMIDAD
SE APRUEBA ESTE PUNTO.

4.- PUNTO NUMERO CUATRO DEL ORDEN DEL DIA. - ESTADOS FINANCIEROS DEL 4TO. TRIMESTRE 2025. EL C. MICAEL
MARTINEZ VAZQUEZ, PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO, PIDE CEDER LA PALABRA A LA C.P. MARICELA ORTIZ
ALVARADO QUIEN UNA VEZ AUTORIZADA SU PARTICIPACION, PRESENTA A LOS INTEGRANTES DE ESTE CONSEIO LOS
ESTADOS DE CUENTA DEL MES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE, UNA VEZ EXPLICADO CADA RUBRO A DETALLE, EL
C. MICAEL MARTINEZ VAZQUEZ, PREGUNTA A LOS PRESENTES SI EXISTE ALGUNA DUDA O COMENTARIO AL RESPECTO, NO
HABIENDO OBSERVACIONES ES SOMETIDA A VOTACION DE LOS IN?AN 7 ESTANDO TODOS DE ACUERDO VOTAN A
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S.E.P.A.P.A.R.

JIMENEZ S/N, EL REFUGIO, CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.

ORGANISMO PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y
ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO

TEL. (487) 871-02-00

FAVOR Y POR UNANIMIDAD SE APRUEBAN PARA SER PRESENTADOS ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL MES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL 2025.

PUNTO NUMERO CINCO DEL ORDEN DEL DIA. - TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES DEL 4TO. TRIMESTRE 2025. C. MICAEL

MARTINEZ VAZQUEZ, PIDE CEDER LA PALABRA A LA C.P. MARICELA ORTIZ ALVARADO, JEFA DE CONTABILIDAD Y
FACTURACION; QUIEN UNA VEZ AUTORIZADA SU PARTICIPACION, PRESENTA A LOS INTEGRANTES DE ESTE CONSEJO LAS
TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES: EN EL RUBRO DE INGRESOS Y EGRESOS DE LAS CUENTAS; EN LAS CANTIDADES

PRESENTADAS EN LA TABLA

ANEXA:

TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES (INGRESOS)
DICIEMBRE 2025

CUENTA CONCEPTO DE LA CUENTA REDUCCION | AMPLIACION
4143-01-04-02 VENTA DE AGUA A PIPAS $55,000.00
4143-01-04-03 RECONEXION DE SERVICIOS 50,000.00
43-01-04-13 ENVIO DE RECIBO A OTRO DOMICILIO 2,000.00
43-01-01-02 CONTRATACION DE DESCARGA DE DRENAJE $107,000.00

$107,000.00 $107,000.00J
TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES (EGRESOS)
OCTUBRE 2025
PROYECTO
PRESUPUESTARIO CUENTA CONCEPTO DE LA CUENTA REDUCCION | AMPLIACION
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE AR x _, | Fibras sintéticas, hules, plasticos
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-2561-1 y derivados G. Corriente $ 82,000.00
HIDRAULICA Y SANITARIA
\
$ ‘;hénil\élxllf E(-]:—IOO’NAEEP LIACION Refacciones y accesorios \
101-001-MA2025-2961-1 | menores de equipo de transporte 15,000.00
INFRAESTRUCTURA G, CorFiente
HIDRAULICA Y SANITARIA )
v‘;‘:;ihéIITIIEEg%NAgEPLmCION Divisién de terrenos y
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-6141-2 | construccion de obras de 82,000.00
HIDRAULICA Y SANITARIA urbanizacién G. Capital
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE A0~ g ., | Otros equipos de transporte G.
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-5491-2 Capital 15,000.00
HIDRAULICA Y SANITARIA
Instalacién, reparacion y
mantenimiento de mobiliario y
QE;"J%%&RBAEON 101-001-AR2025-3521-1 | equipo de administracion, 10,000.00
educacional y recreativo G.
Corriente
Difusién por radio, television y
ADMINISTRACION oy : B otros medios de mensajes sobre
RESPONSABLE 101-001-AR2025-3611-1 programas y actividades 10,000.00
gubernamentales G. Corriente
TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES (EGRESOS) @ﬁ&
NOVIEMBRE 2025 A A
PROYECTO
PRESUPUESTARIO CUENTA CONCEPTO DE LA CUENTA |REDUCCION | AMPLIACION
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE _ _ . | Cemento y productos de
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-2421-1 | ;oncreto G. Corriente $ 20,000.00
HIDRAULICA Y SANITARIA B
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ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE g

ORGANISMO PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y a?
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO b

sepaprar JIMENEZ SIN, EL REFUGIO, CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.  TEL. (487) 871-02-00

PROYECTO
PRESUPUESTARIO CUENTA CONCEPTO DE LA CUENTA | REDUCCION AMPLIACION
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE SRR 3 Otros equipos de transporte G.
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-5491-2 | oo v 20,000.00
HIDRAULICA Y SANITARIA
ADMINISTRACION Vestuario y uniformes G.
RESPONSABLE 101-001-AR2025-2711-1 | (200 - 4,490.55
ADMINISTRACION Qtros arrendamientos G.
RESPONSABLE 101-001-AR2025-3291-1 Corriente 7’290‘55
Difusion por radio, television y
ADMINISTRACION ) . otros medios de mensajes
RESPONSABLE 101-001-AR2D25-36111 -1 sobre programas y actividades 20,000.00
gubernamentales G. Corriente
A - G ’
Rgggghsslﬁgo“ 101-001-AR2025-3751-1 | Viaticos en el pais G. Corriente 20,000.00
ADMINISTRACION P . Impuestos y derechos G.
RESPONSABLE 101-001-AR2025-3921-1 |~ fh ot 2,800.00
TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES (EGRESOS)
DICIEMBRE 2025
PROYECTO
PRESUPUESTARIO CUENTA CONCEPTO DE LA CUENTA REDUCCION | AMPLIACION
MANTENIMIENTS; ANPLIACION Primas de vacaciones, dominical y
}’Nﬁi‘;g#ﬁgé%%g e 101-001-MA2025-1321-1 grati_ﬁcatcién de fin de afio G. $ 3,009.36
HIDRAULICA Y SANITARIA BrAgIEe
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE : : . b
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-1331-1 | Horas extraordinarias G. Corriente 6,909.36
HIDRAULICA Y SANITARIA
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE [ B _ Cuotas para el fondo de ahorro y
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-1511-1 | (5140 e trabajo G. Corriente S000:00
HIDRAULICA Y SANITARIA
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE . - Y ¥ Fibras sintéticas, hules, plasticos y
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-2561-1 | yerivados G. Corriente 30,000.00
HIDRAULICA Y SANITARIA
MANTENIMIENTO, AMPLIACION
Y REHABILITACION DE e B i Combustibles, lubricantes y &y
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-2611-1 | . 4itiy05 G. Corriente 34,300.00 |3
HIDRAULICA Y SANITARIA o
MANTENIMIENTO, AMPLIACION §
Y REHABILITACION DE X _ K 3 Otros equipos de transporte G.
INFRAESTRUCTURA 101-001-MA2025-5491-2 Capital 64,300.00 ‘§
HIDRAULICA Y SANITARIA Ly
ADMINISTRACION A X : Sueldos base al personal B
RESPONSABLE 101-001-AR2025-1131-1 | 5o nanente G. Corriente e ¥
ADMINISTRACION Gratificacién de Fin de Afio G.
-001- 2 = 44,
RESPONSABLE 101-001-AR2025-1323-1 | coriente b~ il Y
{
l =
CABE ACLARAR QUE SON LAS MODIFICACIONES QUE SE REALIZAN AL PRESUPUESTO GENERAL DE EGRESCT 7 XN —

DURANTE EL PERIODO DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE, Y QUE NO ALTERAN EL MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO. UNA
VEZ ANALIZADAS LAS TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES EL C. MICAEL MARTINEZ VAZQUEZ, TOMA LA PALABRA Y SOMETE A
CONSIDERACION DE LOS ASISTENTES QUIENES VOTAN A FAVOR Y POR UNANIMIDAD SE AUTORIZAN PARA SER PRESENTADAS
ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO LAS TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES DEL MES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y DICIEMBRE DEL

2025. P
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S.E.P.A.P.A.R.

JIMENEZ S/N, EL REFUGIO, CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.

ORGANISMO PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y
ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO

TEL. (487) 871-02-00

6.- PUNTO NUMERO SEIS DEL ORDEN DEL DIA. - CANCELACION DE SALDOS. EL C. MICAEL MARTINEZ VAZQUEZ, PRESIDENTE
DEL CONSEJO CONSULTIVO, PIDE CEDER LA PALABRA A LA C.P. MARICELA ORTIZ ALVARADO, JEFA DE CONTABILIDAD Y
FACTURACION; QUIEN UNA VEZ AUTORIZADA SU PARTICIPACION, PRESENTA A LOS INTEGRANTES DE ESTA JUNTA DE
GOBIERNO LOS AJUSTES DE SALDOS LLEVADOS A CABO POR LA JEFA DE CONTABILIDAD Y FACTURACION DEL ORGANISMO,
PARA REALIZAR EL CIERRE DEL EJERCICIO 2025. AJUSTES QUE SE MUESTRAN EN LA SIGUIENTE TABLA:

CANCELACION DE SALDOS EN SISTEMA CONTABLE
DICIEMBRE 2025

CUENTA DESCRIPCION CARGO ABONO
1129-02 IVA PENDIENTE DE ACREDITAR $ 0.23
10% RETENCION POR SERVICIOS
2117-01 PROFESIONALES 403
2117-02 ISR RETENCION POR SALARIOS 37.73
2117-03 IVA RETENCIONES 594.40
2117-05 ISR RETENCION PARA ASIMILABLES 3.10
2112-1-02 DEPOSITO SIN IDENTIFICAR 44.11
3220-2023 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 2023 594.40

7.- PUNTO NUMERO SIETE DEL ORDEN DEL DIA. - INDICADORES DEL 4TO. TRIMESTRE DEL 2025. EL C. MICAEL MARTINEZ
VAZQUEZ, PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO, PIDE CEDER LA PALABRA AL ING. JOSE EMMANUEL DIiAZ PADRON,

GERENTE QOPERATIVO, QUIEN PREVIA AUTORIZACION, TOMA LA PALABRA Y EXPONE A LOS PRESENTES DE ESTE CONSEJIOp |
LOS INDICADORES DE GESTION DEL 4TO. TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2025, SE PRESENTA LA SIGUIENTE TABLA: |

 INDICADOR

 DESCRIPCION
VOLUMEN TOTAL EXTRAIDO/

CONCENTRADO INDICADORES DE GESTION 4TO TRIMESTRE - ANUAL 2025 _
UNIDAD DE MEDID/4TO TRIMESTR ANUAL 2025

LITROS/HABITANTE/

Il

CADA MIL TOMAS

TOMAS DE AGUA/1000
~ EFICIENCIAS
VOLUMEN DE AGUA FACTURADA/

DOTACION POBLACION SERVIDA DIA 117.46 119.13 /
TOMAS CON MICROMEDIDOR
sttty ol FUNCIONANDO/ % 94.21 94.21
TOMAS TOTALES DE AGUA
INGRESO TOTAL
INGRESO TOTAL/
PROMEDIO POR TOMA W ..o il SN $/TOMA 163.27 162.48
RECAUDACION POR RECAUDACION POR SERVICIO
SERVICIO DE AGUA DE AGUA/ $/TOMA 99.87 105.43
POR TOMA AL MES TOMAS TOTALES DE AGUA
EMPLEADOS POR TOTAL DE EMPLEADOS/ I—— - e

47O TRIMESTR

ANUAL 2025

EFICIENCIA FISICA VOLUMEN TOTAL DE AGUA % 79.84 82.88
PRODUCIDO X 100
EFICIENCIA COMERCIAL] MM%NJTOOTTOJT%LRFE,‘%?}%%‘A%%/ % 80.23 83.69
EFICIENCIA GLOBAL EEIF(I:%E%‘I:;ACEIE’IIECR’ETAL % 64.06 {9.3}3 = [ =
LOS INDICADORES DE GESTION SON PARAMETROS MEDIBLES QUE NOS AYUDAN A ANALIZAR AMIENTO ——

GENERAL DEL ORGANISMO OPERADOR.

DURANTE EL 4TO TRIMESTRE DEL 2025 SE LOGRO UNA EFICIENCIA FISICA DEL 79.84%, SIN

ACTA NUMERO 1-2026, REUNION ORDINARIA NO. |, 27 DE ENERO DE 2026, DEL CONSEJO CONSULTIVO DEL ORGANISM

INISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE AGUA POTABLE Y CANTA
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ORGANISMO PARAMUNICIPAL QUE MANEJARA LA OPERACION Y
ADMINISTRACION DEL SERVICIO PUBLICO MUNICIPAL DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DEL EJIDO EL REFUGIO

serarAr  JIMENEZ SIN, EL REFUGIO, CIUDAD FERNANDEZ, S.L.P.  TEL. (487) 871-02-00

FISICA ANUAL 2025 CERRO EN UN 82.88%, 14.07 PUNTOS PORCENTUALES MAS CON RESPECTO AL CIERRE DEL ANO 2024.
LA EFICIENCIA COMERCIAL RONDA EN UN PORCENTAJE DEL 80.23% PARA LOS MESES DE OCTUBRE, NOVIEMBRE Y
DICIEMBRE DE 2025 Y DE UN 83.69% GENERAL PARA EL EJERCICIO 2025.

LA EFICIENCIA GLOBAL QUE RESULTA DE LA EFICIENCIA FISICA Y DE LA EFICIENCIA COMERCIAL SE POSICIONO EN UN
64.06% PARA EL 4TO TRIMESTRE DEL MISMO ANO Y EN UN 69.36% EN GENERAL, LOGRANDO UN INCREMENTO DEL 12.93%
CON RESPECTO AL ANO 2024

AL NO HABER OTRO COMENTARIO AL RESPECTO, SE SOMETEN A CONSIDERACION DE LOS ASISTENTES LOS INDICADORES

DEL CUARTO TRIMESTRE DEL 2025 A LO QUE LOS ASISTENTES VOTAN Y POR UNANIMIDAD QUEDAN APROBADOS LOS
MISMOS PARA SER PRESENTADOS ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO.

8.- PUNTO NUMERO OCHO DEL ORDEN DEL DIA. - ASUNTOS GENERALES; EL C. GONZALO MORALES GONZALEZ, 1ER. VOCAL Y
SECRETARIO DEL CONSEJQ CONSULTIVO, MENCIONA QUE SE INCLUYE DENTRO DEL ORDEN DEL DIA ASUNTOS GENERALES,
EN CASO DE QUE ALGUN INTEGRANTE TENGA A BIEN AGREGAR ALGUN PUNTO A TRATAR.

AL NO EXISTIR ASUNTOS GENERALES ADICIONALES POR PARTE DE LOS INTEGRANTES DE ESTE CONSEJO CONSULTIVO Y
NO HABIENDO MAS QUE TRATAR SE PROCEDE AL SIGUIENTE PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.

9.- PUNTO NUMERO NUEVE DEL ORDEN DEL DiA. - CLAUSURA DE LA SESION: AGOTADOS TODOS LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL

DIA Y EN USO DE LA VOZ DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO, EL C. MICAEL MARTINEZ VAZQUEZ, PRESIDENTE
DEL CONSEJO CONSULTIVO, C. GONZALO MORALES GONZALEZ, 1ER. VOCAL Y SECRETARIO DEL CONSEJOQ, C. EUSTACIO
HUERTA RODRIGUEZ, 2DO. VOCAL, C. J. ANTONIO SANCHEZ HERNANDEZ, 3ER. VOCAL, C. JOSUE ANTONIO SANCHEZ
GONZALEZ, 4TO. VOCAL, C. ANA MARIA COMPEAN MENDEZ, 5TO. VOCAL, SE DA POR CLAUSURADA LA PRESENTE SESION
ORDINARIA SIENDO LAS 09:06 HORAS DEL DIiA 27 DE ENERO DE 2026.

FIRMANDO DE CONFORMIDAD LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON.

LOS INTEGRANTES DEL CONSEJO CONSULTIVO
. . o

C. MICAEL MARTINEZ VAZQUEZ e /

CONSEJO CONSULTIVO DEL SECTOR INDUSTRIAL =

PRESIDENTE. -

C. GONZALO MORALES GONZALEZ Cﬂ;\-'nf./:«jo My w/é
CONSEJO CONSULTIVO DEL SECTOR DOMESTICO
1ER. VOCAL. -

, Eobe Nl p
C. EUSTACIO HUERTA RODRIGUEZ USTue w LT I VY
CONSEJQ CONSULTIVO DEL SECTOR COMERCIAL
2D0. VOCAL. -

C. J. ANTONIO SANCHEZ HERNANDEZ =

3ER. VOCAL. /
_;7
C. JOSUE ANTONIO SANCHEZ GONZALEZ }‘;f ;
4TO. VOCAL. s /
C. ANA MARIA COMPEAN MENDEZ %4{?’
5TO. VOCAL. 2.5
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