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IACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA 2026 DEL COMITE DE
CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI)

En o ciudad de San Luis Potosi, S.L.P., del dia jueves 20 de Agosto 2026 en la Galeria Jos¢ Jayme
ubicada en el interior de la Secretaria de Cultura, sita en Jardin Guerrero No. 06, Centro, Codigo
Fostal 78000 de esta Ciudad v con fundamentc en los numerales 37 v 41 del Acuerdo
Administeative mediante el cusl se establecen las Disposiciones v el Manual Administrative de
Aplicacion en Materia de Control, Interno del Estado, de fecha 04 de Marzo 2024, se reunieron ¢on
el propbsito de llever a cabo la SEGUNDA SESTON ORDINARIA correspondiente a 2026, los
integrantes del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secreteria de Cultura de
Gobiemo del Estado de San Luis Potosi en adelante “el Comite”, bajo el siguiente

ORDEN DEL DIA

|.- Toma de Protesta del Lic. Juan Carlos Tomes Cedille, Secretaric de Cultura, como Vecal
Ejecutivo del Comite.

2.- Bienvenida y Declaracion de quorum legal e inicio de sesion a cargo de la Presidenta del Comité |
v Thular del Organe Intemo de Control de SECULT, Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria y por el
Secretario de Cultera Lic, Juan Carlos Tomes Cedillo.

3.- Lectura vy Aprobacidn del Orden del Dia.

4 - Ratificacidn de Acta de la Primera Sesion Ordinaria 2026 del Comité.

5.- Seguimiento de Acuverdos

6.- Informe de Pasivos contingentes, Tuicios Laborales o Administrativos v su impacto.

7.- Anélisis de Avance Presupuestal

B.- Evaluacién del Cumplimiento de objetivos v metas {avance de resultados Matriz de indicadores)
9.-Avances de Programas de Trabajo:

a).-De Administracion de Riesgos (PTAR).
b).-De Control Interna (PTCI).
10.- Seguimiento al Programa de Trabajo del Comité de Etica
11.- Reporte de Cumplimiento de Plataforma Estatal de Transparencia
12.- Resumen de observaciones determinadas por instancias Fiscalizadoras.
13.- Asuntos Generales

I4.- Revision v Ratificacion de Acuerdos.

15.- Cierre de Scsion.
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PRIMERO.- Toma de Protesti;

1.- En uso de la palabra, la Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, Titular del Orgenc Intemo de Control
y Presidenta del Comité de Control y Desempeflo Institucional de la Secretaria de Cultura, Toma
protesta al Lic. Juan Carlos Torres Cedillo, Secretario de Cultura, para fungir como Vocal Ejecutivo
del Comité de Control ¥ Desempedio Institucional de Secretaria de Colturs, manifestande su
compromiso para aplicar los lineamientes establecidos en el Manual Administrative de aplicacidn
en materia de Control Intemo del Estado, Publicado el pasado 04 de Marzo de 2024, .\H '11\5

SEGUNDO.- Bienvenida, |

presentes indicando agradeciendo la presencia de los directivos v titulares de los OPDs en la
presentacién de los avances de los procesos prioritarios de la Secretaria de Cultura,
correspondientes a la Segunda Sesién Ordinaria del Comiré de Confrol y Desempefio Instituciomal

2026 T

Asi mismo confirma el registro de asistencia de la audiencia, en donde se identifican un total de 28, ff
miembros del comié, por lo que al contar con mayoria de asistentes se determina que sc tens |
quérum legal. De tal menera que s2 declara iniciados los trabajos de esta Segunda Sesidn
Ordinaria 2026 del Comité de Control ¥ Desempedio Institucional de la Secretaria de Cultura de

Gobierno del Estado de San Luis Potosi, siendo las 11:32 horas. &
TERCERO - Lectura ¥ Aprobacidn del Orden del Dia, %

\;RL
|
X
En uso de la voz, la Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, Presidenta del Comite da la bienvenida a los '{%
W
!

Acto seguide v derivado de que a los presentes se les hizo Ilegar por escrito el Orden del Dis, la
Presidents, Lic. Ana Gabriela Liceapa Soria, pregunta a la audiencia si estan de acuerdo en ellao s
existe alguna observacion, al no existir comentario alguno, solicita a los presentes levanten la mano
para declararla aprobada por unanimidad.

CUARTA.- Ratificacion del Acta de la Primera Sesidn Ordinaria 2026,

Continuando con el uso de 1a voz Presidenta, Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, comenta que ¢l 4
mencionada fue hecha llegar mediante correo electrinico dias atrds, sin embargo si alguien
cuenta con ellas podrd registrar su correo para el envio correspondiente, Solicitando a lz audiench
que levantard la mane para declarar ratificada el acta en cuestidn, a lo que los presentes la levanten
siendo aceptada por unanimidad.

QUINTA.- Seguimiento de Acuerdos

En uso de la Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, Presidenta del Comité indice que en este punto.-
existe un acuerde permanente Acuerdo 01/L/OR/ZOLS, que refiers a la capaciacion continue
referente a las nuevas modificaciones del Acuerdo Administrativo de las Disposiciones y manual /
Administrativo de Aplicacion en materia de Control Interno del Estado, de fecha 04 de Marzo de
—_———— e —— e e ——— e
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1024, por parte de la Contralorfa General del Estado v que en este segundo trimestre no hubo
entidad o persona que requiriera asesoria o acompafismiento en los temas de Administrecitn de
Riesgos o de Control Interno.

SEXTA.- Informe de pasives contingentes Juicios laborales del Segundo trimestre 026 \'
f

Se otorga el uso de la voz &l Lic. José Luis Mayorga Mufioz adscrito a la Direccidn Juridica y de
Derechos Humanos de la Secretaria, quien utilizando el apovo de herramienta visual presenta
digpositiva en donde se identifica la existencia de 120 expedientes de juicios laborales y 01
expadiente de fipo Administrativo todos ellps actualmente en process, comentz gue por tratarse de
demandas relacionadas a situaciones de despidos justificedos vio relacionados ¢on [as incidencias v
prestaciones laborales del personal de base adscritos a la Secretaria de Cultura, los procedimientos
conllevan un protocolo en tiempos que deben ser tendidos, por lo que &2 ésta en espera de la
resolucion cormespondicnte. \

SPTIMA.- Anilisis de Avance Presupuestal, {

Para dar atencidn a este punto la Lic. Norma Aida Gonzilez Woolrich, personal adscrito a La._!
Direccin Administrativa, quien da lectura a fa diapositiva que registra la  informacién
cormespondicnte al -estatus del segundo trimestre del afto 2026 referente a las naturelezas d¢ gasto [
de los capimelos 1000, Servicios personales, 2000 Materizles y Suministros y capitulo 3000
Servicios Generales,

Comenta sobre el seguimiento v aplicacién del Capitulo 1000 Servicics Personales el cual se
encuentra a cargo de la Oficialia Mayor, como entidad responsable de la Politica Laboral del H. '|Il
Gobiemo del Estade. durznte este trimestre la Secretaria inicid una reestructuracion en su
prganigrama, dirigido a puestos de confianza, de conformidad & la gjecucion del Programa Integral

del Ejecutive del Estado, para la conclusidn de su administracidn 2021-2027.y la actualizacion de

Plantillas de Personal de Confianza, sin alteracion en el en gasto corriente.

Culturs, las cusles contindan siendo racionadas por parte de las Entidades centralizadoras del g

Pera este perioda Abril-Junio 2026, se identificaron les naturalezas de gasto, dentro del capiiulo
3000 Servicios Generales, que presentaban insuficiencia presupuestal para establecer los montos a
registrar dentro del segundo trimestre, desarrollande acciones de identificacion de economias dentro
de los presupuestos autorizados, sin afectar a las cuentas proveedoras de dichas econdmias v asi dar
cumplimiento exitoso a los objetivos v metas establecidos segin las agendas del periodo Se
iniciaron los rabajos de modificacién v trensferencia & las cuentas consolidadas en materiales

m /
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suministros v Servicios Generales, asi mismo se generan los tramites ordinarios parz la gjecucion de
contratos relacionados a mantenimiento vehicular, combustible ¥ servicios preventivos dirigidos a
ks inmuebles adscritos a la Secretaria de Cultura

Cencluida su participacién, se le otorga Iz palabra al Lic. Sergio Jiménez Silva, Enlace de
Administracidén de Riespos, guien apovado con herramientas visuales comenta gue Durante el
segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, se aprobaron 14 prayectos de inversidn con un manto de
7 millones 270 mil pesos de aportaciones estatales y | millén 450 mil pesos de aportaciones
federabes, dando un total de 8 millones 720 mil pesos.

(2o~

A la fecha se tienen se tienen un acumulado de 35 proyectos, lo cual representa aproximademente
un 54 28% de la programacidn anual

OCTAVA.- Evaluacién de Cumplimiento de Objetivos v Metas

H
Siguiendo con el uso de la voz el Lic. Sergio Jiménez Silva, Enlace de Administracion de Ries /T\
presenta dizpositivas que enmarcan el Seguimiento y Momitoreo & los indicadores del Desempefid
del trimestre, registrando once indicadares sujetos a evaluacién durante el afio, registra ademas la
metas anuales de cada uno de ellos ¥ ¢l periodo de cumplimiento programado.

Comenta que en €l transcurso del afio se podra obsesvar el porcentaje de avance de cumplimiento de
conformidad a la semaforizacidn establecida por las entidades normativas vigente v el impacto que
tuva en el Control Inteme en |2 Secretaria de Cultura.

NOVENA.- Avances del Programa de Trabajo de:
a) Programa de Administracién de Riesgos (PTAR).

Siguiendo con ¢l Orden del dia se otorga ¢l wse de la voz & Lic. Ana Maria Guerrerc Macias, quien
presenta los § Procesos Prioritarios que participaron en este afio fiscal 2026.

Presenta el mapeo de la Matriz de Riesgos Institucional del Segundo Trimestre 2026, explica |
acciones generadas a los controles para reducir la presencia de los riesgos, su grado de impacio y fa
probabilidad de ocurrencia presentando la grifica correspondients en los cuadrantes de di

matriz, identificando los riesgos de atencién inmediata , asi coma los identificados como riesgos de
seguiniento.

Comenta que la Direccitn de Plancacién concentrd los formatos de Administraciin de Riesgos de
las Direcciones que adseritas a la Secretarfa de Culture, dando un total de 26 entidades que
entregaron en tiempo, identificande 2 unidades correspondientes al Centro Cultural Mariano
Jiménez y la Direccian de Publicaciones y Literatura, que al no contar con personal administrativo
que realice las tareas correspondientes serdn consideradas en las acciones y presentacién de nesgos
por parte de la Direccidn General de Desarrollo Cultural
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Para concluir con su participacion identifica un total 66 riesgos en los procesos de las areas
administrativas v se comprometid la administracion con 194 acciones de las cuales se han iniciado
| 83 acciones con un avance promedio en el segundo trimestre del 40% de cumplimiento.

b) Programa de Control Interno {(PTCI).

Para este punto la Lic. Ana Gabriela Liceaga Soriz, Presidenta del Comité, solicita la presencia del
Lic. Carlos Reyes Martinez, Enlace de Control Interno, quien inicia su presentacitn, por lo gue en
us0 de la palabra comenta a los presentes sobre los avances realizados en el Programa de Trabajo de
Contrel Interno de &ste Segundo Trimestre del ejercicio fiscal 2026, los cuales se enfocan a los 3
procesos prioritarios correspondientes al presente afio,

Al iniciar su participacidn les comenta a la audiencia que derivada de que el programa de trabajo
del Control Interno, es una herramienta para fortalecer la gestion institucional y el cumplimiento de
objetivos v metas, duranie el periodo que se reporta,

Respecto de los Procesos Institucionales presenta las acciones de mejora, identifica las evidencias
documentales que se presentaron ¥ €] porcentaje de cumplimiento en la clasificacion: Ambiente de
Coatrol, Actividades de Control e Informar v Comunicar

Dieseribit como se generaren las acciones de mejora a kos controles establecides o en gestidn, con el

objeto de visualizar, reducir, contener, evitar /o erradicar los riesgos que presentaron asl como el
cumplimiento en las metas de los objetivos del Programa de Trabajo de la Secretaria de Cultura.

Respecio a los Procesos Especificos presenta en forma grifica, las acciones determinadas por la
clasificacion determinada en los lineamientos del Control Interne ¥ Desempefio Institucional,

De tal manera que los porcentajes obtenides en los Procesos Institucicnales fue de 80 % v para los
Procesos Especificos fue de 73%. Por lo que en términos generales, el nivel de avance alcanzado se
considerz adecuado y consistente con la programacion anual, sentando bases para el cumplimiento
de los objetives institucionales, concluvendo asi su participacion.

DECIMO.- Seguimiento al programa de Trabajo del Comité de Etica y Conflictos de Inte
de SECULT.

Para dar inicio a este punto del orden del dia la Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, Preside
Comité, solicita a la Lic. Norma Aida Gonzilez Woolrich, en su calidad de representant ;
personal de los niveles 10 al 13 dentro del Comité de Etica y Conflictos de Interés, los avansgs’

correspondientes al Segundo Trimestre del 2026. ' i\

Por lo gue apoyéndose en herramientas visuales comenta que se realizaron las alineaciones con los
diferentes Comités de la Secretaria, como €] Comité de Control ¥ Desempefio Institucional, Cemité
de Cultura Instimucional para la lgualdad laboral entre mujeres ¥ hombres de la Secretaria, Comité
de Gobierno Abierto, Comité de Transparencia, Grupo Inter disciplinario de Archivos, entre olros.

—_—reeeeee———— |
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Difusién de los Codigos de Etica para lus v los Servidores Piblicos del Poder Ejecutivo del Estado
de San Luis Potosi v el Codigo de Conducta de las v los Servidores Plblicos de la Secretaria de
Cultura, publicade en la pégina oficial dentro del apartado Comité de Etica.

Desarroflo del Taller de Sensibilizacion con el Tema de ética Piblica, Principios y Valores ¥ Reglas
de Integridad, dirigido a todo el personal de la Secretaria de Cultura, en Coordinacion con la

Contraloria General del Estado el pasado 05 de Junio 2026, concluyendo asi su participazion. !’\ﬁj
§

N\

|

Por lo que se solicitd la presencia de la Lic. Maria Lucia Garcia, eén representacidn de la
Responsable de la Unidad de [gualdad Sustantiva, Lic. Gisela Fabiola Zendejas Martinez.

Por lo que apovada en hemramientas visuzles nos comenta [as acciones realizadas en el segundo
trimestre dentro de su Eje Capacitacion:

L]
~  Reunién de eapacitacion pars el nuevo reglaments que extingue las Unidades de fﬁ R
Género v crea las Unidades de [gunldad Sustantiva. Participacién de todos los enlages [ |
de la Secretarfa. En coordinacién con SEMUJERES.
*  Reunidn de trabajo con enlaces de las OPDY's para ¢reacidn de nueva estructura.

Comentando sobre la Integracién de la nueva estructura dirigida a dichos organismos, para

registrarlos en a la Sccrctaria de Coltura como cabera de sector, obteniendo los siguientes '
resultadaos:

& 3 Titulares de Unidad de lgualdad Sustantiva: SECULT, IPBA v CEART.
% Enlaces: Federico Silva, Ferrocarril, Francisco Cossio, Virreinate, MAC, Laberinto,
Museo de la Méscara y Cineteca Alameda y

» 34 Enlaces Internos participantes dentro de las unidades administrativas de la SECULT.

Asi mismo comento de la existencia de una situacidn de hostigamiento y/'o acoso laboral y
hostigamiento /o acose Sexual, las cuales se encuentran en el procese correspondiente den
Comité de Etica v Prevencidn de Conflictos de Interés, concluyendo asi su participacion.

ONCEAYOD.-Reporte de Cumplimiento de la Plataforma Estatal de Transparencia

Para seguir con el Orden del Dia se le otorga el uso de la voz al Lic. Roberto Carlos Barrientos
Martell, quien presenta material visual presentade, comenta respecto de los reportes de Avances del
Segundo Trimestre del 2026 sobre transparencia

\

a) Registra ¢l avance ¥ cumplimiento Cuantitativo de Obligaciones de Transparencia en la
Plataforma Estatal, destacando un cumplimiento del 100% en el trimestre, respecto de las
§1 Obligaciones que coma ente obligade debe reportar Ia Secretaria de Cultura.

-_—--( __ e e ———_—_—_—_—_  ——

Segunda Sesién Ordinaria del COCOD1 2026, de fecha 20 de Agosto Z026.



POTOSE % CULTURA
siniimites >\ |

b) Presenta la Tabla de Aplicabilidad y la distribucidn de las Obligaciones de Transparencia,
en ellz se muastran las Unidades Administrativas responsables de presentar informacidn
generada y las fracciones de los articulos que competen a la Secretaria de Cultura a stender.

Comenta respecto de los dos riesgos identificados de manera permanente en la Unidad de

Transparencia, 1}\
k
L.- Atencidn y Respuesia de solicitudes de Informacidn Piblica del Primer Trimestre 2026, I\ 1"3, r
b
Sclicitudes recibidas 08 \
Solicitudes respondidas 07 \ 1\ -II

¥,
1.- Cumplimiento de Obligaciones de Transparencia; \/

Se dio cumplimiento a 231 solicitudes de obligacion comunes y a |2 especificas.
Generando un total de 243 obligaciones de transparenciz atendidas en el periodo Abril-Junic 2026.

Comenté ademds sobre los puntos & considerar para el Ejercicio 2026 y que pueden ser factor de
TiesEn
a) El Congreso del Estado sigue sin promulgar Iz nueva Ley de Transparencia Estatal [/
homologada a la Ley General de Transparencia, vigente desde marzo de 2025, ¥ mientras ll
e50 no suceds, la CEGAIP continta ejerciendo sus atribuciones y los Sujetos Obligados
deben de continuar cumpliendo las Obligaciones vigentes \

b) Unidades Administrativas acéfalas (4 de ellas integran el Comité de Transparencia de Iz
SECULT)

¢} Mo se tiene notificacion o evidencia de que la CEGATP haya aplicado evaluacion vinculante
a SECULT en los gjercicios 2025 y 2026,
Concluyendo asi su participaciin.

DOCEAVO.- Resumen de Observaciones determinadas por instancias fiscalizadoras.

Para continuar e solicitd |2 presencia nuevamente la Lic. Norma Aida Gonzilez Woelrich, persbns
adscrito a la Direccidn Administrativa, quien da lectura a la da lectura a la diapositiva relacionakis
las Auditorias vigentes de terminando los siguientes aspectos;

[1®-Durante el segundo trimestre de 2026, se wvo una sola observacion; dirdgida &1
Manuales de Organizacion de la Secretariz, relativa a la alineacién del Reglamento Internc
vigente de SECULT, la cual se encuentra pendiente por la actualizacion de organigrama en
las posiciones de Confianza ya que por el momento se enceentran acéfalas. (Direccion
CGeneral de  Vinculacidn Inter-institucional, Direccidn de Planeacidn, Direccion
Administrativa, Direccion de Asuntos Juridicos v Derechos Humanos vy Direccidn de
Prensa,
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Auditoria aplicads a |a Secretaria de Cultura mediante el folio AEFPO-01-PERF-2024. Por parte
del [nstituto de Fiscalizacidn de Poderes del Estade v Organismos Autonomos.

TRECEAVO.- Asuntos Generales.

M

Sipuiendo con el uso de la voz ka Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, Presidenta del Comité sede la ‘i‘l

palabra al Lic. Juan Carlos Tomes Cedille, quien desea participar hacer alpunos comentarios

respecto de la dindmica de la presentacidn v su contenido. N
I'|' \‘/

|- Se dirige & la audiencia y solicita mayor compromiso y atencitn a bos horarios registrados en bas b
convocatorias, con el propésito de otorgar respeto & los tiempos ¥ obligaciones de los presentes. '.'\_/
2.-Comenta que después de la presentacion de la Segunda Sesion Ordinaria del COCODI, observa

que algunos porcentajes que se presentaron parecen tener und discrepancia con las acciones

cotidianas, por lo que invita a los presentss a que desarrollen acciones que permitan no salo cumplic &

con las tareas programadas dentro de los formatos especificos del Control Intemo y de la |
Administracién dc Ricsgos en las drcas adscrites & la Socretaria do Cultara, sine que dichas nssiones |
impacten en resultados tangibles para que exista coherencia entre los nimeros y los resultados. i 0

3.- Comenta que deben realizarse las acciones inmediatas para gjercer los recursos ya sean Estatales
o Federales asignados, realizando las comprobaciones inmediatas y ¢on el soporte legal v contable
para que por ningln motivo dichos recursos sean reintegrados a la Secretarfa de Finanzas o I .
TESOFE segin corresponda, yva gue como 25 del conocimiento de los presentes nos encontramos en |
contencidn del gasto por el cierre de la actual administracidn, concluyendo asi su mtervencidn.

En otro tema v en wso de la voz, la Lic. Ana Gabriela Liceaga Soria, Presidenta del Comite,
comenta a los presentes que observa la presencia de personal distinto a los Vocales Propietarios de
los Organismos Poblicos Descentralizados, por lo que solicita hagan llegar los oficios de las
Suplencias a que diera lugar, atendiendo el Capitulo [, de la Integracion del Comité, en su puate 32
de los Suplentes. Para ser integradas a la Acta correspondiente, de conformidad a Disposiciones vy ___
Manua! Administrative de Aplicacidn en Materia de Contrel Interno del Estado, Y

Asi mismo les recuerda que de conformidad al Capitulo 1V Politicas de Operacidn, $n su
Punto 37, que cita... Las sesiones ordinarias deberdn celebrarse durante el mes & isto
posterior a la conclusidn de los trimesires calendario, a fin de permitir que la informacion relev
sen dporuna para la toma de decisiones, las cuales deberin ser de la siguiente manera:

Primers sesidn: periodo enéro-marzo; se llevara a cabo en abnl.
Segunda sesidn; periodo abriljunic; se llevara a cabo en julio.
Tercera sesion; periodo julio-septiembre; se |levard a cabo en octubre.
Cuarta sesion; periodo cetubre-diciembre; se llevard a cabo en enero.
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Les recuerda ademas a los organismos Poblicos Descentralizados que, indspendientemente delNo
contar con estructura admimstrativa suficiente para instalar un Comité de Control v Desempefio
Institucional, tienen la obligacién de entregar en tiempo ¥ forma los Avances trimestrales de su
Sistema de Control Interno (S1IC), mediante los formatos establecidos para tal efecto_ |

Reiterando ademds que de no cumplir con las fechas registradas, la calificacion asignada serd de
cero cumplimiento en el trimestre, situacidn que afectard de forma directa a la Secretarfa de Cultura
por ser cabeza de sector, cuando la informacion sea entregada a la Contraloria General del Estado
PH.I'H 50 conocimisento

Solicita ademds a los presentes que deberén anexar las evidencias necesarias que permitan soportar
integramente la informacién presentada en |08 avances trimestrales.

Cierra su participacion preguntando a lz audiencia si existen dudas, comentarios o puntos a tratar,
como Asuntos CGenerales, al contestar en negativo, se pasa al punto

CATORCEAVO.- Revisidn y ratificacién de Acuerdos.

Para este punto la Pregidenta, Lic. Ana Gabrigla Liceaga Sorig, comenta que el Unico A-a:uerdu-!!
establecido dentro de éste Comité, fue ratificado v ésta ditigido a capacitacian del Control Intemo v |
Administracion de Riesgos, por lo que solicita a los presentes indiquen si tienen algin otro acuerdo
que deba integrarse & la presente, para darle la continuidad a que diera lugar, al no existir ninguna
propuesta en esta sesion, queda registrado el &ctual en el punto quinto de la Orden del Dia.

QUINCEAVQ.- Cierre de Sesion.

¥ para cerrar con el orden del dia, la Lic. Ana (abriela Liceaga Soria, Presidenta del Comité \
agradece 2 los presentes su asistencia y los invita a dar cabal cumplimiento & lo expueste en esta

Segunda Sesion Ordinarin del Comité de Control y Desempeiio Imstitucional dando por
concluida la presente, siendo las 12:36 horas del dia de su fecha

PRESIDENTA DEL COMITE

Segunda Sesion Ordinaria del COCODI 2026, de : cha 20 de Agosto 2026.
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C. JULID FRANCISCO AGUILERA DEL

TORO

COORDINADOR DEL  CONTROL J’

INTERNO Y DIRECTOR GRAL DE :

FOMENTO ARTISTICO.

C. CARLOS REYES MARTINEZ

ENLACE DE CONTROL INTERNO Y
DIRECTOR GENERAL DE DESARROLLO
 CULTURAL

C. SERGIO JIMENEZ SILVA .
ENLACE DE ADMINISTRACION DE
RIESGOS Y DIRECTOR |

PROGRAMACION CULTURAL |

MIEMBROS PARTICIPANTES

‘ FIRMA

C. NORMA AIDA GONZALEZ WOOLRICH
DIRECCION ADMINISTRATIVA

C . JOSE LUIS MAYORGA MUNOZ

DIRECCION JURIDICA Y DE
DERECHOS HUMANOS

i

DRECCION DE PRENSA.

DIRECCION GENERAL DE

VINCULACION INTERINSTITUCIONAL

REYNALDO E. MARTINEZ TOVAR

DIRECCION GRAL. DE FATHIM‘D."EI&
CULTURAL
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C. ENRIQUE BARRIOS GONZALEZ
DIRECTOR GRAL DE LA ORQUESTA
| SINFONICA DE SAN LUIS

PA

C. DIANA BRISEIDA BLANCO ROBLEDO
DIRECTORA DE PATRIMOMNIO
CULTURAL

C. EMMANUEL DE JESUS TOVAR RUIZ
SUBDIRECTOR DE  PATRIMONIO
| CULTURAL

| C. MARIO ALONSO LOPEZ NAVARRO
DIRECCION DE PUBLICACIONES Y
LITERATURA

UL
'\kﬁ_ ] L_--.%

C.
DIRECCION DEL CENTRO CULTURAL.
 MARIANO JIMENEZ

| C.JUAN CARLOS ORTIZ RAMIREZ
| DIRECTOR DE PREMIOS Y CONCURSOS

C. IGNACI0 EMMANUEL LOPEZ
BAUTISTA

DIRECTOR DE CULTURAS POPULARES,
INDIGENAS Y URBANAS

C. DAVID BEAR MACIAS
DIRECTOR DE FESTIVALES

€. ROBERTO CARLOS BARRIENTOS
MARTELL _

ENCARGADO DE  UNIDAD  DEc
TRANSPARENCIA
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C. JUAN LUIS FLORES ALMAZAN
CTRO. CULTURAL DE LA HUASTECA

C. ALMA DELIA PINA AGUILAR
BIBLIOTECA RAFAEL NIETO
CAMPEAN

C. SAUL CASTRO TAFIA
SUBDIRECTOR DE LA BIBLIOTECA
CENTRAL DEL ESTADO

C. HECTOR ADOLFO ESQUER QUINONES
BIBLIOTECA  PRIMO  FELICIANO
VELAZQUEZ

C. VICTORIA DE LA LUZ RAMIREZ
RUIZ.
TEATRO DE LA PAZ

FERNANDO LOPEZ GARCIA
ENCARGADO DE CASA CULTURA

BARRIO DE SAN MIGUELITO

C. ALEJANDRD MEDINA CARDONA
CASA DE CULTURA DE BARRIO DE SAN
SEBASTIAN

C. BALTASAR HERNANDEZ NAJERA
CASA DE CULTURA BARRIO DE
TLAXCALA

C. JUAN FRANCISCO VILLANUEVA
MARTINEZ
ENCARGADO BANDA DE MUSICA
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C. ANA MARIA DE GUADALUPE NEUMAN
RAMIREZ MORENO. .
SUBDMRECTORA CASA MUSEQ JOSE OTHON

GISELA FABIOLA ZENDEJAS MARTINEZ
UNIDAD PARA IGUALDAD
SUSTENTABLE

PARTICIPANTES OFD's

C. ALDO JAVIER PATLAN RODRIGUEZ
DIRECTOR GENERAL DE LA CINETECA
ALAMEDA

ANTONIO DE RAVINAL GAMBOA LOPEZ
DIRECTOR GENERAL DEL MUSEO
FEDERICO SILVA.

2 derce emeorel Poros
, ol
C, LUCIA MARTHA RAMIREZ RODRIGLUEZ

DIRECCION DEL MUSEO FRANCISCO
COssi0

C. JUANA IDALIA GALLEGOS BARRON
DIRECTORA GENERAL DEL MUSEOQ DEL

FERROCARRIL “JESUS GARCIA CORONA™

C. NADIA BERENICE GARZA RAMIREZ
DIRECTORA GRAL. DE MUSEQ DE
ARTE DONTEMPORANEQ.

C.EMILIO EDUARDD BRIONES VALDEZE
MUSEQ NACIONAL DE LA MASCARA

C. MA. ELIZABETH RODRIGUEZ ROMERO
DIRECTORA GRAL. MUSEO DEL
VIRREINATO
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