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INFORME DE AUDITORIA

Clave de Auditoria: D-1/2025

Dependencia o Entidad: Sistema Educativo Estatal Regular
Area auditada: Escuela Estatal de Artes Plasticas
Titular: Mtra. Nelly Adriana Castafién Duran
Tipo de auditoria: De Desempeno

No. de oficio de comision: CGE/OIC-SEER-0467/06/2025

Periodo revisado: Ejercicio 2023 y 2024

Fecha de inicio: 20 de junio de 2025

Fecha de conclusion: 20 de agosto de 2025

Contralor Interno: Lie, José Isaac Corpus Mendoza
Aunditor: L.C. Rocio Acasta Martinez
Monto fiscalizado:

Monto observado:

L.- ANTECEDENTES.
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Derivade del Programa Anual de Trabajo para el Ejereicio 2025 y en atencién a las indicaciones giradas
por el Lic. José Izsane Corpus Mendoza, Titular del Organo Interno de Control del Sistema
Educativo Estatal Regular; con fundamento en los articulos 109, fraccién 11 y 134 de la Constitucion
Palitica del Estados Umnides Mexicanos; 38, fraccion I, ineciso a) y V de la Ley Orginica de Ja
Administrzcion Piblica Federal: 124, 124 BIS, 125, fraceidn [11, de la Constitucidn Politice del Estado de
San Luis Potosi; 43,44, 44 BIS v 44 TER dela Ley Orgdnica de Administracion Piblica del Estado de 5an
Luis Potasi: erticulo 4°, fraccion V, inciso b) ¥ 29 fracciones 1, 10, 101, W, V1, VIII, XIT y XXVID del
Reglamento Interior de la Contraloria General del Estado; 3° fraceién VI, 23 y 30 del Reglamento
Interior de Iz Secrotaria de Educacidn de Gobierne del Estade; numerales 55, 56 ¥ 57 del Acusrdo
Secretarial que contiene el Manual de Auditoria que serd aplicable por los Organos Auditores de le
Contraloria General del Estado y conforme al Frograma Anual de Trabajo autorizade para el presente
afio: ze notificd el 20 de agosto de 20025 ¢l injclo de la Auditoria de Desempeno a la Escuela Estatal de
Artes Plisticas, a la Directora Mtra. Nelly Adriana Castafion Duran, quien estampo, sello y firmd en
ol zeuse de la orden de auditoria con clave D=01/2025, emitido mediante el oficio nimero CGESOIC-

SEER-0457/05/23035, de fecha 19 de junio de 2025,

En cumplimiento con la orden de auditoria con clave D-00/2025 se comisiond al personal adscrito del
5.EE.R, Ia L.C. Rocio Acosta Martinez, inicizndo la avditoria el dia 20 de junio de 2025 y coneluyd

con lanotificacion del Informe de resultados de Auditoria.

11.- PERIODO, DBJETIVO ¥ ALCANCE DE LA REVISION.

1L.L Periodo

La revighin efectuada comprende del pericdao fiscal FE3 ¥ 2024,

1.2, Objetivo

Verificary/o corroborar quelasacelones, planes y programas instituclonales, asi come las acciones para
aleanzar las metas institucionales, se reallzan de conform ldad con los principios de cconomin, eficiencia

yeficacia.

[1.3. Alcance

Analizar lagactividades realizadas por la Directora de la Escuela Estatal de Artes Plisticus, durante los
gjercicios 2023 y 2024, Verificar los Expedientes de Personal, Registro de Asistencias e Incidencias,
Pragrama Anual, Horarios Personalizados, el Desarrollo en Consejo Técnice Escolar, Asi comatambidn
verificar los registros contables en libro de las operaciones efectuadas y las conciliaclones banearins
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ailizadas. La revision de las pélizas de entrada y salida de las operaciones efectuadas con el Banco, ¥
que cuente con su soporte documental que acredite dicha operacion, asi como la autorizacién mediante

oficios de solicitud.

La revision se realizo conforme la documentacion proporcionada por la directora de la Escuela Estatal
de Artes Plasticas, por lo gque se considera suficiente, competente, pertinente ¥ relevante para emitir el

presente informe,

El auditor declara haber desarrollado el trabajo de conformidad con las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién vy mediante la aplicacion de las diversas
técnicas que se consideraron pertinentes en cada uno de los rubros revisados como consta en los
documentos de trabajo.

IIl. RESULTADOS DEL TRABAJO DESARROLLADO,

Sepracticd Acta Administrativa de Inicio de Auditoria en presencia de la Directora Mtra. Nelly Adriana
Castafion Duran, 2 quien se solicitd sellar el acuse de recepcidn de la orden de Auditoria D-1/2025,

emitida mediante oficio GCE/OIC-3EER/0467/06/2023, de fecha 19 de junio de 2025, en el cual se solicita
se ponga 2 disposieidn del auditor, la documentacion vineulads con el ohjeto de le auditoria.

Una vez que concluyd el término de 03 dias habiles, para presentar ias evidencias documentales, se
recibid, en las instalaciones del Flantel Educativo, dicha informacion. Se valoraron las respuestas y las
evidencias documentales que se presentaron, verificando que cumplan con los lineamientos y criterios
gue les son aplicables; azimismo, se revisd que cumplieran con los mecanismos de econtrol
indispensables (vgr. pases de salida, vales de materiales y herramientas, registro de entradas y salidas
de personal adscrito al plantel y personal externe, etc.) vy que se encontraran soportadas con la
documentacion comprobatoria, & su vez se detectd gue se cumple con su programa de trabajo.

Se revisd, se verificd ¥ comprobd que: la evidencia presentada respecto a las acciones realizadas pam
superar las debilidades identificadas v observadas fueran suficientes; se verificd que la Plantilla del
Personal Docente y Administrativo se encontrara actualizada e integrada, gue su ingrese al plantel
educative queda registrado mediante el reloj checador, haciéndose la recomendacion de la
implementation de un registro de entrada ¥ salida de personal no adserito al Sistema Educativo Estatal
Regular que ingresa por diversas actividades al Plantel; se observd que existe el registro y resguardo de
la documentacion en base al coadro de clasificacion archivistica; también se reviso si el plantel
educative implementa sistemas y mecanismos de control gue ayuden al mejoramiento y
perfeccionamiento de los recursos para el logro de los objetivos institucionales; asimismo se reviso el
Programa Anual de Traebajo del plantel; los horarios personalizados, ordenes de servicio, incidencias de
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los profesores, los coales se inclulan en su expediente personal que se encuentra dentro del archive de
I Institucidn: asimismeo, se revizs el libro de Actas de los Consejos Téenleos Escolares.

Ahora bien, en cuanto a los recursos financieros del plantel educativo durante el periodo anditado, de
la pevision ¥y andlisks g la docurnentacidn presentada, especificamente del contenida de las palizas de
egresos correspondientes a log afios 2023 y 2024, se detectd que so realizaron diversos gastos, mismos
gue cuentan con la firma autégrafa del director autorizando asi el gasto realizade, sin embargo, se
observa que dichos recursos son recibidos por personal adserito al Sistema Educativo Estatal Regulary
comisionado a dicho plantel educativo, pues recibieron cheques a su nombre par diversos conceptos de
pago, dandoun total anual pare ambos ejercicios de 3420, 812.06 [Cuatrocientos veinte mil ochocientos doce
pesos 06,100 Mowneda Nacional) (Cédula de Observaciones Preliminares 0L/04]. A este respecto, e
importante sefialor gue =i bien, se tiene 1a documentacién contable y/o fiscal que acredita cada uno de
los gastos sefalades, lo clerte es que, al momento de realizar dicha observacién preliminar, no se
encontrd justificacion para que personal de la propia escuela reciba cheques adicionales a su salario.

Mo obstante, e importante sefialar gue on la reunién de resultados preliminares, Ia Directora de =
Instituciin exhibid v entregd el oficio nimero 026/2025-2028, de fecha 21 de agosto de, en el cual &e
establece que es facultad de la direccidn de la escuela, asi como de la subdireceion, 2l manejo ¥
administracién de los recursos materiales y financleros con los gque cuenta el plantel, tal ¥y como se
advierte del "Reglamento Interne para personal diréctivo, docents, auxiliar, administrativo e
intendencia de la Escuela Estatal de Artes Plasticas™ de fecha 30 de junio de 2010, el cual anexd en copia
simple. De ahi que la directora, asi como en su momento la subdirectora comisionada, y personal
administrative, eambian cheques para realizar el pago de diversos conceptos a proveedores, gastos
diversos o actividades extras a personal adscrito al propio plantel. Cabe precisar que s¢ anexaron a
dicho oficie copias simples de varias comisiones elaboradas a diversos decentes que acreditan las
actividades gue realizaron, y gue, dade el contenido del reglamento sefialado, del ¢ual se advierten las
facultades del personal directivo del plantel, se desprende que [a direceidn de la Escuel Estatal de Actes
Plisticas tiene la atribucién de edministrar los recursos financieros del plantel. Por lo anterior, la
presente ohservacicn se dio por SOLVENTADA.

Por otro lado, al momento de la revision a los ingresos y egresos de la institueidn educativa
correspondiente a las afios 2023 y 2024, se observd que personal adscrito al Sistema Bducativo Estatal
Regular ¥y comislonado & dicho plantel educative recibld retribuclén econdmica extraordinaria a su
salario al ser considerado en la plantilla de personal adscrite al Sistema (Cédula de Observacidn
02/04). En la reunidn de preconfronta, la Directora exhibié y entregd el oficio nimero 024/2025-2025,
de fecha 21 de agosto de 2025, en el cual se informd que los papos extraordinarios a personal de la Escueta
Estatal de Artes Plasticas son epoyos que se otorgan eventualments, en virtud de que dicha personal
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fueron requeridos para cubre aclividades especificas que exceden sus funciones ordinarias y lad cuales
gon necesarias para el adecuado desarrollo de las actividades académicas y adminestrativas del plantel
educalive. Cabe precisar que, anexo a dicho oficio, se encuentra el Heglamento de Titulacién de la
Ezcuela Estatal de Artes Plasticas, en ol cual se establecen las funciones de las comisiones de examenes
profesionales; asi coma también copia simple del oficio mimero 1419, de fecha 18 de mayo de 2017,
suscrito por el entonces director de la Escuela de Artes Plisticas y didigido a la Direccion General dal
Sistemu Educativo Estatal Regular, por medio del cual se solicitd autorizacidon para incrementar el
monto de diversos conceptos, tales como inscripeiones, talleres preparatorios, asesorias para
titulacion, examenes de admision y de titulacion, entre otros; de igual manera, se anexa copia simple
de los oficios mimeres DG/DSE/SEMTMSS/T92/2017, de fecha 06 de junio de 207, suserito por la
enlances Directora General del 5.E.E.R., asi como el diverso SEMTS5/DES/ 269/ 2015-2017, de fecha 19 de
junio de 2017, suscrito por el entonces Jefe del Departamento de Educacidn Superior, en virtud de los

ruales se autorizan dichos inerementos.

Enese sentida, 51 bien ¢l ente auditado refirid gque dichos pagos extraordinarios al personal del plantel
se deben a que realizan actividades extras que exceden sus funciones ordinarias como personal de base,
argumentande ademis que el pago de dichos montos, en algunes casos, tales como éxamenes de
titulacién o asesorias, estan autorizados por la Direccidn General del Sistema Educativo Estatal
Regular, lo cierto es que existen otros de los cuales no se advierts ni evidencia decumental, ni tampoco
autorizacidnalguna dada porel propio Sistema, tal es el caso de diversag erogaciones realizadas durante
la gestidn de la maestra Martha Leticia Grimaldo Rodrigues, subdirectori comisionada como directora,
cuya cantidad asciende a $3,095.00 (tres mil noventa y cinco pesos 00/100 Moneda Nacional ) Por tal
razon, la presente observacion se tiene por NO SOLVENTADA.

Por otro lado, del anilisisal contenide de las mismas pélizas de egresos correspondientes a los anos 2023
v 2024 del plantel educativo, se advierte que personal no adscrito al Sistema Educativo Estatal Regular,
recibid retribucidn econdmicas por conceptos considerados como “Colaboradares” y " Prestadores de
Servicios™ dentro de la Institucion por diferentes conceptos relarionados a la prictica de docencia o
labores administrativas, por la cantidad total de %191, 780,00 (Ciento noventa ¥ un mil setecientos
echenta pesos 00/100 Moneda Nacional) (Cédula de Observacion 03/04). En la etapa de preconfronta,
se exhibio y entregé el oficio nimero 025/2025-2026, de fecha 21 de agosto de 2025, en el cual se informa
que tanto los docentes talleristas y modelos son necesarios para el debido funcienamiento de la Escuela
Estatal de Artes Plisticas, mismos que, ademds, no pueden ser proporeionados por la plantilla docente
regular debido a la alta especializacion que requicren. Cabe precisar que i bien, no hay contratos
respecto de diche personal, lo cierto es que si se cuenta con las autorizaciones correspondientes
otorgadas por la Direccidn de Servicios Administrativos del Sistema Educativo Estatal Regular para
realizar tales pagos, tal y como se desprende del oficio ndmero DSA/DRF/171/2025, de fecha 28 de marzo
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de 2025, suscrito por el Direclorde Servicios Administrativos del propio Sistema. Ademis de dichooficio,
se avexanotrosen copia simple como es el oficio No.53/3023-2024 de fecha Enero24, 2024 Dirigido al Miro.
Martln Ramirez Rodriguesz, asi como la copla simple del oficio No, 94/2024-2025 de fecha 21 de febrero del
2025 dirigido a la Maestra, Elizabeth Bibiana Guerrera Milin, Secretaria General de la Seccidn 52 del
Sindicado Nacional de Trabajadores de la Educacion, asi como el oficio No. 97/2024-2025 de fecha 03 de
marzo del 2025 dirigido al Prof, Cristgone Sinchez Lara, y aleance al mismo oficioantes mencionadocon
fecha del 20 de marzo del mismo afio, todos los anleriores referentes a la solicitud de autorizacion de
asignacion de horas de los que se advierten las gestiones que la Directora ha realizado con respects

personal sefialado,

En tal virtud, del andlisis de la documentacién presentada, seadvierte que obra el oficio niimera 57/2024-
20125, de fecha 03 de marzo de 2025, suscrito por la Directora de la Escuela Estatal de Artes Plasticas y con
el Visto Bueno de la Inspectora de Educacion Superior Zona 01, dirigido al Director General y a la
Divecciom de Servicios Administrativos del Sistema Educative Estatal Regular, por medio del cual se
solicitd autorizcion para el pago de horas a Pablo Gemaliel Ruiz Tristdn, Moisés Emanuel Meza Lopez,
Gabriel Faz Guevara, Aurelis Gutiérrez Torres v Luisa Olivares Reyes; ademis, también se exhibio un
oficio en alcance al yva sefialado, en virtud del cual se solicitd la autorizacion para realizar el pago a
persenal externo a la escuela e incluso, se sehalaron los meontos que habrian de pagarse. Asi pues,
mediante similar ndmero DSA/DRF/171/2025, de fecha 28 de marzo de 2025, suscrito por el Director de
Servicios Administrativos, seautorizd a la Direccidn de la Escuels Estatal de Artes Plasticas realizar tales
erogaciones. Por lo expussto. al advertiree que la Escuela Estatal de Artes Plasticas cuenta con la
autorizacion del Sistema Educativo Estatal Regular para realizar esos pagos, la presente observacion se
tiene por SOLVENTADA,

Continuando con el andlisis del contenido de las mismas palizas de egrasos correspondientes a los afios
2023 y 2024 se ndvierte quese disperse recurse econdmico porel concepto de "pagos por el desarrollo del
diplomado: Reflexiones Profesionales y Desarrollo Artistico” (Cédula de Observacidn 04,/04) y del cual
no fue entregada ningan tipo de informacion o documentactdn, por lo que, entre otras cuestiones, se
solicito al ente auditads la autorizacion al Sistema Educstivo Estatal Regular para la realizacidn del
diplomado senalado; la calendarizacion autorizada por e] §.E.E.R. respecto del taller en cuestidn; el
desglose de todos los gastos considerados para la realizacién de dicho taller, asi come aquellos que fueron
efectivamente crogados, debiendo especificar s dichos gastos fueron o no autorizados por el 5.E.E.R.,
debiendo exhibir la documentacion respeetive; y exhibir el curriculum de todos los expositores de dicho
taller; sefialar si alguna autoridad del Sistema autorizd o dio su visto bueno para su participacion en el
diplomado, asi como hacer del conocimiento si dicho diplomado, fue gratuito o tuvo un costo para los
alumnos de Iz institucion, debiendo sgregar las listas de asistencia de les participantes; de igual forma,
para el caso de que diche diplomado haya side gratuito, se deberd precisar si se cubrio algin costo v el
origen del recurso con el que se pago.
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Asi pues, en la reunidn de resuliados preliminares se exhibio y entregd el oficio nimero 023/2025-20%6,
de fecha 21 de agosto de 2025, en o cual se informd que el diplomado *Reflexiones Profesionales y
Desarmollo Artisticn” no fue una indciativa propucsta ni gestionadn directamente por ls Direccion de la
Excucly Fstatal de Artes Pasticas ni tampoco por los directives de lns Escuelas Estatales de Arte, sine gue
Mae disefindo por la Jefatura de Educaclén Superior del Sistema Educativo Estatal Regular. A fin de
acreditar dicha situacion, se exhibieron y anexaron diversos oficios en copia simple en virtud de los
cuales se solicitd autarizacion para realizar diversos gastos en el marco de dicho diplomado, el cual tenia
coma finalidad abatir el rezago de alummnos sin tituwlacion en todas [as Escuelas de Arte, mencionando que
el mismo yane sellevaa cabo en este plantel,

Si bien, el ente auditade refirid en su solventzcion que el diplomado fue disenado por la Jefatura de
Educacidn Superior del Sistema Educativo Estatal Regular v no por la Escuela Estatal de Artes Plisticas
ni por ninguna otra de las Escuelas Estatales de Artes, lo cierto ez que de la documentacidn presentada
como anexecs no se advierte alpuno que acredite tal situacidn, siendo gae de diches anexos dnicamente se
adwvierten diversas solicitudes de autorizacion para realizar cobroes en el marco de dicho diplomado, mids
no autorizaciones de gastos, ni ninguno que acredite que dicho diplomado fue responsabilidad de la
Jefatura de Educacidn Superior, Por lo anterior, dicha chservacion se tiene por NO SOLVENTADA.

Es importante mencionar que también se realizd una recomendacién (Cedula de Recomendacion),
consistente en que, dentro del “Marco Juridieo de actuacién”, se contemple lo establecido
principalmente en la Ley General de Bducacidn y la Ley de Educacion del Estado de San Luis Potosi, asi
comao en reglamentos ¥ acuerdos especificos para la convivencia escolar, Este marco busca garantizar el
derecho a la educacion, 1z proteccién integral de los estudiantes ¥ ¢l fomento de ambientes escolares
sepuros y propicios para el aprendizaje. Asimismao, se recomendo a la direecién del plantel auditade que
cualguier obra, mejora o modificacion dentro de las instalaciones escolares deberd apegarse
estrictamente 4 log lineamientos ¥ procedimientos establecidos por el Sistema Educativo Estatal
Regular, incluyendo la autorizacion previa por las instancias correspondientes, asi como la adecuada
justificacion técnica, administrativa y presupusstal, asi como siempre considerar las evidencias
fotogrificas el antes, durante y después de las obras realizadas,

Independientemente de lo anterior, se conmina & la Director del plantel educativo a que en lo sucesivo
vy ¢n base a sus funciones, se vigile para que se lleve a cabo la correeta v oportuna integracion del soporte
documental correspondiente; se recomienda que se determinen las acciones de mejora gue coadyuven
a la observancia de las disposiciones, objetivos y metas del programa de trabajo,
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V.- CONCLUSION ¥ RECOMENDACIONES GENERALES
V.1 Conclusiones

Considerado el resultado abtenido en la Auditoria de Desempeno practicada a la Escuela Estatal de
Artes Plisticas, podemos concluir que de la revisién y andlisis a la documentacion presentada como
justificacién durante la Reunion Preconfronta este Organo [nterno de Control considera que la entidad
auditada no presentd en Ias codulas de observacitm 02 de 03 v 04 de 04 la evidencia documental que
justifique su actuar, motivo por ¢l coal, las mismas se tuvieron por no solventadas, siende dnicamente
la cédula de observaciin 01 de 04 y 03 de 04 fueron debidamente solventadas.

Considerado el resultadoe del analisis obtenido de ka informacién presentada por el ente auditado, se
detectaron diversas dreas de oportunidad con relacion al desempefio del director de la Escuela Estatal
de Artes Plistices con respecto a las atribuciones que tiene conferidas, principalmente en aquellas
referentes a la implementacion de estrategias ¥ medidas de control interno, que le permitan levar un
adecusdo registro de las actividades gue lleva a cabo respecto del manejo de los recursos financieros,
materiales y humanos, que coadyuven al 1ogre de 165 objetivos institucionales que s tienen asignades.

Cabe precisar que la presente auditoria se practicd sobre la informacion proporcionada por la entidad
auditada, de cuya verseidad es responsable, ¥ ze éjecutd mediante pruebas selectivas que se estimaron
necesarias, en constcuencia, existe una base razonable para sustentar la opinidn que se reficre séloala
informacidn revisada.

1V.2. Becomendacion General

Con motivo de la Auditoria de Desempefio practicada por ¢ ejercicio fiscal 2023 y 2024, misma que se
realizé con la informacion proporcionada por el personal adscrito en la Escuela Estatal de Artes
Plisticas de cuya versecided son responsables, ze recomienda fortalecer el manejo de los mecursos
finzncierosdel plantel educativo y que en aleancea lasatribuciones del titular del ente fiscalizado vigile
gue el recurso finenciero adquirido en el trascurso del ejercicio fiscal ejecute en forma razonable sus
operaciones en forma eficiente y efectiva para el logro de los objetivos institucionales. Ademds dobora
implementar acciones que peérmitan justificar todas ¥ cada una de las eroguciones, mds alld de lo

contable y/o fiscal, se deberd procurar en todo momenta que las mismas sean aplicadas en beneficlo del
plante! educativo ¥ sus alumnos.

Iidiemie Final de Audivocin de Desempeiao 0012025 Plaing 8 de $



CONTRALORIA
sinlimites ))._ | CONTRALC

CONTRERD OEL ERTNDD 20312300

ORGANO INTERNO DE CONTROL
SISTEMAEDUCATIVO ESTATAL REGULAR

Agi mismo, recomendamos, =¢ apeguen a lo establecido en el Act. 56, fraccién [ de ln Ley de
Responsabilidades de los Servidores Miblicos del Estado v Municiplos de San Luls Potosi, que a la letra

dice: T) idor prblice delberd cumplir con l|1 midximn__ diligenei servicio que e sen
encomendado, vabstenerse de cualguier acto icienc jicho

servicio, o implique abuso o ejercicio indebido de wn empleo, cargo o comision,

Porlo qui @ reguiere que en un plazo no mayar a 10 dias hiibiles a partic de que se notifigue por la via
legal s¢ comprometa a considerar y solventar las observaciones sefialadas.

No omitimos mencionar, que las recomendaciones sefialadas emitidas por este Organo Interno
de Control, fueron determinadas en base a la informacion ¥ documentacidn revisada, siendao

independientes las gue sean sefialadas por otras instaneias fiscalizadoras.

V.- CEDULAS DE OBSERVACIONES.

Se entrega informe final con dos (02) cédulas de observacion finales,

ATENTAMENTE

ELABORG

1
Of{—

L.C. Roci osta Martinez.

Personal Adserito al SEER

VALIDACION DEL CONTENIDO DEL INFORME

K
grs
- gl ?".-;,,

Control del S{E®.R.

del i | IFLa

“2025FARE dé 13 Tinovacion v el Fortalecimiento Educative®
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