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Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado de Actividades
Del 1 de Enero Al 30 de Septiembre del 2024 y 2025

(Cifras en pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién
Impuestos

Impuestos sobre los Ingresos
Impuestos Sobre el Patrimonio
Impuestos Sobre la Produccion, el Consumo y las Transacciones
Impuestos al Comercio Exterior
Impuestos Sobre Néminas y Asimilables
Impusstos Ecoldgicos
Accesorios de Impuestos
Otros impusestos

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en
Establecimientos de Gobierno

Otra Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores

Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Intereses Ganados en Valores, Créditos, Bonos y Otros
Otros Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia y Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Diarios

Total de Ingresos

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferecnias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferecnias Internas y Asiganciones al Seclor Publico
Transferencias al Reslo del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandalos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferecnias al Exierior

iGipaci y Aport
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisi y Otros Gastos de la Deuda Piiblica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Ob
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Esti
Otros Gastos
Resultado Integral de Financiamiento (RIF)

1cias, Amortizaci y Provisi

por Pérdida, Deterioro u Obsolescencia, y Provisiones

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio

Septiembre Sep bre
2025 2024

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
7,655,121.76 0.00
0.00 0.00

0.00 11,192,780.65

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
174,808,768.87 151,691,049.90
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
15,792.85 20,540.49
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
9,644.17 206.38

182,487,327.65 162,904,577.42

63,198,659.52  60,626,681.91
3,068,742.92 4,598,177.59
4,011,055,99 5,488,048.38

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
297.00 131.00

70,278,75543  70,713,038.88

112,208,57222  92,191,538.54
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes de Efeclivo

Derechos a Rucibir Efeclivo o Equivalenles

Derechos a Reclbir Blenes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Eslimacién por Pérdida o Deterloro de Actlvos Circulanles
Olros Actlvos Circulanles

Total de Aclives Circulanles

ACTIVO NO CIRCULANTE
Inversiones Financleras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenles a Largo Plazo

Bienes yC en Proceso
Blenes Muebles

Activos Intangibles

Depreclacion, Delerioro y A izacion A de Blenes

Acllvos Dlferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Clrculantes
Otros Aclivos no Circulantes

Tolal de Activos no Clrculantes

Tolal de Activos

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado de Situacion Financiera
Al 30 de septiembre del 2025 y 2024

(Cifras en pesos)

2025

bre 2024

20,313,314.56
43,322,335.63
0.00

0.00

4,060.00

0.00

6,671.33

63,646,381.54

0.00

0.00
482,859,940,75
84,061,496.22
5,881.20
(74,005,243.02)
484,000.23
0.00

0.00

493,406,075.38

557,052,456,02

]
/A
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18,101,862.19
24,012,500.71
0.00

0.00

0.00

0.00

6,671.33

42,121,034.23

0.00
0.00
293,548,238,81
83,002,325.22
5,801.20
(74,005,243.02)
484,000 23
0.00

0.00

304,025,200 44

346,146,234.87

M : Quintero

Directora Afiminkitrtiva

Al

Bajo protesia de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus nolas, son
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(Just Francisco Reyes Novelo
Director General

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corlo Plazo

Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Tlulos y Valores a Corlo Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Blenes de Terceros en Garanlia y/o Administracién a Corlo Plazo
Provisiones a Coo Plazo

Olros Pasivos a Corlo Plazo

Total de Pasivos Clrculanles

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documenlos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Paslves Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Tolal de Pasivos no Circulantes
Total de Pasivo

HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO

Haciends Publica/Patrimonlo Contribuldo
Aporiaclones
Donaclones de Capllal
A izaci delat

PiblicalF

Resullados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

Resultados de los Ejercicios Anterlores

Revaldos

Reservas

Rectiflcaciones de Resullados de Ejerclcios Anleriores

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA P
UBLICA/PATRIMONIO

F do por Posicién
Resullado por Tenencia de Aclivos no Monetarios

Publica/F lo G

Total b

Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

C

y son

del emisor

2025

2024

29,816,189.51
0.00

0.00

0.00

0.00
32,671.32
0.00
943,708,78

30,792,667.81

0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

30,792,667 81

28,482,902,58
34,500.00
5,938,743,00

112,208,572.22
325,300,122.17
54,204,948.29
0.00

0.00

0.00

0.00

526,259,789.26
557,052,456 82

13,376,664.92
0.00

0.00

0.00

0.00
31,171.32
0.00
943,796.78

14,351,833.02

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

14,351,633.02

26,482,902.58
34,500.00
5,838,743,00

92,191,538.54
150,851,968.19
54,284,949.29
0.00

0.00

0.00

0.00

331,704,801.60
346,146,234.67
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ACTNO

ACTIVO CIRCULANTE

Efeclivo y Equivalenles de Efectivo
Efectivo
Bancos/Tesorerla
Bancos/Dependenclas y Olros
Inversiones Temporales (Hasla 3 Meses)
Fondos con Afectacion Espacifica
Otros Eleclivas y Equivalenles

Depositos de Fondos de Terceros

Eleclivo o Equivalenles de Efeclivo a Recibir
Invorskones Financleras
Cuenlas por Cobrar
Deudores Diversos
Ingresos por Recuperar
D por Anticipos de T
Préslamos Otorgados
Otros Efeclivos y Equivalenies

Biones o Sorvickos n Rocbir
Anllcipos a Corlo Plazo

Invenlarios
Invenlarios de Mercancias para Venla
Invenlario de Mercancias Terminadas
Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboraclén

Inventario de ias Primas, i y ini para
Produccién

Bienes en Transilo

Almacenes
Almacén de mAteriales y Suministros de Consumo

Otros Activos Clrculanles

Tolal de Aclivos Circulanles

ACTIVO NO CIRCULANTE
Efeclivo o Equivalenle a Recibir en el Largo Plazo
Inversiones Financieras
Documentos por Cobrar
Deudores Diversos
ingresos por Recuperar
Préslamos Olorgados

Bienes Infr y Conslruccl en Proceso
Temenos

Viviendas

Edificios no Habilacionales

Infraestructura

Construccianes en Proceso en Bienes de Dominio Publico

Conslrucciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Adminislracién
Mobiliario y Equipo Educacional y Recrealivo
Equipo e Instrumenlal Médico y de Laboralorio
Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad
Maquinaria, Olros Equipos y Herramienla
Colecciones, Obras de Arte y Objelos Valiosos
Aclivos Bioldgicos

Aclivos Intangibles
Software
Palenles, Marcas y Derechos
Conceslones y Franguicias
Licencias

Depreciaciones, Dolerioro y Amorlizaclones Acumuladas de Bienes

Aclivos Diferidos

y i6n de Proy

f
Derechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero

Gastos Pagados por Adelanlado a Largo Plazo

Anlicipos a Largo Plazo

Benelicios de Retiro de Empleades Pagados por Adelanlado
Olros Activos Dlleridos

Ofros Aclivos no Clrculantes
Total de Aclives no Circulanles

Total de Activos

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado de Situacién Financiera

Al 30 de septiembre del 2025 y 2024
(Cifras en pesos)

2026 2024
12,000.00 12,000.00
20,288,014.58 18,076,562.18
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
13,300.00 13,300,00
0.00 0.00
41,213,200.96 22,884,798 .26
2,100,789.30 1,128,122.70
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0,00

(654.63) (420.25)

0.00 0.00

0.00 0.00

0,00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

4,060.00 0.00
6,671.33 6,671.33

63,646,381.54

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

14,719,597 44
0.00
4,594,896.25
0.00
463,545,447 06
0.00

4,074,806.84
335,490.11
0.00
21,531,943.17
0.00
58,119,247.09
0.00

0.00

5,881.20
0.00
0.00
0.00

(74,008,243,02)

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
484,000.23

0.00
493,406,075.38
557,052,456.92

42,121,034.23

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

14,719,597 .44
0.00
4,504,896.25
0.00
274,233,743.12
0.00

4,026,545.84
335,499.11
0.00
21,531,943,17
0.00
58,098,337.10
0.00

0.00

5,881.20
0.00
0.00
0.00

(74,005,243.02)

0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
484,000.23

0.00
304,025,200.44
346,146,234 67

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE
Cuenias por Pagar a Corlo Plazo
Servicios Personales
Proveedores
Conlratistas por Obras Plblicas
Paricipaciones y Aporlaclones
Transferenclas Olorgadas
Inlereses, Comisiones y Olros Gaslos de la Deuda Publica

Relenciones y Contribuciones
Devoluctones de |a Ley de Ingresos
Otras Cuenlas por Pagar a Corlo Plazo

Documenlos por Pagar a Corte Plazo

Porcién a Corlo Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Deuda Publica Inlema
Dauda Publlca Exierna
Arrendamiento Financlero

Titulos y Valores a Corto Plazo
Deuda Publica Interna
Deuda Piblica Extemna

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminlstracién
a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corlo Plazo
gl Caobrados por A
Intereses Cobrados por Adelantado

Provisiones a Corto Plazo
Olros Paslvos a Corle Plazo

Total de Pasivos Circulanies

PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Proveedores
Contratistas por Obra Publica

Documenlos por Pagar a Largo Plazo
Documenlos Comerciales
Documenlos con Conlratislas por Obra Publica

Deuda Piiblica a Largo Plazo
Deuda Piblica Interna
Deuda Plblica Extema
Amendamiento Financlero

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracién
a Largo Plazo

Pasivos Dileridos a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Otros Pasivos a Largo Plazo
Tolal de Pasivos no Circulanies

Total de Pasivo

HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aporlaclones
Donaclones de Capital
Acluallzaciones de la Haclenda Publica/Patrimonlo

Hacienda Publica/Palimonio Generado
F del Ejercicio Ahorro/Desahorro
Resultados de los Ejerciclos Anteriores
Recllficaci de de Ejercicios A
Exceso o Insuficiencia en la Aclualizaclén del Patimonlo
Revallos
Reservas

Tolal Hacienda Publica/Patrimonio Generade

Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

2026 p 2024
(1,056,866.55) 547,546.03
559,20540 631,300.56
15,606,508.60 (4.74)
0.00 0.00
6,959,550.91 5,410,010.11
0.00 0.00
5,200,445,98 4,330,745.80
0,00 0.00
2,457,058.08 2,457,056.08
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0,00

0.00 0.00

0.00 0,00

0.00 0.00
32,671,32 31,171.32
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
943,796.78 943,796.78
30,792,667.61 14,351,633,02
0.00 0,00

0.00 0.00

0.00 0,00

0.00 0.00

0.00 0,00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0,00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
30,792,667 61 14,351,633.02

28,482,902.58
34,500.00
5,938,743,00

112,208,572 22
325,300,12217
0.00

0.00
54,204,949.29
0.00

528,250,789.26
§57,052,450.92

28,462,902.58
34,500,00
5,038,743,00

92,191,538.54
150,851,068.19
0.00

0.00
54,294,949,29
0,00

331,794,601.60

348.146.28



Concepto

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2024
Aportaciones

Donacionss de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publi atri Generado Neto 2024
Resultado dsl Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultado de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Excesool iaenlaA de la Hacl

Publica/Patrimonio Neto 2024
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Puablica / Patrimonio Neto Final 2024

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto 2025

Aportaciones
Donacicnes de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Vari delaH.
Resultado del Ejercicio {Ahorro/Desahorro)

Resultado de Ejercicios Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la

Hacienda Prihli
r Publi

Neto 2025
Resullado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hainda Publica / Patrimonio Neto Final 2025

da Publica / Patrimonio Generado Neto 2025

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado de Variaciones en la Hacienda Publica
Al 30 de septiembre del 2025
(Cifras en pesos)

Haclenda Piiblica Hacienda Publica /

Haclenda Publica /
Patrimonlo

Exceso o
Insuficlencla en la

I Patrimonlo Patrimonio Generado de Actualizacién de la TOTAL
Contribuido Ejorcicios Anteriores  Conorado del Haclenda
S Publica/Patrimonlo
34,456,146.00 0.00 0.00 0.00 34,456,146.00
28,482,803.00 0.00 0.00 0.00 28,482,903.00
34,500.00 0.00 0.00 0.00 34,500.00
5,938,743.00 0.00 000 0.00 5,938,743.00
0.00 205,146,917.19 92,191,538.54 0.00 297,338,456.00
0.00 0.00 92,191,5638.54 0.00 82,191,539.00
0.00 150,851,968.19 0.00 0.00 150,851,968.00
0.00 54,294,949.00 0.00 0.00 54,294,949.00
000 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
34,456,146.00 205,146,917.19 92,191,538.54 0.00 331,794,602.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 174,448,153.98 20,017,033.68 0.00 194,465,188.00
0,00 0.00 112,208,572,22 0.00 112,208,572.00
0.00 174,448,153,98 (92,191,538.54) 0.00 82,256,615.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
34,456,146.00 379,595,071.17 112,208,572.22 0.00 526,259,789.00
== T J
Lellcia GémezAulntero Jode Francisco Reyes Novelo
/ Directorn intstrativin Director General

Bajo prolesla de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor
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Junta Estatal de Caminos
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

BRTOSY
= Al 30 de Septiembre del 2024 y 2025

o8 .
S2es (Cifras en pesos)
ACTIVO ORIGEN APLICACION
ACTIVO CIRCULANTE 0 21,525,348
Efectivo y Equivalenies de Efeclivo 0 2,211,453
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 19,309,835
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Recibir 0 0
Inventarios 0 0
Almacenes o 4,060
Eslimacion por Perdida o Delerloro de Activos Circulanies 0 0
Ofros Aclivos Circulantes [+] 0
ACTIVO NO CIRCULANTE ] 189,380,875
Inversiones Financieras a Large Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Large Plaze 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciénes en Proceso 0 189,311,704
Bienes Muebles 0 69,171
Activas Intanglbles 0 0
Depreciaciones, Delerioro y Amortizaciones Acumuladas de Bienes 0 0
Actlvos Diferidos 0 0
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Clrculantes [ 0
Total de Activos no Circulantes 0 0
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE 16,441,035 0
Cuenlas por Pagar a Coro Plazo 16,439,535 0
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porcitn a Corto Plazo de la Deuda Pblica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corle Plazo 1.500 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo o o
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo '] 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo (] ]
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracién a Largo Plazo 0 1]
Provisiones a Largo Plazo [/} 1]
Otros Pasivos a Largo Plazo 0 "]
HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital V] 0
Aclualizaciones de la Hacienda Plblica/Patrimanio V] 0
Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 194,465,188 o
Resultados del Ejercicio Ahorre/Desahorro 20,017,033 o
Resultados de los Ejercicios Anleriores 174,448,155 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Excesoo | iencia en la Aclualizacién del Patrimonio 0 0
Revallios 0 0
Reservas 0 0
Exceso o Insuficiencia en la A ion de la Heienda Publica /Patrimonio
Resullado de Posicion Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0

Josd Franclico Reyes Novelo

Directora General

BAIO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIERO ¥ SUS NOTAS , SON CORRECTOS Y SON DEL EMISOR
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Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Junta Estatal de Caminos
Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Septiembre al 30 de Septiembre 2025y 2024

(Cifras Miles de Pesos )
SEPTIEMBRE DEL 2025

SEPTIEMBRE DEL 2024

Origen 182,487,327.65 162,904,577.42

Impuestos 0.00 0.00

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00

Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00

Derechos 7,655,121.76 0.00

Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00

Aprovechamientos de Tipo Corriente 0.00 11,192,780.65

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0.00 0.00

Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de {a Ley de Ingresos Causados en 0.00 0.00
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00

TRansferencias, Asignaciones y SubSidios y Otras Ayudas 174,806,768.87 151,691,049.90

Otros Origenes de Aplicacién 25,437.02 20,746.87

Aplicacién 70,278,755.43 70,713,038.88

Servicios Personales 63,198,659.52 60,626,681.91

Materiales y Suministros 3,068,742.92 4,598,177.59

Servicios Generales 4,011,055.99 5,488,048.38

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00

Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00

Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00

Ayudas Sociales 0.00 0.00

Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0.00 0.00

Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00

Donativos 0.00 0.00

Transferencias al Exterior 0.00 0.00

Participaciones 0.00 0.00

Aportaciones 0.00 0.00

Convenios 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Operacién 297.00 131.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 112,208,572.22 92,191,538.54

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién 0.00 0.00

Origen 98,697,649.78 13,909,333.00

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00

Bienes Muebles ' 0.00 0.00

Otros Origenes de Inversién 98,697,649.78 13,909,333.00

Aplicacién 208,694,770.00 124,123,749.54

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 189,311,704.00 81,376,878.00

Bienes Muebles 69,171.00 596,092.00

Otros Origenes de [nversién 19,313,895.00 42,150,779.54

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -109,997,120.22 -110,214,416.53

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

Origen 0.00 0.00

Endeudamiento Neto 0.00 0.00

Interno 0.00 8.00

Externo 0.00 0.00

Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicacién 0.00 0.00

Servicios de la Deuda 0.00 0.00

Interno 0.00 0.00

Externo 0.00 0.00

Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,211,452.00 -18,022,878.00

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 18,101,862.19 3§,124,740.19

Efectivo y Equivalentes al efectivo al Final del Ejercicio 20,313,314.58 8,101,862.19
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Leticia GomeZ Quintero José Fr{ncisco Reyes Novelo
/ Directora Administrativa Directora General

BA0 FAOTESTA T ECH VERDAD BECLARAMOS QUE LOS ESTADDS FINANCEERD ¥ 3US NOITAS . SON RAZONAUEMENTE CORRECTON ¥ SON RESPONSAMULIDAD DEL FMISOA
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sintes DL | caves

4.0.0.0.0.0000
1.1.0.0.0.0000
1.1.1.0.0.0000
1.1.2.0.0.0000
1.1.3.0.0.0000
1,1.4.0.0.0000
1.1.5.0.0.0000
1.1.6.0.0.0000
1.1.9.0.0.0000
1.2.0.0.0.0000
1.2.1.0.0.0000
1.2.2.0.0.0000
1.2.3.0.0.0000
1.2.4.0.0.0000
1.2.6.0.0.0000
1.2.6.0.0.0000
1.2.7.0.0.0000
1.2.8.0.0.0000
1.2.9.0.0.0000

Del 1 de Enero del 2025 Al 30 de septiembre del 2025

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derachos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efactivo o Equivalenles a Largo Plazo
Bienes Inmusebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi

Reporte Analitico del Activo

(Cifras en miles de pesos)

Saldo Inicial

527,991,917.31
109,128,391.89
40,095,595.84
69,026,124.72
0.00

0.00

0.00

0.00

6,671.33
418,863,525.42
0.00

0.00
408,365,7689.80
84,013,097,22
5,881.20
-74,005,243.02
484,000.23
0.00

0.00

Cargos del
Periodo
550,919,860.45
476,377,310.49
288,169,940.94
185,747,748.83
0.00

0.00
2,459,620.72
0.00

0.00
74,542,549.96
0.00

0.00
74,494,150.96
48,399.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abonos del
Perlodo
521,859,320.84
521,859,320.84
307,952,222.20
211,451,537.92
0.00

0.00
2,455,560.72
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

. Flujo del
Saldo Final Periodo

557,062,456.92 29,060,540
63,646,381.54 45,482,010
20,313,314,58 -19,782,281
43,322,335.63 -25,703,789

0.00 0

0.00 0

4,060.00 4,080

0.00 0

6,671.33 0
493,406,075.38 74,542,550
0.00 0

0.00 0
482,859,940.75 74,494,151
84,061,496.22 48,399
5,881.20 0
-74,005,243,02 0
484,000,23 0
0.00 0

0.00 0

Leticia & 'z Quintero
Directora giiminlstrativa

/Dstl Francisco Féw_i Novelo
Direclor General

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonabliemente correctos y son responsabilidad del emisor




DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituclones de Crédito
Tltulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Qrganismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Tpitulos y Valares
Arrendamientos Financieros

Subtotal Corte Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamlentos Financieras

Deuda Externa
Organismos Financteros: Intemacionales
Deuda Bilateral
Tpitulos ¥ Valores

Arrer ientos Financiero:
Sublotal Large Plazo
Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero del 2025 Al 30 de septiembre del 2025

(Cifras en pesos)
Moneda de Institucién o Saldo Inicial del  Saldo Final del
Contratacion Pals Acreedor Periodo Periodo
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
] 0
0 0
0 0
0 0
0 0
MXN MEXICO 113,942,762.04 30,792,667.61
MXN MEXICO 113.942,762.04 30,742,667 61
#r /|
Leticia Gorghz Quintero .J?é Francisco Reyes Novelo

Directo

ministrafiva Direstor Genaral

Bajo protesta de decir verdad declaramos gue los Estados Financleros y sus notas, son razonablemente correctos v son responsabilidad del emisor



