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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalenles ie Elsciha

Derechos a Recibir Eféctivi o Equivaleptes

Derechos a Recjbir Blenes ¢ Servicios

Invenlarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterloro de Aclivos Circulantes
Otros Aclivos Circulanies

Total de Aclivos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalenies a Largo Plazo
Bienes yGC en Proceso
Bienes Musbles

Activos Intangibles

Deprectacién, Delerioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Eslimacién por Pérdida o Delerioro de Aclivos no Circulanles
Otros Aclivos no-Clrciilantas £

, :1'L;‘1u Ly

Tolal de Aciivos no Circulantes

Total de Aclivos

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi

Estado de Situacién Financiera

Al 30 de noviembre del 2025 y 2024
(Cifras en pesos)

2026 @ 2024
25,801,362.73 22,206,552 45
50,503,467 24 77,414,376 49

0.00 000
0.00 0.00
0.00 000
000 0.00
6,871.33 6,671.33

76,401,501 30

0.00

0.00
499,301,630.64
64,061,496.22
5,881 20
(74,005,243 02)
484,00023
0.00

000

509,847,76547

586,248,266 77

Lellein Gonez L?A“b'm
Direclora A mipdsiraliva

Bajo prolesla de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nolas, son

.wagFrancisco Reyes Novelo
Direclor General

99,717,600 27

000

0.00
331,508617.45
84,013,007 22
5,881.20
(74,005,243 02)
484,00023
0.00

0.00

342,004,353,07

441,721,95334

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Cuenlas por Pagar a Corto Plazo

Documenlos por Pagar a Corlo Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Tilulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corlo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracién a Corlo Plazo
Provisiones a Corlo Plazo

Otros Pasivos a Corlo Piazo

Total de Pasivos Circulantes

PASIVO NO CIRCULANTE

Cuenlas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Dileridos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminislracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

Tolal de Pasivos no Circulanles
Total de Pasivo

HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO

Hacienda Pubtica/Palrimenio Contribuido

Aporlaciones
Donaciones de Capilal
A izaci de la H Publica/P
Haci Piblica/P:
F

k Piblica/
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro
Resultados de los Ejercicios Anleriores
Revaltos
Reservas
Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anleriores

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA P
UBLICA/PATRIMONIO

Resullado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Aclivos no Monelarios

Tolal Hacienda Publica/Palrimonic Generado

Total de Pasive ¥ Hacienda Pablica/Patrimonio

del emisor

e 2026

34,678,951 48
000

000

000

0.00

62,521 32
0.00
943,708.78

35,685,269 58

000
000
000
000
000
0.00

0.00

35,685,269 58

28,482,902 58
34,500 00
5,936,743 00

136,511,766 15
325,301,146.12
54,204,940 20

0.00

0.00

0.00

0.00

550,563,907 14
5686,249,266.77

2024

13,887,573 77
000

000

0.00

000
32,37132
0.00

843,706 78

14,863,741 87

000
000
000
000
000
000

0.00

14,883,741 87

28,482,902 58
34,500 00
5,938,743.00

187,255,148 37
150,851,966.19
54,294,949 29
0.00
0.00

000

0.00

426,658,211.42
441,721,853 34
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ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efeclivo y Equivalentes de Efeclivo
Efeclivo
Bancos/Tesoreria
Bancos/Dependencias y Olros
Inversiones Temporales {(Hasta 3 Meses)
Fandos con Afeclacion Especifica
Olros Efeclivos y Equivalenles

Deposilos de Fondos de Terceros

Efeclivo o Equivaienles de Efeclivo a Recibir
Inversiones Financieras
Cuenias por Cobrar
Deudores Diversos
Ingresos por Recuperar
Deudores por Anlicipos de Tesoreria
Préstamos Otorgados
Olros Efeclivos y Equivalenles

Bienes o Servicios a Recibir
Anlicipos a Corlo Plazo

Invenlarios
Inventarios de Mercancias para Venia
I io de I ias Termi
Invenlario de Mercancias en Proceso de Elaboracion
Invenlario de Materias Primas, fales y inislros para
Produccitn

Bienes en Transilo

Almacenes
{ én de iales y ini de C

Olros Aclivos Circulanles

Tolal de Aclivos Circulanles

ACTIVO NO CIRCULANTE
Efeclivo o Equivalente a Recibir en el Largo Plazo
Inversianegs Financieras
Documenlos per Cobrar
Deudores Diversos
Ingresos por Recuperar
Préslamos Olorgados

Bienes y Conslrucgi en Proceso
Terrenos
Viviendas
Edificlos no Habitacionales
Infragstructura
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piiblico
Conslrucciones ¢n Proceso en Bienes Propios

Bienes Muebles
Mobiliario y Equipo de Administracién

y Equipo Ei i yF
Equipo e Inslrumental Médico y de Laboralorio
Equipo de Transporle

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramienla
Colecciones, Obras de Arle y Objetos Valiosos
Aclivos Biolégicos

Aclivos Intangibles
Software
Patenles, Marcas y Derechos
Concesiones y Franquicias
Licencias

Depreciaciones, Deterioro y i Art de Bienes

Aclivos Diferidos
ios, F ion y E! ion de Proyeclos

Derechos Sobre Bienes en Régimen de Arrendamienio Financiero

Gaslos Pagados por Adelanlado a Largo Plazo
Anlicipos a Largo Plazo

de Reliro de Ei dos Pagados por Adelanlado
Olros Aclivos Dlferidos

Otros Aclivos no Circulanies
Tolal de Activos no Circulantes

Total de Aclivos

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado de Situacion Financiera
Al 30 de noviembre del 2025 y 2024
(Cifras en pesos)

PASIVO
2025 i e 2024 PASIVO CIRCULANTE
Cuenlas por Pagar a Corto Plazo
12.000 00 12,000.00 Servicios Personales
25,866,062 73 22,271,252 45 Proveedores
0.00 0.00 Conlralistas por Obras Piblicas
0.00 000 Participaciones y Aporlaciones
0.00 000 Translerencias Otorgadas
000 000 Intereses, Comisiones y Olros Gastos de la Deuda Piblica
13,300 00 13,300.00 Relenciones y Conlribuciones
D i de la Ley de Ing;
0.00 0.00 ©Otras Cuenlas por Pagar a Corlo Plazo
48,582,487 86 76,104,718 99
1,921,633.99 1,310,077.75  Documentos por Pagar a Corto Plazo
0.00 0.00
0.00 000 Porcion a Corlo Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo
0.00 000 Deuda Pdblica Interna
(654 63) (420,25) Dauda Publica Externa
Arrendamienlo Financiero
000 000 Tilulos y Valores a Corlo Plazo
Deuda Plblica Inlerna
Deuda Piiblica Externa
000 0.00
000 000 Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracién
0.00 0.00 a Corlo Plazo
0.00 0.00
Pasivos Dileridos a Corlo Plazo
0.00 0.00 Ingresos Cobrados por Adelanlado
| c por A
0.00 000 provisiones a Corlo Plazo
6.671:33 6.671:33 Olros Pasivos a Corlo Plazo
76.401,501.30 99,717,600.27 Total de Pasivos Circulanies
PASIVO NO CIRCULANTE
0.00 ol Cuenlas por Pagar a Largo Plazo
ol0 oo Proveedores
0.00 000 Conlratislas por Obra Publica
0,00 0.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo
0.00 000 Documentos Comerciales
Documentos con Conlralislas por Obra Publica
14,719,597 44 14,710,597 44 ~ Deuda Publica aLargo Plazo
000 0.00 Deuda Pablica Interna
4,594,896 25 4,594,896 25 LR
000 0.00 Arrendamienlo Financiero
479,987,137.15 312,192,123.76
0.00 0.00 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminislracion
a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
4,074,806 84 4,036,057.84 Provisiones a Largo Plazo
335,499 11 335,499.11
000 0.00 Olros Pasivos a Largo Plazo
21,531,943 17 21,631,943.17
000 0.00 Tolal de Pasivos no Circulanles
58,119,247 09 58,109,597 09
000 0.00 Total de Pasivo
000 0.00
588120 5,88120 HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
000 ogp  Hacienda Publica/Palimanio Contribu
0.00 000 Aportaciones
0.00 .00 Donaciones de Capital

Aclualizaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
(74,005,243,02) (74,005,243 02)

Hacienda Publica/Patrimanio Generado
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

000 0.00
000 0.00 Resuillados de los Ejercicios Anteriores
000 0.00 Rectificaci de de Ejercicios Anleriores
000 0.00 Exceso o iencia en la izacion del P
0.00 0.00 Revallios

484.000 23 484,000 23 Reservas
0.00 0.00

509,847,76547 342,004,353 07 Tolal Hacienda Pdblica/Pairimonio Generado
586,249,266.77 441,721,953 34  Total de Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

2025 2024

35,077 45 547,547.03
568,039 40 729,224 82
18,018,143 58 (4.99)
000 000
6,959,559 91 5.410,019 11
000 0.00
6,641,073.06 4,743,720 71
0.00 0.00
2,457,068.08 2,457,058 08
0.00 000

0.00 0.00

000 000

0.00 0.00

0.00 000

0.00 000
62,521.32 3237132
000 000

000 000

0.00 000
043,796.78 943,796 78

35,685,269 58

0.00
0,00

0.00
0.00

0.00
000
000

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

35,685,269.58

28,482,902 58
34,500.00
5,938,743.00

136,511,756 15
325,301,146.12
0.00

0.00
54,294,949.29
0.00

550,563,997.14
586,249,266 .77

14,863,741 87

0.00
0.00

000
000

0.00
000
000
000

000
000

000

000

14,863,741 87

28,482,902 58
34,500 00
5,938,743 00

187,255,148.37
150,851,968.19
0.00

0.00
54,294,949 29
0.00

LB '
Josd Francisco Reyes Novirln
Direclor General



Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
Estado de Actividades

N7,
siniilios D | avmes Del 1 de Enero Al 30 de Noviembre del 2024 y 2025
(Cifras en pesos)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS Noviembre Noviembre
Ingresos de la Gestién 2025 2024
Impuestos

Impusstos sobre los Ingresos 0.00 0.00
Impuestos Sobre el Palrimonio 0.00 0.00
Impusstos Sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones 0.00 0.00
Impusstos al Comercio Exterior 0.00 0.00
Impuestos Sobre Nominas y Asimilables 0.00 0.00
Impuestos Ecolégicos 0.00 0.00
Accesorios de Impuestos 0.00 0.00
Otros Impuestos Q.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 15,816,601.52 0.00
Productos de Tipo Corriente 0.00 0.00
Aprovechamientos de Tipo Corriente 000 13,043,532.12
0.00 0.00

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios Producidos en
Establecimientos de Gobierno

Otra Contribuciones Causadas en Ejercicios Anteriores 000 0.00
Participaciones y Aportaciones
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidlos y Otras Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Seclor Publico 209,405,141.65 259,977,206.31
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros

Inlereses Ganados en Valores, Crédilos, Bonos y Otros 28,751.52 27,173.40

Olros Ingresos Financieros 0.00 0.00

Incremento por Variacién de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsol ia y Provisi 0.00 0.00
Ofros Ingresos y Beneficios Diarios 10,062.80 888.78
Total de Ingresos 225,260,557.39 273,048,800.61

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales 79,766,384.69  73,737,677.37
Materiales y Suminislros 3,991,414.99 5,438,067.56
Servicios Generales 4,990,704.56 6,617,776.31
Transferecnias, Asignaciones, Subsldios y Otras Ayudas
Transferecnias Internas y Asiganciones al Seclor Publico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferecnias al Exlerior 0.00 0.00
Particip 1es y Aport:
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0,00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Priblica 0.00 0.00

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

t i , Depreciaci , Deterioros, Obsol 1cias, Amortizaci y Provislones 0.00 0.00

Disminucién de Inventarios 0.00 0.00

A to por Insuficiencia de Estimaci por Pérdida, Deterioro u Obsolescencia, y Provisiones 0.00 0.00

Otros Gastos 297.00 131.00
Resullado Integral de Financiamiento (RIF)

Total de Gastos y Otras Pérdidas 68,748,801.24  85,793,652.24

Ahorro/Desahorro Neto del Ejercicio 136,611,756.15 187,255,148.37

Lalici Gémez Quintero José Francisco Reyes Novelo



Junta Estatal de Caminos de San Luis Potos|
Estado de Variaciones en la Hacienda Publica

Concepto

Hacienda:Publlica/Patrimonlo.Contrbuldo Neto 2024
Aportaciones

Donaciones de Capltal

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

‘Haclenda Rublica/Patiimonlo' Generéado.Neto.2024
Resultado del Ejerclclo (Ahorro/Desahorro)

Resuitado de Ejerclclos Anterlores

Revaluos

Reservas

Rectlflcaciones de Resuitados de Ejerciclos Anteriores

Exceso o Insuficiencia en:la’Actudlizacién: de la-Haclenda
Pablica/Patrimonio Noto 2024

Resultado por Poslcién Monstaria

Resultade por Tenencia de Activos no Monetarios

Haclenda Publlca / Patrimonlo Neto Final 2024

‘Gambiog sinila HaolendaiPabilea /:Patfimonto.Gontribuldo Neto 2026
Aportaclones

Donaciones de Capltal

Actualizacion de la Macienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Haclgnda Pablfca/ Patiimonio Generado Neto 2026
Resultado del Ejercltio (Ahorro/Desahorro)

Resultado de Ejerciclos Anteriores

Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Gambhios en el Excesa ol loncia en la Actualizaclén de la
‘Heeienda Pablica/Patrimoyilo Neto 2025 RN :
Resuitado por Poslcién Monetaria

Resultado por Tenencla de Activos no Monetarlos

Haclenda Publica / Patrimonio Neto Final 2025

,/ ; Lellgd Gomoz Qulntorn

(Cifras en pesos)

Haclzinda Fillca
Contribuido

34,456,146,00
28,482,803.00
34,600.00
5,938,743.00

0.00
0.00
0.00
0.00
000
Q.00
0.00

0.00
0.00

34,4586,146,00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
.00
.00
0,00
0.00
0.00

0,00

0.00
0.00

34,456,146,00

L--.______-—/—"/

Al 30 de noviembre de! 2025

Haoipnda Pihliza
Ratdmnrla Pattimonto Genaradads
Ejarclaios Anlaroras

0,00
0.00
000
0.00

205,146,917.19

0.00

150,851,968.19

54,294,949,00
0.00
0.00

0.00

0,00
0.00

205,146,917.19

0.00
000
0,00
0.00

174,448,177.93

0.00

174,449,177.93

0,000
0.00
0.00

0,00

0.00
0.00

IO EAEIAEA2

IHestanda il ica

Patrinanio

‘@znorado dal

Elnralnle:

0,00
0.00
0.00
0.00

187,266,148.37
187,265,148.37
0.00
0.00
0.00

0.00,

0.00

0,00
0,00

187,266,148.37

0.00
000
0.00
0.00

(50,743,392.22)
136,511,756.15

(187,255,148.87)

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

136,511,756.15

4

Q

Excas0.0
Insufiglaneiven fa
Actiallzadlin do'la

Haclonda
[ROllgaPetrimanio

0,00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

TOTAL

34,456,146.00
28,482 503.00
34,500.00
6,938,743.00

392,402,085.00
187,255,148.00
150,851,968.00
54,294,949.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

A20,868,211.00

0.00
0.00
0.00
0.00

123,705,786.00
136,511,756.00
(12,805,970.00)
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

550,563,997.00

A

Digéctora Administrativa

1 del emisor

BaJo protesia de declr verdad declarames 1jue los Estados Financleros y sus nolas, son

yson

José Francisco Rayes Novelo
Director General




amiigess D | croames

1.0.0.0.0.0000
1.1.0.0.0,0000
1.1.1.0.0.0000
1.1.2.0.0.0000
1.1.3.0.0.0000
1.1.4.0.0.0000
1.1.5.0.0.0000
1.1.6.0.0.0000
1.1.9.0.0.0000
1.2.0.0.0.0000
1.2.1.0.0.0000
1.2.2,0.0.0000
1.2.3.0.0.0000
1.2.4.0.0.0000
1.2.5.0.0.0000
1.2,6.0.0.0000
1.2.7.0.0.0000
1.2.8.0 0.0000
1.2.9.0.0.0000

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosf
Reporte Analitico del Activo
Del 1 de Enero del 2025 Al 30 de noviembre del 2025
(Clfras en miles de pesos)

Saldo Inicial
ACTIVO 627,991,917.31
ACTIVO CIRCULANTE 109,126,391.89
Efectivo y Equivalentes 40,095,595.84
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 69,026,124.72
Derschos a Recibir Bienes o Servicios 0.00
Inventarios 000
Almacenes 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00
Ofros Activos Clrculantes 6,671.33
ACTIVO NO CIRCULANTE 418,863,526.42
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 408,365,789.80
Bienes Muebles 84,013,007.22
‘Activos Intangibles 5,881.20
Depreciacion, Deterioro y Amortizaclén Acumulada de Bienes -74,005,243.02
Activos Diferidos 484,000.23
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00
Otros Activos no Circulantes 0.00

Cargos del
Periodo
662,6082,481.30
571,698,241.25
339,526,695.78
229,041,133.45
0.00

0.00
3,130,412,02
0.00

0.00
90,984,240.05
0.00

0.00
90,935,841.05
48,399.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Abonos del
Periodo
604,425,131.84
604,425,131.84
353,730,928.89
247,563,790.93
0.00

0.00
3,130,412.02
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Flujo del
Saldo Final Fairlodo
586,249,266.77 58,267,349
76,401,601.30  -32,726,891
25,891,362.73  -14,204,233
50,503,467.24  -18,522,657

0.00 0

0.00 ¢}

0.00 ]

0.00 4]

6,671.33 0
509,847,766.47 90,984,240
0.00 0

0.00 0
499,301,630.84 90,935,841
84,061,496.22 48,399
5,881.20 0
-74,005,243.02 0
484,000.23 0
0.00 0

0.00 0

L - licia Gémez Quintero
- Directora Adminisirativa

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

José Francisco Reyes Novelo
Director General
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DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Flnancleros

Deuda Externa
Organismos FInancieros Internacionales
Deuda Bilateral
Tpitulos y Valores
Arrendamlentos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituclones de Crédito
Tltulos y Valores
Arrendamientos Flnancieros

Deuda Externa
Organismos Financleros Internaclonales
Deuda Bileteral
Tpitulos y Valores
N Arrendemlentos Financleros

Subtotel Largo Plazo
Otros Paslvos

Tolal Deuda y Otros Paslvos

Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosl|
Estado Analitico de Ia Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero del 2025 Al 30 de noviembre del 2026
(Clfras en pesos)

Moneda de
Contratacion

MXN

MXN

Institucién o Saldo Inlcial del  Saldo Final del

Pais Acreedor Perlodo Periodo
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

MEXICO 113,942,762.04 35,686,269.58
MEXICO 113,942,762.04 35,685,269.58

R

— Laticin Gamez Quiniers
Dirugtdra Adminlstrativa

Director General

. /
BaJo protesta de decir verdad declaramos que lps Estados Financleros y sus notas, son razonablements correctos y son responsabilldad del emisor

dosé Franclsco Reyes Novelo



Ty Junta Estatal de Caminos

g Estado de Camblos en la Situaclon Financiera
— Al 30 de Noviembre del 2024 y 2025
= (Clfras en pesos)
ACTIVO ORIGEN APLICACION
ACTIVO CIRCULANTE 286,910,909 3,594,811
Efeclivo y Equivalenies de Efectivo 0 3,504,811
Derechos a Reclbir Efecllvo o Equivalentes 26,910,909 0
Derechos a Reclblr Blenes o Serviclos a Reclbir 0 0
Inventarlos 0
Almacenes 0 0
Estimaclon por Perdida o Deteriora de Activos Circulantes 0 0
Olros Activos Clrculantes 0 0
ACTIVO NO CIRCULANTE 0 167,843,413
Inverelones Financleras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Reclblr Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0
Blenes bles, Infl uctura y Con: 16nes en Proceso 0 167,795,014
Blenes Musbles 0 48,399
Acllvos Intang!bles 0 0
Deprecleclones, Delerloro y Amortizaclones Acumuladas de Bienes 0 0
Actlvos Diferidos 0 0
Eslimacion por Perdida o Delerloro de Activos ne Circulantes 0 0
Total de Activos no Clrculantes [+ 0
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE 20,821,527 o
Cuenlas por Pagar a Corte Plazo 20,791,377 0
Documenlos por Pagar a Corlo Plazo 0 0
Porclén a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo 0 0
Tilulos y Valores a Corto Plazo ] 0
Fondos y Blenes de Terceros en Garantla y/o Administraclén a Corto Plazo 30,150 0
Otros Pasivos a Coro Plazo 0 0
PASIVO NO CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Large Plazo 0 0
Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Paslvos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Blenes de Terceros en Garantla y/o Adminleiracién a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
Otros Paslvos a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
Haclenda Publica/Patrimonlo Contribuldo
Aportaciones 0 0
Donaclones de Caplial 0 0
Acluallzaclones de |a Haclenda Publlica/Patrimonio 0 0
Haclenda Pabllica/Patrimonlo Generado 174,449,178 50,743,390
Resultados del Ejerciclo Ahorro/Desahorro 0 50,743,300
Reaullados de los Ejerclcios Anteriores 174,448,178 a
Reclificaclones de Resultados de Ejerclclos Anteriores [} 1]
Exceso 0 on la Actt i6n del Palrimonlo 0 ]
Revaltios 0 0
Reservas 0 0
Exceso o Insuficlencla on la A lizaclon de la Helenda Publlca /Patrimonlo
Resullado de Posliclon Monetaria 0 P 0
Resullado por Tenencla de Aclivas no Monelarlos - 0 4 1]

JoséFranclsco Reyes Movelo
Directora General

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIERO Y SUS NOTAS , SON CORRECTOS ¥ SON DEL EMISOR



,§§; Junta Estatal de Camlinos
EQrOosS Estado de Flujos de Efectivo
cammos Del 1 de Noviembre al 30 de Noviembre 2025 y 2024

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

{Cifras Miles de Pesos )

NOVIEMBRE DEL 2025 NOVIEMBRE DEL 2024

Origen 225,260,557.39
Impuestos 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00
Derechos 15,816,601.52
Productos de Tipo Corriente 0.00
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0.00
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0.00
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en 0.00
Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes de Liquidacidn o Pago
Participaciones y Aportaciones 0.00
TRansferencias, Asignaciones y SubSidios y Otras Ayudas 209,405,141.55
Otros Origenes de Aplicacion 38,814.32

Aplicacién 88,748,801.24
Servicios Personales 79,766,384.6%

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones

Aportaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al efectivo al Final del Ejercicio

3,991,414.99
4,990,704.56
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

297.00

136,511,756.15

0.00
85,669,858.85
0.00
0.00
85,669,858.85
218,586,805.00
167,795,014.00
48,399.00
50,743,392.00
-132,916,946.15 -

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

3,594,810.00

- 22,271,252.45

25,866,062.7

273,048,800.61
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
13,043,532.12
0.00

0.00

0.00
259,977,206.31
28,062.18
85,793,652.24
73,737,677.37
5,438,067.56
6,617,776.31
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

131.00
187,255,148.37

0.00

6,137.00

0.00

0.00

6,137.00
203,060,515.37
107,869,012.00
597,314.00
94,594,189.37
203,054,378.37

0.00
0.00
0.00
8.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

-15,749,330.00
38,070,482,00
23271,252.00

P
Ll —

—_—

Leticia Gorpéz Quintero José Francl(co Reyes Nn(:eko
Direct77 Atlministrativa Directora General

DAJG PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIERO Y SUS NOTAS , SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR



