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I.PRESENTACION:

La Contraloria Interna Municipal de Axtla de Terrazas, S.L.P., es la encargada de vigilar,
supervisar y evaluar el desempefo de todas las areas de la Administracion Municipal, para
promover la productividad, eficiencia y eficacia, a través de la implementacion de sistemas
de control interno, asi como atender las denuncias interpuestas por la ciudadania,
substanciar los procedimientos en materia de responsabilidad administrativa de los
servidores publicos en el ambito municipal.

Il. MARCOJURIDICO:

+ Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

+ Ley de Responsabilidades Administrativas para el estado de San Luis Potosi.

+ Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de San Luis Potosi.

+ Cédigo de Etica y Conducta para los Servidores Publicos del Ayuntamiento de Axtla de
Terrazas, S.L.P.

+ Reglamento Interno de la Administracion Publica del H. Ayuntamiento de Axtla de Terrazas
S.L.P.

lll. ORGANIGRAMA

PRESIDENTA
MUNICIPAL
|
UNIDAD DE
CONTRALOR RESPONSABILIDADES
INTERNO | AUT. INVESTIGADORA

AUT. SUBSTANCIADORA

I |
AUXILIARES OPERATIVOS
-CONTADOR
-ASESOR TECNICO

AUXILIAR
ADMINISTRATIVO

IV. FILOSOFIA DE LA DIRECCION:

Misidn

La Contraloria Municipal de Axtla de Terrazas, S.L.P. es un drgano de control fiscal interno
con autonomia funcional, organizativa y administrativa, cuya finalidad es coadyuvar en el
mejoramiento continuo de la gestion Publica Municipal, mediante la ejecucién de
actuaciones de control, vigilancia y fiscalizacion, asi como fomentar la participacion



ciudadana, a través de un equipo multidisciplinario, calificado y comprometido con los
principios y valores éticos de la organizacion en el ejercicio de sus funciones.

Visién

Consolidarse como el Organo de Control Fiscal Interno de referencia por la excelencia,
calidad de sus actuaciones y alto nivel de capacitacion de quienes lo integran, generando
confianza y credibilidad en la salvaguarda del Patrimonio Publico Municipal.

El ejercicio de las funciones propias de este departamento se rige bajo los siguientes
valores: Confiabilidad, Responsabilidad, Eficiencia, Eficacia, Respeto y Transparencia.

V. VINCULACION:

OBJETIVO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE: GOBIERNO RESPONSABLE
Plan Nacional Plan Estatal Plan Municipal
EJE Gobierno responsable Gobierno Gobierno responsable para
responsable para | Axtla de Terrazas
San Luis
VERTIENTE: + .Gob.e.rnanza c.o.n By + Finanzas + Finanzas Responsablesy
justicia y participacidn Responsables y Sanas
ciudadana Sanas * Anticorrupcidon y Combate a
* Anticorrupcion y la Impunidad
Combateala
Impunidad

V1. DIAGNOSTICO GENERAL (Anlisis Estratégico):

El diagndstico del problema permite saber las lineas de accién a implementar, por lo que esta
contraloria interna se enfocard en abatir la corrupcién y la mala gestion de los recursos para el
presente ejercicio; dichas acciones son la respuesta institucional desde el drgano de Control
Interno para que esta administracién municipal avance en la implementacién de un modelo de
gestién basado en resultados, innovador, abierto, que previene y combate la corrupcion y que, a
través de la implementacién de instrumentos de control actualizados y la supervisiéon y
auditorias de obras, que mejoren el desempeiio organizacional y ofrecera resultados
contundentes a la sociedad.

VIl. NOMBRE DEL PROGRAMA:

El Organo interno de control actualiza sus instrumentos para supervisiones administrativas y
visitas fisicas en obra publica.




VIIl. OBJETIVO GENERAL:

Contribuir a la disminucion de multas y sanciones de observaciones por parte de los 6rganos de

fiscalizacién y control del Estado y la Federacidon, mediante adecuados instrumentos de control

interno.

IX. OBJETIVO ESPECIFICO

Inversiones bien realizadas.

Disminucién de observaciones e irregularidades por parte de los
servidores publicos.

Obras terminadas entregadas a tiempo.

Sanciones para los servidores publicos.

Recursos humanos eficientes.

Obras de buena calidad.

Cumplimiento de obligaciones de los servidores publicos.

X. ESTRATEGIAS O LINEAS DE ACCION

Eficiencia en la disponibilidad de la informacién de expedientes de obra.

Adecuada normativa en el 6rgano de control interno.
Suficiente participacién de los servidores publicos.

XI. ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Eficiencia en la elaboracidn de expedientes por parte de los departamentos.

Eficiente manejo administrativo y supervisién de obra.

Suficiencia de manual de procedimientos administrativos y manual de revision de obras.
Procedimientos administrativos bien desarrollados por parte del érgano interno de
control.

Eficiente programa anual de auditoria.

Suficientes capacitaciones en ética y responsabilidades administrativas a los servidores
publicos.

Existencia de un plan de trabajo

XIl. METAS

Realizar 1 supervision en la elaboracion de expedientes por parte de los departamentos.
Eficientizar el manejo administrativo y supervisién de obra.

Elaborar 1 manual de procedimientos y manual de revisidon de obras.

Realizar procedimientos bien desarrollados por parte del érgano interno de control.
Realizar 1 programa anual de auditorias.

Impartir 1 capacitacidén en ética y responsabilidad administrativa a los servidores publicos.
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VII. Realizar 1 plan de trabajo
LA EVALUACION DE DESEMPENO

El Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) es la apuesta de esta administracién para lograr
mejores resultados para la ciudadania. Es una herramienta de aprendizaje y de participacién en la
toma de decisiones—. Es el instrumento por el cual planeamos nuestros proyectos, controlamos su
ejecucidn y medimos el valor publico que estamos entregando a la ciudadania.

Xlll. ANEXOS

a) CALENDARIO(anexo 1)
Realizar 1 capacitacién en | Capacitacion | 1 1
materia de  Etica y | es
Responsabilidad Social para
los Servidores Publicos.
Realizar 1 capacitacién a los | Capacitacion 1 1
servidores publicos | es
municipales acerca de la
correcta elaboracién de Ia
declaracién patrimonial
(inicio, modificacion y
conclusién del encargo).
Asistir a 3 capacitaciones para | Capacitacion |1 1 1 3
el integro cumplimiento de es
sus atribuciones como
Contralor Interno.
Realizar 4 revisiones de | Revisiones 1 1 1 1 4
ingreso y ejercicio del gasto | de ingresoy
publico municipal y su ejercicio
congruencia con el
presupuesto  de  egresos
mensual.
Realizar 3 revisiones de | Revisiones 1 1 1 3
plantillas del personal que | de plantillas
labora el municipio.
Realizar 4 revisiones Revisibnde |1 1 1 1 4
fisicas al total de obras del | gpr3 fisica
municipio.
Realizar 2 supervisiones al | Revisién de 1 1 2
Area  responsable  de | inventarios
elaboracién de inventario
bienes muebles e
inmuebles del municipio.
Iniciar procedimientos | Procedimient | 100% 100% 100% 100% 100%
administrativos  que  se | o¢
generen en la




administracion.

administrativ
0s

Entregar 12 inventarios de | Entrega de 3 3 3 3 12
archivo de tramite. inventarios

de tramite
Entregar 12 informes de | Entrega de 3 3 3 3 12
formatos de Transparencia. informes de

transparenci

a

b) ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS(anexo 2)

BENEFICIARIOS

EXCLUIDOS/ NEUTRALES

OPONENTES / PERJUDICADOS

CIUDADANIA EN

GENERAL

MUNICIPIO

SERVIDORES PUBLICOS EN

GENERAL

Personas

Instituciones

Grupos de Interés

;Quiénes son los mayores afectados por el problema?
:{Quiénes se encuentran en situacion de mayor necesidad?
¢En qué ubicacion/area geografica se encuentran?
¢En qué grupos de edad y genero se encuentran los afectados?

;Quiénes podrian ser aliados u oponentes en la resolucion del problema?




c) ARBOLES DE PROBLEMAS(anexo 3)

Cadula de Pr ! do an R

FORMATO FPOWA

INCREMENTO DE MULTAS ¥ SANCIONES DE OBEERVACIONES POR PARTE DE LOS ORGAMOS DE FISCALZACION
¥ CONTROL DEL ESTADD ¥ DE LA FEDERACION

Irrersiorees mal realzadas

Norements 98 chesneacknes &
megaandaiess por pare de e
senddores pdblioos

Obras enregadas a destsmpo o
sin lerminar.

Impuridad para los servidones
piblicos

PECLrsds humaros inefcenbes

Dbras de mala caldad

inoamplindento S obligackiores de
los senidones pdbloos

Escases en los Instrumentos de control
administrativas y visitas Fisicas en Obra Pablica del Municipio de Axtla de Terrazas

internc actualizados para

supervisiones

Deficiencia en la disponibilidad de
3 PO

Escases de momuaiiva en ol drganc
i SOl S imeno

nsulcenies capaclackonss en
dtica respon sabdid ades
adminrativas & oS sensdones
e s

Rerase en k& daboracdn  de
|eap e ries

Los conwenios som  insuflickentes
para Qe capachen.

Baja pariicipacidn de los Servidones
Fbdioes.

Expeadiornes Técnicos Incomphetos

Camercia  de mansales de
prowdimierdcs Yy manual | de
newisiin de obras

inesistencia @& un plan de rabajo

Diafbohirae M aro ¥

profedimienacs aaminstmives mal

SU oo g obira

llados por pare del ongarms
intemo de coniol

Defickente programa ardsal de
audioria




d) ARBOL DE OBJETIVOS(anexo 4)

Cadula de P E B do en R

FORMATO FPOAB

tades (PLR)

ESMINLICION DE MULTAS ¥ SANCIONES DE OBEERVACIOMEES POR PARTE DE LOES ORGAMOE DE FISCALIZACION
¥ COMTROL DEL ESTADD ¥ DE LA FEDERACION

Irretrsiorees bien reakzadas

Dismirscidn de chienaciones o
imegrdanidades por pate de ks
senddores pibliocs

Dbras bemminadas eniregadas &
liempa

Sanciones para los senddones
plblicos

[Fitursos Puman o eficknies

Dbyras o b calidad

cumplmisnio de obligeciones de
los senvidones pabloos

Adecuados Instrumentos de control interno actualizados para supervisiones administrativas y
visitas Fisicas en Obra Piablica del Municipio de Axtla de Terrazas

Efichoracia on la disponibiidad de la
inFormraciin

Adecuada nomativa en @ Gano
‘i oonind G inleno

suficienies capaciaciones en éica
v responsablidaces adminisTaivas
& lo% servidones plblons

Eficierocia ol dabomcke de
s

Los comenios son sullclentes para
U Capacinen.

sufickenie paricipacin  de ks
‘Sanvid Pabioos

Expexiieries Técnions completos

Euficieriia de manuales de
procedimienios  §  manual  de
rewisiin de obeas

esistencia de un plan de trabajo

Eficierite marsio ¥

procedimientos adminisiratios bien

U perdsion de obra

d llados por pame del organd
intemo de conined

ENcients programa arasal de
audiona




e) MATRIZ DE INDICADORES (anexo 5)

Cédula de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) 2025 Contraloria Interna

8 de dicadores de Re ado
Concepto 8.1 Resumen Narrativo (Objetivos) 8.2 Indicadores Periodo 8.3 Medios de Verificacién 8.4 Supuestos
Metodo de Calculo
CONTRIBUIR A LA DISMINUCION DE MULTAS Y OB’;LE”\F:'SES(?SES
SANCIONES DE OBSERVACIONES POR PARTE DE LOS s CUMPLIMIENTO EN LA EJECUCION
FIN ORGANOS DE FISCALIZACION Y CONTROL DEL ESTADO Y|INDICADOR DE OBSERVACIONES | HECHAS POR | TRIANUAL  |PLIEGO DE OBSERVACIONES DE LA OBRA  AUDITADA
LA FEDERACION, MEDIANTE ADECUADOS e o1y (FISICA/EXPEDIENTES)
INSTRUMENTOS DE CONTROL INTERNO. e
NUMERO DE
EL ORGANO INTERNO DE CONTROL ACTUALIZA SUS AUZgSTRF'{AOSLDE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ANUAL
PROPOSITO  [INTRUMENTOS PARA SUPERVISIONES ADMINISTRATIVAS AUDITORIAS ANUAL SUPERVICION DE OBRA PUBLICA
Y VISITAS FISICAS EN OBRA PUBLICA INTERNO DE AUDITORIAS
REALIZADAS /
NUMERO DE
INFORME DE QUE LA DOCUMENTACION ESTE
COM%%’LEANTE S It IEE'C‘):F'{E,\AN/&:'IAO',E\‘NDLQ&E,Egl'\‘E'S'TLI'EZA[E’E%EB;‘; EXPEDIENTES TECNICOS REVISIONDE | SEMESTRAL |CHECK LIST, OFICIOS EMITIDOS [COMPLETA Y REALIZAR LA
EXPEDIENTES SUPERVISION DE OBRAS
EFICIENCIA EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES INFORME DE EXPEDIENTES, OFICIOS EMITIDOS| QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
&l POR PARTE DE LOS DEPARTAMENTOS REVISION DE EXPEDIENTES REVISION DE = | TRIMESTRAL A LOS DEPARTAMENTOS CONOZCAN DEL TEMA
EXPEDIENTES
ACTIVIDADES 1 EFICIENTE MANEJO ADMINISTRATIVO Y NUMERO DE
12 A EFICIENCIA ADMINISTRATIVA | SOLICITUDES | TRIMESTRAL INFORME SOLICITUDES AUTORIZADAS
OBRA SUPERVISION DE OBRA
REALIZADAS /
13
COMPONENTE 2 ADECUADA NORMATIVA EN EL ORGANO DE REVISION DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
comraor remo | 2 hpattient=bionl NORMATIVA ORDENAMIENTOS| SEMESTRAL | DOCUMENTOS NORMATIVOS Ay
. REGLAMENTOS,
SUFICIENCIA DE MANUAL DE PROCEDIMIENTOS - -
REVISION DE QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
21 | ADMINISTRATIVOS YO!\BAQ:;JAL DE REVISION DE MANUALES INTERNOS o TRIMESTRAL | DOCUMENTOS NORMATIVOS Ay
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS BIEN NFORME DE -
Cgﬁ%‘gffﬂf&o 22 | DESARROLLADOS POR PARTE DEL ORGANO PROCEDIMIENTOS ESTATUSDE | TRIMESTRAL 'NF%';"SEE;;ISETGTCL;SS DE Pig[é'gsﬁg\;‘?gs
INTERNO DE CONTROL PROCEDIMIENTO
AUDITORIAS -
23 | EFICIENTE PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA PROGRAMA DE AUDITORIA REALIZADAS/ | TRIMESTRAL DOSEQ’E%T,\%%#S EL PROGRAMA AUTORIZADO
AUDITORIAS
COMPONENTE 3 SUFICIENTE PARTICIPACION DE LOS SERVIDORES INFORME DE TRABAJO, LISTAS DE|QUE LOS SERVIDORES PUBLICOS
CAPACITACIONES | PUBLICOS PARTICIPACION DE SERVIDORES | INFORME SEMESTRAL ASISTENCIA ASISTAN A LA CAPACITACION
SUFICIENTES CAPACITACIONES EN ETICA Y CAPACITACIONES INVITACION, LISTA DE
31 | RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS A LOS CURSOS DE CAPACITACION | A SERVIDORES | TRIMESTRAL ASISTENCIA, MEMORIA SUFICIENTE MATERIAL
SERVIDORES PUBLICOS PUBLICOS FOTOGRAFICA
PRESENTACION
ACTIVIDADES 3 DOCUMENTO DE PLAN ANUAL
caacacones | 32 EXISTENCIA DE UN PLAN DE TRABAJO PLANES DE TRABAJO DEL IE')IEAII_\IOASNUAL ANUAL R A veNTO SUFICIENTE MATERIAL
33




d) FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION (anexo 6)

Programa presupuestario: (se llena después)

Clave presupuestaria:

Importe:

S (se llena después)

Eje del Plan Municipal de Desarrollo al cual contribuye | Vertiente al cual contribuye el programa:
Finanzas responsables y sanas.

el programa: Gobierno Responsable para Axtla de

Linea de accién o estrategia al cual
contribuye el programa:

Eficiencia en la disponibilidad
de la informacion de
expedientes de obra.

Terrazas. Anticorrupcién y Combate a la Impunidad. . Adecuada normativa en el
organo de control interno.
. Suficiente participacion de los
servidores publicos.
% Avance -
. . Cumplimie
Indicadores trimestral )
nto final
. acumulado
Resumen narrativo Supuest
/ objetivo Unida Me | Tipo Medio o
Nombre 3 . dde Linea | ta de Dimen | sde 213 |4 o
) / Formula /Variables . L L - lo Afio 2025
Descripcidn medid | base | (an | indica | sién | Verific o|lo|o
a ual) | dor acién
Contribuir Variable 1:nimero Programad
X Programado
ala de observaciones o]
disminucio hechas por el
nde érgano de porce
multas fiscalizacién ntaje
asy v ! o|1]|o0]o0 1
sanciones control a obra
de publica en el afio .
. . Cumplim
observacio anterior .
- - iento en
nes por Realizado Realizado la
parte de Pliego . L
los érganos de ejecucio
Fin Indicador de Estrat | Eficaci ndela
de ) 0 1 - observ
..., | observaciones égico a . obra
fiscalizacid acione R
ny control s auditada
M Variable 2:numero (fisica/ex
del estado . -
v la de observaciones pediente
- hechas en el afio s).
federacion, X
. anterior
mediante
adecuados
instrument
os de
control
interno.
El 6rgano Variable 1:nimero Programad
. L Programado
interno de de auditorias de o
control control interno
; . 0 11010 1
actualiza realizadas porce
sus ntaje Cumpl Realizado Realizado
instrument imient
os para o del Supervisi
Propésito | supervision | Indicador de 0 1 Estrat | Eficaci | plan 6n de
es Auditorias . , égico |a anual obra
- Variable 2:nimero .
administra o de publica
R de auditorias .
tivasy audito
.. programadas * 100 .
visitas rias
fisicas en
obra
publica
Compone | C1 Expedientes Variable 1: informe Gestié | Eficien | Checkl Programad | Que los
L . . 0 4 K . Programado .
ntes eficiencia técnicos de revisién de n cia ist, o servidor

10




(preferen | enla expedientes oficios 1 10111 |a es
temente | disponibili porce emitid publicos
entre dos | dad dela ntaje 0s Realizado Realizado | conozca
y cinco informacio Variable 2: informe n del
porcada | nde de revision de tema
programa | expediente expedientes
presupue | s de obra
stario i : Programad | que los
) C2adecuad Varlab.leul Informe Programado g q .
a de revision de Docu o servidor
. i es
normativa proed nles orce Gestio | Eficien ment ° | 1|'| ?j | T lizad ublicos
enel Normativa R P . K oS Realizado Realizado |P
érgano de Variable 2: Informe | ntaje n cia conozca
control de revisién de no_rm nla
. expedientes ativos normativ
interno
a
Infor Programado Programad | que los
C3suficient Variable 1: me de g o servidor
e L Informes trabaj |0 | 1 | 1 | 1|3 es
. Participacion . - - - L
participaci de los porce Gesti Eficie | o, Realizado Realizado | publicos
6n de los . X ntaje on ncia listas asistan a
. servidores Variable 2:
servidores L de la
. publicos Informes R .
publicos. asiste capacita
ncia cion
C1A1 Programad
L ) ) exped Programado
Eficiencia Variable 1: informe . P g (o]
. ientes, que los
enla de expedientes. . 1 [ JoJ1]2 ;
L oficios n - servidor
elaboracié porce e Realizado Realizado
sl . . - emitid es
nde Revision de ntaje Gesti Eficie L
expediente | expedientes on ncia osa pablicos
s ppor parte P Variable 2: Informe los conozca
de los de Expedientes depart n del
ament tema
departame
os
ntos
Programad
C1A2 . , Programado g
o Variable 1:Numero [¢)
Eficiente L .
) de solicitudes 0 01 (0 |1 Solicitud
manejo : - - .
e . realizadas. porce gestio | eficie | infor es
administra | Eficiencia " ” . . " - .
R . . Variable 2:NUmero | ntaje n ncia me Realizado Realizado | autoriza
tivoy administrativa o
. de solicitudes das
supervision
de obra programadas a
Actividad realizar.
es C2A1 . - Programad
S Variable 1: Revisién Programado g
(preferen | suficiencia de Manuales o
temente | de manual 0 | 1 | 0 | 0|1 Que los
entre dos | de porce Docu Realizado Realizado | servidor
y cinco procedimie ntaje es
L - mento e
porcada | ntos Manuales gestié | eficien s publicos
compone | administra | Internos X L n cia conozca
. Variable 2: Revisién norma
nte) tivos y . nla
de Manuales tivos .
manual de normativ
revision de a
obras
C2A2 Variable 1:informe Programad
. Programado
procedimie de estatus de o
ntos procedimientos Inform | 0 1 (1|0 |2
administra realizados porce ede L
R X . - - Radicaci
tivos bien ntaje . = estatu Realizado Realizado | |,
L gestio | eficien on de
desarrollad | Procedimientos . tos de .
. . n cia procedi
0s por Variable 2:informe proce .
L mientos
parte del de estatus de dimien
érgano procedimientos tos
interno de
control
C2A3 Programa de Variable Gestié | eficien | Docu Programad | Program
. . o . Programado
Eficiente auditorias 1:auditorias n cia menta o a

11




programa realizadas cion 1 | 0 | 0 | 0|1 autoriza
anual de R porce del Realizado Realizado | do
- Variable 2: .
auditorias o ntaje depart
auditorias ament
programadas * 100 o
C3A1 L Programad
- Variable 1: invitac Programado g
suficientes informes realizados ion o
capacitacio lista 1 JoJoJo |1
nes en porce de Realizado Realizado
éticay ntaje R Suficient
. | Cursos de X asiste
responsabi . Variable 2: 1 . e
) capacitacion . ncia, .
lidades informes material
L memo
administra programados a ria
tivas a los realizar
R fotogr
servidores \ e
. fica
publicos
docu Programado Programad
Variable 1: planes porce mento g o
de trabajo ntaje de 1 0|0 |0 |1
C3A2...exis realizados lan -
. Planes de > - P - - Suficient
tencia de trabaio 1 gestio | eficie | anual Realizado Realizado e
un plan de L Variable 2: Planes n ncia por .
. . Material
trabajo de trabajo cada
programados a depart
realizar ament
o

Este formato solo considera los elementos bdsicos para el seguimiento y la evaluacién de los
programas presupuestarios, su elaboracién debera contar con el sustento metodoldgico conforme
a lo dispuesto en los Lineamientos para la construccion y diseifio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia del Marco Légico del Consejo Nacional de Armonizacidn Contable
(CONACQ)

ELABORO

LIC. CARMELO REYES RUBIO

CONTRALOR INTERNO
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