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9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳŀǊŎŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ŘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƝΣ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀΣ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ǇƭǳǊŀƭΤ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ƻǊŘŜƴŀŘƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǇƻǊ ƘƻȅΣ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǊǳōǊƻǎΣ ȅ ǉǳŜΣ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴŘƻ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ŘŜƭŀƴǘŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΦ  
 
[ƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŘƛŜǊƻƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΤ ŀǎƝ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 
Ŝǎ ǳƴ tƭŀƴ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΤ tƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴΣ ƴƻ Ŝǎ ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻōŀǊƻƴ ǎǳ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ȅ ŜƴǘǊŜ ƳǳŎƘŀǎ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ Ŝƭ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΣ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƴǘŜƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ άhƭƛǾŀǊŜǎέΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŀǊŎƻ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜƴǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ 
 
±ŀƴŜƎŀǎ ŀǵƴ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ ŀǾŀƴȊŀǊΤ ŎƛŜǊǘƻ ŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ƘŜƳƻǎ ŘŀŘƻ Ǉŀǎƻǎ ŜƴƻǊƳŜǎΣ 
ǇŜǊƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ǊŜȊŀƎƻ ǇǊŜǾƛƻ ŀƭ нлнрΣ ƴƻǎ ƛƳǇƻƴŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎΤ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ 
ƭŀ {ŀƭǳŘΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ŀƳƛƴƻǎΣ tŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΣ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜΣ 5ǊŜƴŀƧŜΣ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΣ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΤ ǇŀǊŀ ŀǎƝ ǇƻŘŜǊ ŀōǊƛǊΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ȅ ƳŜƧƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ƙŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ Ŝǎǘŀǎ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ǊƻƳǇŜǊ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ±ŀƴŜƎǳŜƴǎŜǎ ȅ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ȅŀ ƘŀŎŜ ŎǳŀǘǊƻ 
ƳŜǎŜǎΦ  
 



tłƎƛƴŀ μ р 

 

bƻ ŘŜǎƛǎǝǊŜƳƻǎΣ ƴƻ ƴƻǎ ŘŀǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ǾŜƴŎƛŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƴǳŜǾƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΣ ŜƴŦƻŎŀŘƻ 
Ŝƴ ǎŜǊ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ŀǎǇƛǊŀǊ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŦǳŜǊǘŜΣ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŀƴ [ǳƛǎ ǇƻǘƻǎƝΣ ǇŜǊƻ Ƴłǎ ŀǳƴ ƭƻƎǊŀǊ ǎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŀƭǝǇƭŀƴƻΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻ ȅ ƻŎǳǇŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
¸ŀ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ȅ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀǊƭƻ ȅ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎ ƧǳƴǘƻǎΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻΣ ǾƛǾŀƳƻǎ ƳŜƧƻǊΣ ǇŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ±ŀƴŜƎŀǎ 
Θ/ǊŜȊŎŀƳƻǎ WǳƴǘƻǎΗ 
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IΦ !¸¦b¢!aL9b¢h нлнп ς нлнтΣ ±!b9D!{Σ {!b [¦L{ th¢h{NΦ 

/haL¢; 59 t[!b9!/Ljb t!w! 9[ 59{!wwh[[h 59 ±!b9D!{Φ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IƻȅΣ ƭƻǎ ±ŀƴŜƎǳŜƴǎŜǎΣ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ ŀǇƻǎǘŀǊƭŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƻǊŘŜƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ 
ŜǎŎǳŎƘŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎǊŜŎŜǊ ȅ ǎŜǊ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƴłǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ȅ ǇǊƽǎǇŜǊƻΣ !ǎƝΣ ǘǊŀǎ Ŝƭ ƎǊŀƴ ƘƻƴƻǊ ŘŜ ǎŜǊ ŜƭŜŎǘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǳƴ ŎŀōƛƭŘƻ ǇƭǳǊŀƭΣ Ƴƛ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 
Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǘƻƳŀǊƴƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ȅ ŘŜŎƛŘƛǊ ƘŀŎƛŀ ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜƳƻǎ ƛǊΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ƭƻƎǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 
 
tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ȅ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻȊ ȅ ǊǳƳōƻ ŀ ǳƴ ±ŀƴŜƎŀǎ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳŜƷƻǎΦ 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƴƻǎ Ƙŀ 
ŀŦŜŎǘŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ȅ ŀǳƴ ŀǎƝ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƳƛǊŀǊ ŀǘǊłǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ 
ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ōǳŜƴ ǇǳŜǊǘƻΧ ȅ ǉǳŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǇŀǎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŀƭƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ 
Ƨǳƴǘƻǎ ǎŀŎŀǊƭƻ ŘŜƭ ŀǘǊŀǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΦ 
 
bƻ ǇŜǊŘŜǊŜƳƻǎ ƭŀ ōǊǵƧǳƭŀΣ ƴƻǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊŜƳƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘǳǊƻ ŎŀƳƛƴƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ 
ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ 
ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎΤ ƘŀǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊŜƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ǳǊƎŜƴǘŜǎΣ ǇƻƴŘǊŜƳƻǎ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊŜƳƻǎ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
±ŀƴŜƎǳŜƴǎŜǎΤ ̧ ƴƻ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊŜƳƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǇƻŘŜǊ ƭƻƎǊŀǊƭƻΣ ǇǳŜǎ ŀƘƻǊŀΣ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜŎƛŘƛƽ ǉǳŜ ŜǎŜ 
ǊǳƳōƻ ǉǳŜ ǘǊŀȊŀƳƻǎΣ Ŝǎ ƭŀ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ŘŜōŜƳƻǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊΣ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ 
ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎΦ  
 



tłƎƛƴŀ μ у 

 

{ƛƎŀƳƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƧǳƴǘƻǎΣ Ŝǎƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŀ ǾŜǊΣ ŎƻƳƻ 
ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ Ǉŀǎƻǎ ŬǊƳŜǎ ȅ ŀƎƛƎŀƴǘŀŘƻǎΤ /ŀŘŀ ŎŀƭƭŜ ǉǳŜ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘŜƳƻǎΣ ŎŀŘŀ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻƭǾƻ ȅ ǝŜǊǊŀΣ ŎŀŘŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ƳŜƧƻǊΣ ŎŀŘŀ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ ǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴƛŎŜƳƻǎΣ ŎŀŘŀ ƴǳŜǾƻ ŜƳǇƭŜƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŜΣ ȅ ŎŀŘŀ ƳŜǘŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŜƳƻǎΣ ǇŜǊƻΣ ǎƻōǊŜ 
ǘƻŘƻΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǎƛŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ǎǳ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎ ǳƴ 
Ǉŀǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ  
 
¢ŜƴŜƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎΤ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻΤ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǎƝΣ ǉǳŜΣ Ŝƴ ±ŀƴŜƎŀǎΣ Θ{ƛ tƻŘŜƳƻǎΗ 
 

¢¦ !aLDh  
 
 
 
 
 
 
 
 

/Φ D9wjbLah D!w/N! w¦N½ 
tw9{L59b¢9 a¦bL/Lt![ /hb{¢L¢¦/Lhb![ 59 ±!b9D!{Σ {Φ[ΦtΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



tłƎƛƴŀ μ ф 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ мл 

 

 
9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнп π нлнтΣ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊŀŎǝŎƻ ōŀǎŀŘƻ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ ƭŀ hb¦Σ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ 
ǊŜŀƭ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ !ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜΣ ǎŜ Řƛƻ ǾƻȊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
±ŀƴŜƎŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
[ŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ [ƛōǊŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƭ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΤ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ омΣ ƛƴŎƛǎƻ ŀΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŜǊŀΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ό/ht[!59aύΣ ǉǳŜ 
Ŝǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ±ŀƴŜƎŀǎΤ 
ŜǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ 
ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ 
ǎŜ Řƛƻ ŦƻǊƳŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  
 
/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƭŀ 
ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ 
ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ 
wƛŎŀǊŘƻ DŀƭƭŀǊŘƻ /ŀǊŘƻƴŀΣ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ 
ƎŜƴŜǊƽ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΤ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ȅ ŎƻƳƻ 
ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ ƭŀ ƭŜȅΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊƻƴ ŀƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ǊŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ hb¦Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ р ŎƻƳƛǘŞǎΥ  
 
ω /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ 
ω /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ  
ω /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ  
ω /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ 
ω /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ  
 
tŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ /ŀōƛƭŘƻ ŀǇǊƻōƽ ǇƻǊ ǳƴŀƴƛƳƛŘŀŘ ŘŜ Ǿƻǘƻǎ ƭŀ 
/ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀƭ ǇǊƻǇƛƻ /ht[!59aΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнпπнлнтΣ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ ŘƝŀ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнп ȅ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ȅ ǘƻƳƽ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻΣ Ŝƭ ну ŘŜ 
ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻ ȅ ŀǎƝ ǎŜ Řƛƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мнм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ [ƛōǊŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƝΤ ŀƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мр ȅ ŀƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ мс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƝΦ  
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ мм 

 

 
9ƭ /ht[!59a ǉǳŜŘƽ ŘŜŬƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ  
 
/Φ DŜǊƽƴƛƳƻ DŀǊŎƝŀ wǳƛȊ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ [Φ9ΦtΦ wƻǎŀ 9ƭŜƴŀ IŜǊƴłƴŘŜȊ ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ ŎƻƳƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 
9ƧŜŎǳǝǾŀΣ [Φ!Φ CŜǊƴŀƴŘƻ tǳŜƴǘŜ wƻōƭŜǎ ŎƻƳƻ !ǎŜǎƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻΦ [Φ5Φ 9ŘǳŀǊŘƻ !ŘǊƛŀƴ wƻǎŀƭŜǎ ±ƛƭƭŀ 
ŎƻƳƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ hǇŜǊŀǝǾƻΣ LƴƎΦ 9ƭƛ WŀǾƛŜǊ DǊƛƳŀƭŘƻ CƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛƳŜǊ ±ƻŎŀƭ ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ƭŀ /Φ Wǳŀƴŀ .ŜǊŜƴƛŎŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊ !ŎƻǎǘŀΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ƭŀ /Φ aŀΦ [ŜŀƴŘǊŀ tŞǊŜȊ DƻƴȊłƭŜȊΣ [Φ!Φ CŜǊƴŀƴŘƻ tǳŜƴǘŜ wƻōƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 
9ŎƻƴƻƳƝŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ȅ ƭŀ /Φ .Ŝƴƛǘŀ [ƛȊŜǘƘ aƻǊŜƴƻ ½ŀƳƻǊŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ /Φ !ŘǊƛŀƴŀ [ƛȊŜǘƘ ±ŀƭŜǊƛƻ tŞǊŜȊ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻǎ /Φ/Φ wƻōŜǊǘƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ aŀǊǟƴŜȊ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ WƻǎŞ 
!ǊǘǳǊƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ {ŜǊǊŀǘƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ tǊƛƳŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ /Φ Wǳŀƴŀ .ŜǊŜƴƛŎŜ wƻŘǊƝƎǳŜȊ !ŎƻǎǘŀΣ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ tǊƛƳŀǊƛƻǎ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƳƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƭ /Φ Cŀǳǎǝƴƻ [ŜŘŜȊƳŀ wŜȅŀΣ Ŝƭ /Φ ±ƝŎǘƻǊ IǳƎƻ .ŜƭƳƻƴǘŜǎ /ǊǳȊ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ [Φ5Φ WƻǎŞ IŞŎǘƻǊ /ƻǊƻƴŀŘƻ wŜȅƴŀΣ 
{ƝƴŘƛŎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴǘŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƳƛǘŞ ƭŀ /Φ DǳŀŘŀƭǳǇŜ bŀǘŀƭȅ DǳǝŞǊǊŜȊ 
hǊǘŀΣ [Φ5Φ aŀǊǝƴ {ŀƭŀǝŜƭ {ŀƴŘƻǾŀƭ 9ǎǉǳŜŘŀ ȅ La¢Φ WƻǊŘƛ 9ŦǊŀƝƴ DǳŀƧŀǊŘƻ ±ƛƭƭŀ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ƭŀ /Φ aŀǊƛŎǊǳȊ .ŀǊŀƧŀǎ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ [Φ9Φ !ƛŘŞ bŀƭƭŜƭȅ wǳƛȊ 
/ƻǊǘŜȊΣ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ мн 

 

¸ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ лм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлнпΣ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŘƝŀ ол ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳŜǎΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ !ōƛŜǊǘƻ ȅ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ±ŀƴŜƎǳŜƴǎŜǎΦ  
 
× [ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴΥ  

 
{Ŝƛǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ /ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ мсф ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŜ 
ǊŜŎŀōŀǊƻƴ ƭŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƭŀƴΦ  
 
мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ .łǎƛŎŀ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ .ŀǊǊƛƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ȅ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀōŀƴƛƭƭŀΦ 
 
мм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ IǳŜǊǘŜŎƛƭƭŀǎΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ {ŀƴ WƻǎŞ ŘŜ ƭŀ tǳƴǘŀΣ ±ŀƴŜƎŀǎ ŘŜ !ōŀƧƻΣ {ŀƴ 
Wǳŀƴ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ [ŀ tƛƴǘŀ ȅ [ŀ ¢ǊǳŜōŀΦ 
 
мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ {ŀƭƽƴ ŜƧƛŘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜΣ {ŀƭƛǘǊƛƭƭƻǎΣ 9ƭ ¢ŜǇŜǘŀǘŜΣ 
¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ [ƽǇŜȊΣ {ŀƴǘŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ 9ƭ DŀƭƭƻΣ /ǳŀǘǊƻ aƛƭǇŀǎ ȅ Ŝƭ {ŀƭŀŘƻΦ 
 



tłƎƛƴŀ μ мо 

 

мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ ǎŀƭƽƴ ŜƧƛŘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ bƻǊƛŀ ŘŜ WŜǎǵǎΣ ŘƻƴŘŜ ǘǳǾƛƳƻǎ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ bƻǊƛŀ ŘŜ /ŜŘǊƻǎΣ bƻǊƛŀ ŘŜƭ /ƛƴŎƻΣ 
tǊŜǎŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ȅ {ŀƭǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 
 
нл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ !ǳŘƛǘƻǊƛƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀǘŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
ол ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ ŜƧƛŘƻ ŘŜ ƳŀǊƝŀ 
ǇŜƷŀΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǊ ƭƻ 

ƳŜƴƻǎ ср ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜƧƛŘƻ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΣ ŜǎǇƻǎŀǎΣ ƘƛƧƻǎΣ 
ȅŜǊƴƻǎΣ ƴƛŜǘƻǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 
 
9ƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ 
 

¶ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ  

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ  

¶ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ 

¶ DƻōƛŜǊƴƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ м .ǳȊƽƴ ŘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀ tƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ нмл 
ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀǊƻƴ ƭŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ƴǳǘǊŜƴ ŜǎǘŜ tƭŀƴΤ 
ŎŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŘƛǊƛƎƛŜǊƻƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ 
ƳŀǊŎŀǊŀƴ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻΦ 
 
5ƛŎƘŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿƛǎƛǘƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴŀǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ Ŝƴ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀǎ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

 
 

 



tłƎƛƴŀ μ мп 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ мр 

 

9[ a¦bL/LtLh 59 ±!b9D!{ 

× 59bhaLb!/Ljb  
±ŀƴŜƎŀǎΦ  
 
× ¢hthbNaL!  

9ƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŦǳŜ ǘƻƳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ .ŀƴŜƎŀǎ ȅŀ ŘŜǎŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ 
ǎƛƎƭƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǎŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ŎŀƳōƛŀƴŘƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ƛƴƛŎƛŀƭ 
ȅ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀ ŜǊŀ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǇŜƭƭƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǵƴ 
ƛƎƴƻǊŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƘŀōƝŀΣ ƭƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎǊƛōƛƽ ŘŜ ǳƴƻ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻ ƳƻŘƻ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜΦ  
 
wŜŎƛōŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƭ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфнн Ŝƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bǵƳΦ уу ŀǊǟŎǳƭƻ мȏΦ 
 
× 9{/¦5h 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
× w9{9e! IL{¢jwL/!  

[ŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ .ŀƴŜƎŀǎΣ ǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ ƭƭŀƳŀōŀ ƭŀ Ƴǳȅ ŜȄǘŜƴǎŀ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŬƴŎŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ 
ȅ ƎŀƴŀŘŜǊŀ ŘŜ Ŝǎŀ ǊŜƎƛƽƴΣ Ŏǳȅƻǎ ƛƳǇǊŜŎƛǎƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŎƻƭƛƴŘŀōŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ 
{ŀƭŀŘƻΦ 9ƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǊŀ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŀƭǾŀƧŜǎ ŎƘƛŎƘƛƳŜŎŀǎΣ ƴƻƳōǊŜ 
ƎŜƴŞǊƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴŀƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎŀƭǾŀƧŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǟŀƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŀƭǝǇƭŀƴƻ ǇƻǘƻǎƛƴƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƘŀōƝŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘǊƛōǳǎ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ǘƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΣ ƴƽƳŀŘŀǎΣ 
ǎƛƴ ŀŎŜƴǘƻ ŬƧƻ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀōŀƴ ƭŜƴƎǳŀǎ ƻ ŘƛŀƭŜŎǘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ǾƛǾƝŀƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŀ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ  
 
[ƻǎ ŎƘƛŎƘƛƳŜŎŀǎ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀƭƭƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·LLLΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ¢ǳƭŀ ƻ ¢ƻƭƭŀƴ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŜǘǊƽǇƻƭƛ ǘƻƭǘŜŎŀ 
ȅ ǎŜ ŜȄǝƴƎǳƛŜǊƻƴ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ȅŀ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΣ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƘƻǊŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ŜǎǘǳǾƻ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎƘŀōƛǘŀŘŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ ƳŜǊŜŎƛƽ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ƭƭŜƎŀǊłƴ 
ƭƻǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻǎ ǇǳŜǎ ŜǊŀΣ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜǎŞǊǝŎŀΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ 



tłƎƛƴŀ μ мс 

 

ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ .ŀƴŜƎŀǎΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƴƎǳƭƻ ŘƻƴŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴ 
ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ /ŜŘǊŀƭ ȅ /ŀǘƻǊŎŜΦ 
 
¢ƻŘŀǾƝŀ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜǊǎŜ ŀƭƭƝ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ƻ ǘŜƳǇƭƻΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜŘƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ 
ŬƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΤ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ŜƴƻǊƳŜǎ ǘǊƻƧŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻǎ ȅ Ǌǳƛƴƻǎƻǎ ǇŀǊŜŘƻƴŜǎΣ ŀƘƻǊŀ ŘŜǎǇƻǊǝƭƭŀŘƻǎ ȅ 
ƻǎǘŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀƴŎƘŀǎ ƻǉǳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ƭƻǎ ōǳǎŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜǎƻǊƻǎΦ 9ƴ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŜƳƻ łǊƛŘŀΣ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ƻƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ōǊƻǘŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
ǎŀƭƛƴƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎƛǝƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ȅ ŀŎŀǎƻ Ŝǎǘƻ ŦǳŜ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ŀǎŜƴǘŀǊł ƭŀ Ŏŀǎŀ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜȄǘŜƴǎƻ ƭŀǝŦǳƴŘƛƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƻΦ  
 
9ƴ ǎǳ ōǳŜƴŀ ŞǇƻŎŀ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ 
ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ wŜŀƭ ŘŜ 
/ŀǘƻǊŎŜΤ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ƘŀōƝŀΣ ƴƻ ŜǊŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎƛƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ 
Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎŀ ȊƻƴŀΦ 9Ǌŀ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀŘŜŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳƻƴŜŘŀ ŘŜ ǇƻŎƻ ǾŀƭƻǊΣ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŘŜ ŀƭƭƝ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀΣ 
ŜƳƛǝŜǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎ ǳƴŀǎ ǊǵǎǝŎŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƭƭŀƳŀōŀ 
ά¢ƭŀŎƻǎέΦ  
 
{ǳ ƎƛǊƻ ǇƻŘƝŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ȅ ǎƻƭǾŜƴŎƛŀ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀΣ ȅ ŦǳŜ Ŝƴ ǎǳ 
ŞǇƻŎŀΣ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ƳƻƴŜŘŀ ŘŜ ǇƻŎƻ ǾŀƭƻǊ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǇƻŘƝŀ ǳǎŀǊǎŜΣ ǇǳŜǎ ŜǊŀ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ ǇƻŘŜǊ ƻōǘŜƴŜǊ 
ƳƻƴŜŘŀǎ ŘŜƭ ŎǳƷƻ ƭŜƎŀƭΤ Ŝǎŀǎ ƳƻƴŜŘŀǎ ǎŜƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ǎŜ ŀŘƳƛǟŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǝŜƴŘŀ ŘŜ 
Ǌŀȅŀ Ŝƴ ǇŀƎƻ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŬƴŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ŞǇƻŎŀΦ 5ƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀǊǊŀǎŀǊƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ {ŀƭŀŘƻΣ ƭŀ мŜǊŀ ǾŜȊ 
ŦǳŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ŘŜ мупм ȅ ƭŀ нŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ муптΦ 
 
/ƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ CǊŀƴŎŜǎŀΣ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ {ŀƭŀŘƻ ŦǳŜ ƻŎǳǇŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ муср 
ȅ муссΣ ǇƻǊ ǘǊƻǇŀǎ ŘŜƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ŎǳŀǊǘŜƭΣ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴŘƻ ŀƭƭƝ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǘǊƻǇŀǎ ŘŜ ŎŀōŀƭƭŜǊƝŀ ŘŜ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ ǘǊŀƛŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀōŀƴ ŀƭ LƳǇŜǊƛƻΤ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŬƴŎŀ ŜǊŀ 
ƳƻǝǾŀŘŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ǎŀōƝŀƴ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŜǊŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ 5ƻƴ Wǳŀƴ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜΣ WŜŦŜ 
[ƛōŜǊŀƭ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀōŀ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ ŘŜƭ [ƛŎΦ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊΣ ŀŎƻƳǇŀƷłƴŘƻƭƻ Ŝƴ 
ǎǳ ŜȄƛƭƛƽ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΦ  
 
hǘǊŀ ǾŜȊ ȅ ŀŎŀǎƻ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŦǳŜ ŀǊǊŀǎŀŘŀ ƭŀ ƘŀŎƛŜƴŘŀ ŘŜƭ {ŀƭŀŘƻ Ŝƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мутпΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ 
ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŀŎŜǝƭƭŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ Ǉƻǘƻǎƛƴƻ ά[ŀ {ƻƳōǊŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀέ Ŝƴ ǎǳ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ нм ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ŘŜ мутпΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛƻǎ ōłǊōŀǊƻǎΦ 5ƻƴ Wǳŀƴ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜ ǎŜ Ǿƛƻ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊ Ŝǎŀ 
ƘŀŎƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ŀǊƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9Φ¦ΦΣ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀŘƛŜ ƭƻ ƻōƭƛƎŀōŀ ŀ ŜƭƭƻΣ 
ǎƽƭƻ ŦǳŜ ǳƴ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ǊŀǎƎƻ ŘŜ ǎǳ ŀŎŜƴŘǊŀŘƻ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴŀ Ŝƴ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƛǎƛǾƻǎΦ 
 
[ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀ ŦŞǊǊŜŀ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜƭ ŀƘƻǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎ ƴƻ ŘŜōƛŜǊƻƴ ŘŜ ƘŀōŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ǇƭŀƴƛŎƛŜ ŘŜǎƛŜǊǘŀΣ ŀǎƝ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀȊƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ Ŝǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ǊŜŎǘŀΤ ǇƻǊ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎƽƭƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ 
ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎ ȅ 9ƭ {ŀƭŀŘƻΣ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳǳŎƘƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǳƴŀ ŘŜ ƻǘǊŀ 
ȅ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜƴƻǊƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ Ŏǳȅƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǎŜ ǇŜǊŘƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƧŀƴƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜΦ  
 



tłƎƛƴŀ μ мт 

 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŀ Ŝǎŀ ǾƝŀ ŦŞǊǊŜŀ ƴƻ ŜȄƛǎǟŀ ƭŀ ŀƘƻǊŀ Ǿƛƭƭŀ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ŘŜōƛƽ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǎƻƭƛǘŀǊƛƻ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǊƛŜƭΣ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ōŀǊǊŀŎƻƴŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘƻǎ 
ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǎƛƴ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ŀōƛŜǊǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎƻ ŜǊŀ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ŎǊŜŎƝŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ȅŀ ǎŜ 
ŀǾŜŎƛƴŀōŀƴ ŀƭƭƝ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŜǊŀ ǘƻŘƻ ǳƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜƭ ǘǊŜƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎǘǊŀōŀ н ƻ о ŦǳǊƎƻƴŜǎ ǊƻƧƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ ƎƽƴŘƻƭŀǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ 
ƳŀƴƛƻōǊŀōŀ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴƎŀƴŎƘŀǊ ŀƭƭƝ ǳƴ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ 
ƘŀōƝŀ ŀǊǊŀǎǘǊŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŜƧƻǎΣ ŜǊŀ ǇŀǊŀ ǎǳǊǝǊ ŘŜƭ ƭƝǉǳƛŘƻ ƭŀǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
 
!ǎƝ ǇǳŜǎΣ Ŝƭ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻ ŦŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭ aŀǘŜƘǳŀƭŀ π ±ŀƴŜƎŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊƝŀ ǳƴ ǊŀƳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀ 
/ŀōǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŀǎƝ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ ǎƽƭƻ ǾŜƴŘǊƝŀ ŀ ǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘŀōŀ 
Ŝƴ aŀǘŜƘǳŀƭŀ ŀ [ŀ tŀȊΣ Ŏǳȅŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǎŜ ƘŀōƝŀ ƻōǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏ п 
ŘŜ ŦŜŎƘŀ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ муфм ȅ ŘŜ Ŏǳȅŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƎƻȊŀōŀ ƭŀ /ƻƳǇŀƷƝŀ CŜǊǊƻŎŀǊǊƛƭŜǊŀ ŘŜ 
aŀǘŜƘǳŀƭŀΣ {Φ!Φ 9ǎǘŀ ǾƝŀ ŦŞǊǊŜŀ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΥ Ŝƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ aŀǘŜƘǳŀƭŀΣ ƭŀ ŘŜ [ŀ /ŀōǊŀΣ 
ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ǊŀƳŀƭ ŘŜ [ŀ tŀȊΤ Ŝƴ /ŜŘǊŀƭΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ȅ /ŜŘǊŀƭΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǎŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ǳƴ ǎǳō ǊŀƳŀƭ Ƙŀǎǘŀ tƻǘǊŜǊƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ŀǘƻǊŎŜΦ  
 
CǳŜ Ƙŀǎǘŀ ŬƴŜǎ ŘŜ мфнн ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ±ŀƴŜƎŀǎ ƻōǘǳǾƻ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜǊ Ǿƛƭƭŀ ȅ ŎŀōŜŎŜǊŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΦ [ŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘƛŎǘƽ ǎǳ 
ŘŜŎǊŜǘƻ bȏ уу ǇǊƻƳǳƭƎŀŘƻ Ŝƭ ф ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфнн ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴƽΥ 
 
!ǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻΦ π {Ŝ ŜǊƛƎŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊƳŀǊł Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ǊŀƴŎƘŜǊƝŀǎΥ {ŀƴ Wǳŀƴ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎΣ ±ŀƴŜƎŀǎ ŘŜ !ōŀƧƻΣ [ŀ tǳƴǘŀΣ {ŀƴ ±ƛŎŜƴǘŜΣ άwŀƴŎƘƻ bǳŜǾƻέΣ ¢ŜǇŜǘŀǘŜΣ 
IǳŜǊǘŜŎƛƭƭŀǎΣ [ŀǎ !ƴƛƳŀǎΣ [ŀ ¢ǊǳŜōŀΣ [ŀ {ŀōŀƴƛƭƭŀΣ 9ƭ {ŀƭŀŘƻ ȅ 9ƭ DŀƭƭƻΦ 
!ǊǟŎǳƭƻ {ŜƎǳƴŘƻΦ π[ŀ /ŀōŜŎŜǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǉǳŜŘŀǊł Ŝƴ ƭŀ ±ƛƭƭŀ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎ ό9ǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
±ŀƴŜƎŀǎύΦϊ  
!ǊǟŎǳƭƻ ¢ŜǊŎŜǊƻΦ π 9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƴŜƎŀǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŘǊł ŘŜ ǳƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎǳŀǘǊƻ 
wŜƎƛŘƻǊŜǎ tǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎǳŀǘǊƻ {ǳǇƭŜƴǘŜǎΣ ǳƴ {ƝƴŘƛŎƻ tǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ȅ ǳƴ {ǳǇƭŜƴǘŜΤ ƘŀōǊł ŀŘŜƳłǎ Řƻǎ 
!ƭŎŀƭŘŜǎ ȅ ŎǳŀǘǊƻ {ǳǇƭŜƴǘŜǎΦϊ  
!ǊǟŎǳƭƻ ¨ƴƛŎƻΦ πaƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оȏΣ ǎŜƎǳƛǊł 
ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ŜŘǊŀƭΦ 
 
× t9w{hb!W9{ L[¦{¢w9{Φ  

CǊŀƴŎƛǎŎŀ ŘŜ ƭŀ DłƴŘŀǊŀΥ bŀŎƛƽ Ŝƴ {ŀƴ WƻǎŞ ±ŀƴŜƎŀǎΦπ ƘƛƧŀ ŘŜ aŀƴǳŜƭ WŜǊƽƴƛƳƻ ŘŜ ƭŀ DłƴŘŀǊŀ ȅ 
DŜǊǘǊǳŘƛǎ /ŀǊŘƻƴŀΦ {Ŝ Ŏŀǎƽ Ŝƴ мулт Ŏƻƴ Ŝƭ ōǊƛƎŀŘƛŜǊ CŞƭƛȄ aŀǊƝŀ /ŀƭƭŜƧŀ ŘŜƭ wŜȅΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ {ŀƴ 
{ŜōŀǎǝłƴΤ ŦǳŜ ǾƛǊǊŜƛƴŀ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǇƛŘƛƽ ŀƭ ±ƛǊǊŜȅ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ Řƻƴ 
WƻǎŞ aŀǊƝŀ aƻǊŜƭƻǎ ȅ tŀǾƽƴΣ Ŏǳȅƻǎ ǊǳŜƎƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǵǝƭŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ му 

 

 
× [h/![L½!/Ljb 

El municipio se encuentra localizado en la parte norte del estado, en la zona altiplano, la cabecera 

municipal tiene las siguientes coordenadasΥ мллȏртΩ de longitud oeste y ноȏроΩ ŘŜ ƭŀǘƛǘǳŘ 

norte, con una altura de 1,730 metros sobre el nivel del mar. Sus límites son: al norte, el estado de 

Coahuila; al noreste el estado de Nuevo León; al este, Cedral; al sur, Catorce; al oeste, el estado de 

Zacatecas. Su distancia aproximada a la capital del estado es de 256 kilómetros. 

× EXTENSIÓN  

 

 
Concepto 

 
Dato 

Posición Municipal 

 Municipal Estatal  

Superficie (km2) 2,598.10 60,982.80 5 

Número de 
Localidades 

40 6,887 54 

Localidades con 
menos de 500 
habitantes 

 
37 

 
6,344 

 
53 

 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ мф 

 

× a!t! a¦bL/Lt![  
 

 

× hwhDw!CN! 
9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ фл҈ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇƭŀƴƛŎƛŜǎ ȅ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ 
ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǎŜǊǊŀƴƝŀǎ Ƴǳȅ ŀƛǎƭŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊǊƻ tƻǘǊƛƭƭƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭ ǎǳǊŜǎǘŜΦ [ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ 
ŎŀƷŀŘŀ [ŀ /ŀƭŜǊŀΣ ŎŀƷŀŘŀ Ŝƭ vǳƛƧŜΣ ƭƻƳŀ !ƭǾŀǊŘƛŜǊǘŀΣ /ŀƷŀŘŀ [ŀǎ /ŀƭŀƴŘǊƛŀǎΣ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ 
ŜǎǘŜ ȅ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ DǊŀƴŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭ ƴƻǊŜǎǘŜΦ 
 
× IL5whDw!CN! 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ 
Ŏƻƴ ŀƎǳŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊƛŜƎƻ ǎƻƴ ƭƻǎ Ƴŀƴǘƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΦ 
 
× /[La! 

9ƴ Ŝƭ ƻǊƛŜƴǘŜ ȅ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǎŜŎƻ ǘŜƳǇƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ǎǳǊ ŀ 
ƴƻǊǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀ ǎŜŎƻ ǎŜƳƛ ŎłƭƛŘƻΤ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŀƭ ƴƻǊŜǎǘŜ ŘŜ ŎƭƛƳŀ Ƴǳȅ ǎŜŎƻ ǎŜƳƛ ŎłƭƛŘƻΦ [ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ мтΦуȏ/Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳłȄƛƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ пмȏ/ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ȅ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ŀōǎƻƭǳǘŀ ŘŜ ммȏ/Φ {ǳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇƭǳǾƛŀƭ ŀƴǳŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ нуфΦс ƳƳΦ 
 
× twLb/Lt![9{ 9/h{L{¢9a!{ 

[ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƛƴƅǳȅŜƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ 
ŜŘŀŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ōƛƽǝŎƻǎΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǟǇƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ łǊƛŘŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ ƳŀǘƻǊǊŀƭ 
ŘŜǎŞǊǝŎƻ ƳƛŎǊƽŬƭƻΣ ƴƻǇŀƭŜǊŀΣ ƛȊƻǘŀƭΣ ŎŀǊŘƻƴŀƭ ȅ ǇŀǎǝȊŀƭΦ 
[ŀ Ŧŀǳƴŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻΥ ƭƛŜōǊŜǎΣ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ ǾƝōƻǊŀ ŘŜ ŎŀǎŎŀōŜƭ 
ȅ ǾŜƴŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ Ŏŀǎƛ Ŝƴ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛŜǊǊŀ ά[ŀ aƻƧƻƴŜǊŀέ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ мо ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ мфумΣ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ȅ ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ фΣнлмΦлл 
 
× /!w!/¢9wL{¢L/!{ 59[ ¦{h 59 {¦9[h 

9ƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ǎƻƳŜǊƻ ŘŜ ǇƻŎŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ ǘŜȄǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎƻ ŀǊŎƛƭƭƻǎŀ ȅ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻΦ [ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ Ŝǎ ǎŜŎƻ ȅ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛƴŀŎƛƽƴΣ ŜƴŎƭŀǾŀŘŀ Ŝƴ 
ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀŘǾŜǊǎƻΦ tǊƻŘǳŎŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜǎŞǊǝŎŀΣ ŜǎŎŀǎŀ ȅ ǇƻōǊŜΦ [ŀ ǇƻŎŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ ȅ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀƭŎƛƻ ƛƳǇƛŘŜƴ ƭŀ ǳƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŦƻǎƛƭƛȊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ ǳǎƻ ŀŎǘǳŀƭ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ ōŀƧƻǎ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ нм 
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tłƎƛƴŀ μ нн 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ но 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



tłƎƛƴŀ μ нп 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 














































































































































