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Organismo Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado,
Saneamiento y Servicios Conexos de los municipios de Cerro de San Pedro,
San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez (INTERAPAS).

Presupuesto de Egresos, Programa Operativo Anual y Tabulador de Sueldos y Salarios,
del ejercicio fiscal 2023.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023

La presentacion del presupuesto de ingresos y egresos se realiza con base en lo que establece la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de
Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios y la Norma para armonizar la presentacién de la informacion
adicional del proyecto del presupuesto de egresos; considerando las condiciones econdmicas y financieras histéricas del
Organismo Operador vigentes y las que se prevean para el futuro, el costo basico operativo, asi como la disponibilidad de recursos,
en un marco de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestal y tomando en cuenta los resultados financieros del proyecto de
Cierre Presupuestal 2022.

El Proyecto de Ingresos considera los factores siguientes:

1. La facturacion por servicios proyectados tomando en cuenta los histdricos de consumos, el crecimiento del padron, la
puntualidad del pago y la eficiencia en la cobranza con metas adicionales para fortalecer la gestion de cobranza.

2. Se consideran las Aportaciones de Programas Federales para la realizacion de Infraestructura en el Organismo Operador
tales como: PRODDER, PROSANEAR AGUA LIMPIA.

3. Se consideran en Ingresos de participacion municipal, las Aportaciones de los Municipios de San Luis Potosi y Soledad
de Graciano Sanchez, pendientes de recibir desde 2012 a la fecha, derivados del Sistema “El Acueducto El Realito”
actualizados de acuerdo al INPC, con un monto total de $ 583,546,257

4.

El Presupuesto de Egresos considera los factores siguientes:

1. El porcentaje de incremento 10 % del rubro de Energia Eléctrica para el presupuesto del 2023, conforme al
comportamiento del cierre presupuestal en el 2022, tomandose en cuenta los consumos actuales e historicos, niveles de
eficiencia de los pozos actuales y cambios integrales del equipamiento y la entrada en operacién de nuevos pozos.

2. Sueldos y Salarios se considera el incremento en el porcentaje de inflacion para los trabajadores de confianza y
sindicalizados, este incremento se deriva del comportamiento histérico que se ha tenido en los dltimos 11 afios, en las
negociaciones contractuales que afio tras afio el Organismo Operador lleva a cabo con el Sindicato Municipal y su
negociacion final.

3. Elporcentaje de incremento del 10.00 % en Gastos de Operacion y mantenimiento, se deriva del prondstico de incremento
de los costos de operacion del organismo y estimado con las tendencias inflacionarias propias del sector; en este rubro
se consideran entre otros:

T2 del sistema acueducto “El Realito”

T3 del sistema acueducto “El Realito”

Tratamiento de aguas residuales planta El Tenorio.

Servicio de operacion y mantenimiento de las plantas tratadoras Tangamanga | y II; Norte el Carcamo.

4. Dentro del presupuesto 2023, se estiman inversiones con recursos federales, municipales y generacion interna de caja
(GIC), que se gestionan principalmente para obras de infraestructura hidraulica y sanitaria con programas federalizados
tales como PRODDER, PROSANEAR, Programa cultura del agua.

De conformidad con la Norma para armonizar la presentacion de lainformaciéon adicional del Proyecto de Presupuesto de
Egresos, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 03 de abril de 2013, se presenta la informacion correspondiente.
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Cuadros de informacion adicional

Clasificacion por tipo de gasto
Clasificacion funcional

Clasificacion administrativa
Clasificacion por prioridades de gasto
Programas y proyectos.

S

Analitico de plazas

6. Cuadro de plazas de personal de confianza
7. Cuadro de plazas de personal Asimilables a Salarios
8. Cuadro de plazas de personal sindicalizado.

De acuerdo con los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios. Publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 11 de octubre de 2016. Ultima reforma publicada DOF-28-07-2021, se presenta la informacion correspondiente.

Proyecciones
9. Cuadro de proyecciones de egresos.
10. Cuadro de proyecciones de ingresos.

Estudio Actuarial
11. Estudio Actuarial

En apego a la Ley de Adquisiciones del Estado de San Luis Potosi en sus articulos 14 y 15 se formula un programa anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, reparaciones y mantenimiento de equipo de bombeo y electromecénico.

Programa Operativo Anual (Acciones y Servicios)

12. Adquisiciones

13. Adquisiciones (Activo Fijo)

14. Reparacion y mantenimiento de equipo de bombeo y electromecéanicos
15. Servicios

Programa Operativo 2023 (Programas Federales y Propios)

16. Programa de Devolucion de Derechos (Prodder)
17. Programa de Devolucién de Descargas (Prosanear)
18. Programa de Obras con Recurso Propio

De conformidad con la Ley Reglamentaria del articulo 133 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de San
Luis Potosi, en materia de remuneraciones, en su articulo 17 se incluye el Tabulador para los servidores publicos para el ejercicio
2023.

19. Tabulador de Remuneracién Anual

De conformidad a las disposiciones del articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios, con base en objetivos y parametros cuantificables, asi como la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su
articulo 61, con respecto al presupuesto de egresos, determina que la integracion de la informacion financiera para la elaboracion
de los presupuestos se debera incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacion del presupuesto
basado en resultados, se adjunta el documento correspondiente.

20. PbR (Presupuesto basado en Resultados)
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Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios de

Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2023

INGRESOS

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y ALCANTARILLADO

Ingresos por Servicio de Agua Potable 895.976.000
Ingresos por Servicios de Drenaje o Alcantarillado Sanitario 152.315.920
Ingresos por Servicio de Tratamiento de Aguas Residuales 197.114.720
Cuotas o Tarifas por Infraestructura Nuevos Fraccionadores 300.000.000
Ingresos por Servicio de Saneamiento 6.969.068
Otros Ingresos Propios de la Actividad 38.338.737
Ingresos Financieros 7.936.000
Otros Ingresos y Beneficios Varios 4.415.500
Total Derechos 1.603.065.945
PARTICIPACION Y APORTACIONES

Aportacion Federal Prodder 2023 53.800.000
Aportacion Federal Prosanear 2023 26.000.000
Aportaciéon Programa Agua Limpia 2023 200.000

Total de Participaciones y Aportaciones 80.000.000

PARTICIPACION MUNICIPAL

Aportaciones Municipio SLP (Realito) 487.699.026
IAportaciones Municipio SGS (Realito) 95.847.231|
Aportacién Municipios por Reintegracion de ISR 24.350.000
Total de Participaciones Municipales 607.896.257
|
TOTAL DE INGRESOS 2.290.962.202
|
EGRESOS
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente (N6mina Confianza, Sindicalizados, Viudas, Pensionados) 90.789.171
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio (Némina Personal de Honorarios, Gastos Terminacién de Contrato) 32.754.651
Remuneraciones Adicionales y Especiales (Prima de Antigliedad, Vacacional, Dominical y Aguinaldo) 45.724.784
Seguridad Social (Seguro de Vida) 2.301.514
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas (Fondo de Ahorro, Pensiones y Jubilaciones, Gastos Médicos) 126.123.984
Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 3.651.947
Alimentos y Utensilios 89.082
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 36.819.860
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 15.275.310
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 27.283.740
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 21.036.600
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos 4.275.020
Refacciones y Accesorios Menores Otros Bienes Muebles 4.569.518
Servicios Basicos (Energia Eléctrica) 304.455.431
Servicios de Arrendamiento 7.932.372
Servicios Profesionales, Cientifico, Técnicos y Otros Servicios (Andlisis de Laboratorio) 20.715.438

Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios de

Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2023

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 65.499.438
Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion 68.197.851
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 19.800.000
Servicios de Traslados, Viaticos y Oficiales 168.430

Otros Servicios Generales (Impuesto, Tenencias, Laudos Laborales, Mtto. y Rehabilitaciéon de Pozos) 24.906.699
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Derechos de Extraccién y Descarga 88.138.148
Tratamiento de Plantas Tratadoras (Tenorio y Tangamanga) 36.300.000
Pago Contraprestaciones del Realito (T2 'y T3) 167.638.246
Pago Contraprestaciones el Morro (T1, T2, T3) 121.000.000
Serv.Op. y Mtto. Plantas Tratamiento Tangamanga |, Planta Norte, EIl Carcamo 26.862.147

Total Egresos 1.362.309.381

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Mobiliario y Equipo de Administracion 7.524.969
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2.625.172
Vehiculos y Equipo de Transporte 37.865.682
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas (Bombas Sumergibles y Verticales para Pozos, Herramientas Varias) 34.594.499
Activos Intangibles 5.138.093

Total de Bienes 87.748.415

INVERSION PUBLICA

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
IPrograma Prodder 2023 46.743.966'
Programa Prosanear 2023 45.207.586
Recursos Propios 465.263.854
Total de Obra en Publica 557.215.406

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
Agua Limpia

Total de Participaciones y Convenios

DEUDA PUBLICA

Intereses y Comisiones de la Deuda Publica 3.278.000
Pago de Adefas 280.000.000

Total de Deuda Publica 283.278.000

TOTAL DE EGRESOS 2.290.962.202

TOTAL DE INGRESOS 2.290.962.202
TOTAL DE EGRESOS 2.290.962.202
DIFERENCIA (0]

@. Nuevo
lnterapas

Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos
de los Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

DESGLOSE DEL GASTO PRESUPUESTO 2023

Cuenta Contable Concepto Importe

SERVICIOS PERSONALES

511.0.0.00.00.0000 Servicios Personales 297,694,104
511.1.0.00.00.0000 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente

90,789,171
511.1.0.03.00.0000 Sueldos Base al Personal Permanente

90,789,171

511.1.0.03.01.0000 Sueldo Base
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79,910,656
511.1.0.03.02.0000 Vacaciones Gozadas 4,935,840
511.1.0.03.04.0000 Incapacidad 1,820,628
511.1.0.03.05.0000 Compensaciones por Servicios 3,909,867
511.1.0.03.06.0000 Apoyo a la Economia Familiar 212,180
511.2.0.00.00.0000 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio
32,754,651
511.2.0.01.00.0000 Honorarios Asimilables a Salarios
32,560,970
511.2.0.01.02.0000 Honorarios Asimilables a Salarios
32,560,970
511.2.0.01.02.0001 Honorarios Asimilables
31,324,970
511.2.0.01.02.0002 Gastos por Cierre de Contrato 1,236,000
511.2.0.02.00.0000 Practicas Profesionales (Retribuciones por Servicios de Caracter Social) 193,681
511.3.0.00.00.0000 Remuneraciones Adicionales Y Especiales
45,724,784
511.3.0.01.00.0000 Primas por Afios de Servicios Efectivos Prestados 6,039,106
511.3.0.01.01.0000 Prima por Antigliedad 2,072,129
511.3.0.01.02.0000 Quinquenio 3,966,977
511.3.0.02.00.0000 Primas De Vacaciones, Dominical y Gratificacion de Fin de Afio
26,594,606
511.3.0.02.01.0000 Prima Vacacional 3,153,027
511.3.0.02.02.0000 Prima Dominical 733,605
511.3.0.02.03.0000 Aguinaldo
22,707,974
511.3.0.03.00.0000 Horas Extraordinarias
13,091,071
511.3.0.03.01.0000 Horas Extras
11,111,640
511.3.0.03.02.0000 Dias Festivos 1,979,431
511.4.0.00.00.0000 Seguridad Social 2,301,514
511.4.0.04.00.0000 Aportaciones para Seguros (Cuotas de Seguro de Vida) 2,301,514
511.5.0.00.00.0000 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas
126,123,984
511.5.0.01.00.0000 Fondo De Ahorro ( Cuotas para el Fondo de Ahorro y Fondo de Trabajo ) 984,845
511.5.0.02.00.0000 Indemnizaciones de 3 Meses / 20 Dias 288,400
511.5.0.03.00.0000 Prestaciones y Haberes de Retiro
27,939,972
511.5.0.03.01.0000 Bono Econdmico por Antigiiedad 360,500
511.5.0.03.02.0000 Estimulo Econémico a Jubilados 444,960
511.5.0.03.03.0000 Pensiones y Jubilaciones
27,134,512
511.5.0.04.00.0000 Prestaciones Contractuales
96,430,457
511.5.0.04.01.0000 Prestaciones Contractuales Mensuales
30,726,570
511.5.0.04.01.0001 Becas 154,500
511.5.0.04.01.0002 Vales de Despensa
10,124,316
511.5.0.04.01.0003 Bono de Puntualidad 563,369
511.5.0.04.01.0004 5% de Asistencia 1,541,403
511.5.0.04.01.0005 Ayuda de Transporte 16,810
511.5.0.04.01.0006 Reintegracion I.S.R.( Contribuciones a Cargo del Trabajador Pagadas por el
Patrén ) 18,326,172
511.5.0.04.02.0000 Prestaciones Contractuales Anuales
65,703,888
511.5.0.04.02.0001 Bono Dia de la Madre 11,124
511.5.0.04.02.0002 Bono Vida Cara 1,572,810
511.5.0.04.02.0003 Bono Navidefio 1,467,956
511.5.0.04.02.0004 Canastilla Recién Nacido 12,360
511.5.0.04.02.0005 Ayuda Escolar 476,056
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511.5.0.04.02.0007 Difusién Deportiva y Cultural 300,000
511.5.0.04.02.0011 Medicinas

21,314,750
511.5.0.04.02.0012 Laboratorios Clinicos 67,780
511.5.0.04.02.0013 Opticas 624,798
511.5.0.04.02.0014 Servicio Integral De Salud

29,500,360
511.5.0.04.02.0015 Exclusiones Medicas 5,778,170
511.5.0.04.02.0018 Regalos Evento Del Sindicato 141,934
511.5.0.04.02.0022 Servicio Dental Personas Morales 4,430,790
511.5.0.04.02.0023 Obsequios Dia De La Madre 5,000
511.5.0.06.00.0000 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 480,309
511.5.0.06.01.0000 Quinto Domingo 480,309
512.0.0.00.00.0000 Materiales y Suministros 113,001,077
512.1.0.00.00.0000 Materiales de Administracién, Emision de Documentos y Articulos 3,651,947

Oficiales
512.1.0.01.00.0000 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Oficina 1,707,050
512.1.0.01.01.0000 Materiales y Utiles de Oficina 1,707,050
512.1.0.04.00.0000 Materiales, Utiles y Equipos Menores de Tecnologia 227,998
512.1.0.04.01.0000 Insumos y Equipos Menores en Tecnologias de la Informacién y 227,998
Comunicaciones

512.1.0.05.00.0000 Material Impreso e Informacién Digital 1,402,995
512.1.0.06.00.0000 Articulos de Limpieza 313,904
512.2.0.00.00.0000 Alimentos Y Utensilios 89,082
512.2.0.01.00.0000 Alimentos y Utensilios ( Personal ) 89,082
512.3.0.00.00.0000 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

36,819,860
512.3.0.09.00.0000 Mercancias Adquiridas para su Comercializacion

29,923,308
512.3.0.09.00.0000 Mercancias Adquiridas para su Comercializacion PRODDER 6,896,552
512.4.0.00.00.0000 Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

15,275,310
512.4.0.02.00.0000 Cemento y Productos de Concreto 1,707,831
512.4.0.06.00.0000 Material Eléctrico y Electrénico 1,664,699
512.4.0.07.00.0000 Articulos Metalicos para la Construccion

10,466,165
512.4.0.08.00.0000 Materiales Complementarios 331,660
512.4.0.09.00.0000 Otros Materiales y Articulos de Construccion y Reparacion 1,104,954
512.5.0.00.00.0000 Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

27,283,740
512.5.0.01.00.0000 Productos Quimicos Béasicos

15,389,187
512.5.0.01.01.0000 Potabilizacion 7,529,782
512.5.0.01.02.0000 Cloracion 6,910,499
512.5.0.01.03.0000 Calidad Del Agua 948,907
512.5.0.02.00.0000 Materiales, Accesorios y Suministros de Laboratorio

11,894,553
512.5.0.02.01.0000 Equipo de Laboratorio 1,111,190
512.5.0.02.02.0000 Fibras Sintéticas, Hules, Plasticos y Derivados 9,404,052
512.5.0.02.02.0000 Fibras Sintéticas, Hules, Plasticos y Derivados PRODDER 1,379,311
512.6.0.00.00.0000 Combustibles, Lubricantes y Aditivos

21,036,600
512.6.0.01.00.0000 Combustibles, Lubricantes y Aditivos

21,036,600
512.6.0.01.01.0000 Gasolina

15,624,796
512.6.0.01.02.0000 Gas 614,328
512.6.0.01.03.0000 Aceite 674,692
512.6.0.01.04.0000 Diesel 4,122,785
512.7.0.00.00.0000 Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 4,275,020
512.7.0.01.00.0000 Uniformes 2,625,344
512.7.0.02.00.0000 Prendas De Seguridad Y Proteccién Personal 1,649,677
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512.9.0.00.00.0000 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 4,569,518
512.9.0.01.00.0000 Herramientas y Refacciones Menores 1,395,263
512.9.0.02.00.0000 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios 16,818
512.9.0.03.00.0000 Refacciones y Accesorios Menores de Mobiliario y Equipo de Administracion, 348,867

Educacional y Recreativo
512.9.0.04.00.0000 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo y Tecnologias de la 250,226
Informaciéon
512.9.0.05.00.0000 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo e Instrumental Medico y de 8,800
Laboratorio
512.9.0.06.00.0000 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Transporte 1,941,391
512.9.0.08.00.0000 Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y otros Equipos 608,153
513.0.0.00.00.0000 Servicios Generales 951,614,200
513.0.0.00.00.0000 Servicios Generales
951,614,200
513.1.0.00.00.0000 Servicios Béasicos
304,455,431
513.1.0.01.02.0000 Servicio de Energia Eléctrica
303,561,682
513.1.0.01.02.0001 Pozos
249,030,719
513.1.0.01.02.0001 Pozos PRODDER
23,105,690
513.1.0.01.02.0002 Rebombaos
22,544,697
513.1.0.01.02.0003 Plantas Tratadoras 8,836,637
513.1.0.01.02.0004 Oficina Administrativa 43,939
513.1.0.04.00.0000 Telefonia 296,450
513.1.0.04.01.0000 Tradicional (Teléfono) 156,200
513.1.0.04.03.0000 Celular 140,250
513.1.0.06.00.0000 Servicios de Acceso de Internet, Redes y Procesamiento de Informacion 596,199
513.1.0.06.02.0000 Servicio de Conduccién de Sefiales Analdgicas y Digitales 596,199
513.1.0.07.00.0000 Servicios Postales y Telegréficos 1,100
513.1.0.07.01.0000 Paqueteriay Correo 1,100
513.2.0.00.00.0000 Servicios de Arrendamiento 7,932,372
513.2.0.02.00.0000 Arrendamiento de Edificios 1,540,000
513.2.0.02.02.0000 Arrendamiento Personas Fisicas 1,540,000
513.2.0.03.00.0000 Arrendamiento de Mobiliario y Equipo de Administracién, Educacional y 2,492,872
Recreativo
513.2.0.05.00.0000 Arrendamiento de Equipo de Transporte 3,899,500
513.3.0.00.00.0000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y otros Servicios
20,715,438
513.3.0.01.00.0000 Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoriay Relacionados 6,114,774
513.3.0.01.01.0000 Servicio de Auditoria 62,370
513.3.0.01.05.0000 Servicios Notariales 119,260
513.3.0.01.06.0000 Servicios por Tramites de Devoluciones de IVA 148,500
513.3.0.01.07.0000 Servicios del Peritaje (Servicios de apoyo para efectuar tramites legales) 66,000
513.3.0.01.08.0000 Servicios Legales por Devolucion de IVA 1,574,186
513.3.0.01.09.0000 Servicios De Asesoria Financiera y Administrativa 4,144,459
513.3.0.04.00.0000 Servicios de Capacitacion (Plan Anual de Capacitacién) 1,100,000
513.3.0.04.02.0000 Servicios de Capacitacion con Retencion 1,100,000
513.3.0.04.02.0001 Servicio de Reclutamiento y Capacitacion 1,100,000
513.3.0.05.00.0000 Servicios de Investigacion Cientifica y Desarrollo 8,800
513.3.0.05.02.0000 Servicios de Apoyo Administrativo, Traduccién, Fotocopiado e Impresion 8,800
513.3.0.05.02.0003 Servicio de Fotocopiado, Impresion, Enmicado,Engargolado,etc. 8,800
513.3.0.06.00.0000 Servicio De Vigilancia
10,121,100
513.3.0.07.00.0000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 3,370,764
513.3.0.07.01.0000 Evaluacién Estudio Actuarial 243,650
513.3.0.07.04.0000 Servicio de Andlisis de Laboratorio-Saneamiento 3,127,114
513.4.0.00.00.0000 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
65,499,438

513.4.0.01.00.0000

Servicios Financieros y Bancarios
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11,768,774
513.4.0.01.01.0000 Comisién Bancaria 858,000
513.4.0.01.02.0000 Comisiones Varias 14,300
513.4.0.01.08.0000 Seguro de Bienes Patrimoniales 994,274
513.4.0.01.11.0000 Comisiones por Financiamiento a Usuarios 2,200
513.4.0.01.12.0000 Cargo Financiero Financiamiento Municipio de San Luis Potosi 9,900,000
513.4.0.02.00.0000 Servicios de Recaudacién, Traslado y Custodia de Valores
53,730,665
513.4.0.02.01.0000 Traslado de Valores tradicional 709,335
513.4.0.02.05.0000 Fletes y Maniobras ( Reparto Gratuito De Agua )
48,288,680
513.4.0.02.06.0000 Comisiones por Cobro de Recibos de Agua 1,210,000
513.4.0.02.08.0000 Servicio de Almacenamiento Cajero Receptor de Efectivo (Prosegur) 1,956,313
513.4.0.02.09.0000 Prestacion de Servicios Caja General (Home Deposit ) 1,566,337
513.5.0.00.00.0000 Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion
68,197,851
513.5.0.01.00.0000 Conservacién y Mantenimiento menor de Inmuebles
14,758,839
513.5.0.01.02.0000 Mejoras a Locales Arrendados 410,817
513.5.0.01.04.0000 Conservacién y Mantenimiento menor de Inmuebles
14,348,022
513.5.0.05.00.0000 Reparacion y Mantenimiento de Equipo de Transporte 6,244,653
513.5.0.05.01.0000 Mantenimiento Vehicular Propio 6,244,653
513.5.0.07.00.0000 Instalacién, Reparacion y Mantenimiento de Maquinaria, Otros Equipos y
Herramientas 43,923,962
513.5.0.07.01.0000 Maquinaria y Equipo
43,923,962
513.5.0.08.00.0000 Servicios de Limpieza y Manejo de Desechos 3,252,797
513.5.0.08.01.0000 Servicio de Limpieza 2,135,382
513.5.0.08.05.0000 Bombeo de Fosas Sépticas 1,117,416
513.5.0.09.00.0000 Servicios de Jardineria y Fumigacion 17,600
513.6.0.00.00.0000 Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
19,800,000
513.6.0.04.00.0000 Cultura Del Agua
19,800,000
513.7.0.00.00.0000 Servicios de Traslado y Viaticos 69,300
513.7.0.01.00.0000 Pasajes Aéreos 18,700
513.7.0.02.00.0000 Pasajes Terrestres 16,500
513.7.0.05.00.0000 Viaticos en el Pais 33,000
513.7.0.09.00.0000 Otros Servicios de Traslado y Hospedaje 1,100
513.8.0.00.00.0000 Servicios Oficiales 99,130
513.8.0.02.00.0000 Gastos de Orden Social y Cultural 64,330
513.8.0.05.00.0000 Gastos de Representacién 34,800
513.9.0.00.00.0000 Otros Servicios Generales
464,823,239
513.9.0.01.00.0000 Servicios Funerarios y de Cementerios 139,132
513.9.0.02.00.0000 Impuestos y Derechos
88,138,148
513.9.0.02.01.0000 Impuestos y Derechos
87,610,148
513.9.0.02.01.0002 Derechos de Extraccion C.N.A.
58,881,809
513.9.0.02.01.0003 Derechos de Descargas Residuales
28,662,339
513.9.0.02.01.0004 Otros Impuestos y Derechos 66,000
513.9.0.02.02.0000 Tenencias y Canje de Placas de Vehiculos Oficiales 528,000
513.9.0.04.00.0000 Sentencias y Resoluciones Por Autoridad Competente
11,000,000
513.9.0.04.01.0000 Personal Permanente Laudos Laborales
11,000,000
513.9.0.05.00.0000 Penas, Multas, Accesorios y Actualizaciones 3,879,700
513.9.0.05.02.0000 Recargos C.N.A. 2,750,000
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513.9.0.05.03.0000 Actualizaciones C.N.A. 1,100,000
513.9.0.05.04.0000 Recargos S.H.C.P. 22,000
513.9.0.05.05.0000 Actualizaciones S.H.C.P. 7,700
513.9.0.06.00.0000 Otros Gastos por Responsabilidades 275,000
513.9.0.07.00.0000 Impuesto sobre Nomina 4,950,000
513.9.0.07.01.0000 Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal 4,950,000
513.9.0.08.00.0000 Otros Servicios Generales
356,441,259
513.9.0.08.01.0000 Conservacion Y Mantenimiento Agua Potable
167,638,246
513.9.0.08.01.0025 T2 Gastos de Operacion Funcionamiento del Sistema Acueducto (Realito)
48,103,000
513.9.0.08.01.0026 T3 Volumen de Agua en Bloque (Realito)
119,535,246
513.9.0.08.02.0000 Conservacion Y Mantenimiento De Alcantarillado
188,803,013
513.9.0.08.02.0001 Mantenimiento a la Red de Drenaje 4,640,866
513.9.0.08.02.0004 Tratamiento de Aguas Residuales Planta Tenorio
36,300,000
513.9.0.08.02.0005 Serv.Op. y Mtto. Plantas Tratamiento Tangamanga |, Planta Norte, EI Carcamo
26,862,147
513.9.0.08.02.0007 Contraprestacion Tratamiento de Aguas Residuales El Morro
121,000,000
559.0.0.00.00.0000 Otros Gastos 22,000
559.9.0.00.00.0000 Otros Gastos Varios 22,000
559.9.0.05.00.0000 Indemnizacién Dafio Patrimonial 11,000
559.9.0.06.00.0000 Diferencias por Redondeo 11,000
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
87,748,415
Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 87,748,415
124.0.0.00.00.0000 Bienes Muebles
87,748,415
124.1.0.00.00.0000 Mobiliario y Equipo de Administracion 7,524,969
124.1.3.00.00.0000 Equipo De Computo y de Tecnologias de la Informacion 7,213,702
124.1.9.00.00.0000 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 311,267
124.3.0.00.00.0000 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,625,172
124.4.0.00.00.0000 Equipo de Transporte
37,865,682
124.4.1.00.00.0000 Automoviles y Equipo Terrestre
37,865,682
124.6.0.00.00.0000 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
34,594,499
124.6.2.00.00.0000 Maquinaria y Equipo Industrial
15,758,238
124.6.2.00.00.0000 Maquinaria y Equipo Industrial PRODDER
14,633,104
124.6.2.00.00.0000 Maquinaria y Equipo de Construccion 3,972,874
124.6.6.00.00.0000 Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y Accesorios Electronicos 230,283
124.6.9.00.00.0000 Otros Equipos 1,040,600
124.6.9.01.00.0000 Equipo de Cloracién 1,040,600
125.0.0.00.00.0000 Activos Intangibles 5,138,093
125.4.1.03.00.0000 Software 5,138,093
Inversion Pablica 557,215,406
123.0.0.00.00.0000 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones En Proceso
557,215,406
123.5.3.00.00.0000 Construccién de Obras para el Abastecimiento de Agua
557,215,406
123.5.3.02.00.0000 Prodder
46,743,966
123.5.3.03.00.0000 Prosanear
45,207,586

123.5.3.03.06.0000

Programa Prosanear
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45,207,586
123.5.3.04.00.0000 Recursos Propios
465,263,854
Participaciones Y Aportaciones 411,000
532.0.0.00.00.0000 Aportaciones 11,000
532.2.0.04.00.0000 Programa Cultura Del Agua 11,000
533.0.0.00.00.0000 Convenios 400,000
533.2.0.01.00.0000 Programa de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento de Agua (Pro agua 400,000
Apartado Agua Limpia)
Deuda Publica
283,278,000
542.0.0.00.00.0000 Comisiones de la Deuda Publica 3,278,000
931.0.0.00.00.0000 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
280,000,000

Total del Gasto

2,290,962,202
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@. t Nuevo
Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento vy
Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Importe
Graciano Sanchez, S.L.P.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Clasificacién por Tipo de Gasto
Total 2,290,962,202
Gasto Corriente 1,362,720,381
Gasto de Capital 644,963,821
Amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos 283,278,000
; .) . t Nuevo
Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y
Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de
Graciano Sanchez, S.L.P. Importe

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023

Clasificacion Funcional del Gasto

Total

2,290,962,203

Gobierno 781,721,596
Desarrollo Social 1,492,879,607
Desarrollo Econémico 16,361,000
Otras no clasificadas en funciones anteriores
E .) . t Nuevo
Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y
Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de
Graciano Sanchez, S.L.P. rpeiE
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Clasificacion Administrativa
Total 2,290,962,202
INTERAPAS 2,290,962,202
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@ interapas
P
Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y
Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Importe
Graciano Sénchez, S.L.P.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Prioridades de Gasto
Total 2,290,962,202
Por Capitulo
1000 Servicios personales 297,694,104
2000 Materiales y suministros 113,001,077
3000 Servicios Generales 951,614,200
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 0
5000 Bienes muebles, inmuebles e inmuebles 87,748,415
6000 Inversion publica 557,215,406
8000 Aportaciones y participaciones 411,000
9000 Deuda publica 283,278,000
@i nterapas

Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y

Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Importe

Graciano Sanchez, S.L.P.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023
Programas y Proyectos
Total 557,215,406.21

Programa Prodder 2023 46,743,966

Programa Prosanear 2023 45,207,586

Recursos Propios 465,263,854

Aportaciones y Participaciones 411,000.00
Agua Limpia 411,000
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Inte rapas
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

ADQUISICIONES

RECURSOS DEL FONDO DEL ORGANISMO OPERADOR GENERACION INTERNA DE CAJA

No. NOMBRE Y DESCRIPCION

1 PRODUCTOS QUIMICOS BASICOS
1.- POTABILIZACION
Sulfato de aluminio liquido
Sulfato de aluminio granulado
Sulfato de cobre
Polimeros
Alguicida

2 2.- CLORACION
Gas cloro
Hipoclorito de sodio 13%
Hipoclorito de calcio 65%

3 3.- CALIDAD DEL AGUA
Reactivos de laboratorio

4.- MATERIALES, LUBRICANTES, MOBILIARIO, PAPELERIA Y
CONSUMIBLES.

Materiales, accesorios y suministros de laboratorio
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados
Lubricantes y aditivos

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS DE OFICINA

Materiales, Utiles y equipos menores de oficina

PRESUPUESTO
AUTORIZADO

$15,389,186.31

$7,529,780.68

$5,666,380.68

$123,530.00

$522,500.00

$811,800.00

$405,570.00

$6,910,498.95

$2,529,276.50

$3,137,782.45

$1,243,440.00

$948,906.68

$948,906.68

$11,189,933.70

$1,111,190.30

$9,404,051.80

$674,691.60

$4,089,896.44

$348,867.20
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Materiales y Utiles de oficina (papeleria)

Insumos y equipos menores en tecnologias de la informaciéon y comunicaciones
(consumibles)

Material impreso e informacion digital (estados de cuenta) y otros formatos de
distintas areas del organismo

Articulos de limpieza
Agua purificada

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS

Uniformes

Prendas de seguridad y proteccién personal

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Herramientas y refacciones menores

Refacciones y accesorios menores de edificios

Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y tecnologias de la
informacion

Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos
Eléctrico

Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS
BIENES MUEBLES

Productos minerales no metalicos (grava, arena, tepetate) y productos metalicos
para la construccion.

Cemento y productos de concreto
Sefialética
Pintura, pegamentos, impermeabilizante

Medidores

TOTAL

$1,707,050.40

$227,997.88

$1,402,995.00

$313,903.56

$89,082.40

$4,275,020.20

$2,625,343.60

$1,649,676.60

$5,885,152.82

$1,395,066.00

$16,818.02

$250,225.80

$1,941,391.10

$608,152.60

$1,664,699.30

$8,800.00

$43,533,917.90

$10,466,164.50

$1,707,831.40

$331,659.90

$1,104,954.40

$29,923,307.70

$84,363,107.37
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

ADQUISICIONES Y SERVICIOS DE ACTIVOS FJOS

RECURSOS DEL FONDO DEL ORGANISMO OPERADOR GENERACION INTERNA DE CAJA

No. NOMBRE Y DESCRIPCION PRESUPUESTO

1 |AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE $37,865,682.02

2 |MAQUINARIA'Y EQUIPO DE CONSTRUCCION $3,972,874.40
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA

3 INFORMACION. $7,213,702.10

4 |IMOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $311,267.00
BOMBAS SUMERGIBLES Y VERTICALES, ARRANCADORES

° Y MACROMEDIDORES $15,758,231.53

6 |BANCO DE CAPACITORES $230,282.80

7 |LICENCIAS $5,138,093.40

8 |EQUIPO DE LABORATORIO $2,625,172.00

9 |CLORADORES $1,040,600.00

TOTAL

$74,155,911.25
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o); Nuevo
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE BOMBEO Y
ELECTROMECANICO
RECURSOS DEL FONDO DEL ORGANISMO OPERADOR GENERACION INTERNA DE CAJA
No. NOMBRE Y DESCRIPCION PRESUPUESTO
INSTALACION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
1 |MAQUINARIA'Y EQUIPO $16,948,413.543
a).- Contratacién del servicio de mantenimiento, maniobras de
extraccion e instalacion de equipos de bombeo tipo turbina vertical, $2,847,333.477
ubicados en la zona "A".
b).- Contratacién del servicio de mantenimiento, maniobras de
extraccion e instalacion de equipos de bombeo tipo turbina vertical, $2,847,333.477
ubicados en la zona "B".
c).-_Contratauon del_ servicio para reparacion y mantenlllmlllento de $2.847,333.477
equipos de bombeo tipo sumergible, ubicados en la zona "A".
d).-_Contratamon deI_ servicio pgra reparamon y mantenlllmlllento de $2.847,333.477
equipos de bombeo tipo sumergible, ubicados en la zona "B".
g).- qu)tratamon del ser\{|C|o para manlqbras de _extracuon, $2.847,333.477
instalacién y traslado de equipos de bombeo tipo sumergible.
f).-  Mantenimiento  eléctrico  (arrancadores, motores Yy $1.355.873.079
transformadores)
g).- Material de plomeria (Tuberia, conexiones y accesorios varios) $1,355,873.079
2 |BOMBEO FOSAS SEPTICAS $1,443.794
TOTAL $16,949,857.337
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PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

SERVICIOS
RECURSOS DEL FONDO DEL ORGANISMO OPERADOR GENERACION INTERNA DE
CAJA
No. NOMBRE Y DESCRIPCION PRESUPUESTO
AUTORIZADO

1 SEGURIDAD SOCIAL $2,301,514.40
a).- Aportaciones para seguros (Cuotas de seguro de vida) $2,301,514.40

2 PRESTACIONES CONTRACTUALES ANUALES $61,948,867.82
a).- Difusion deportiva y cultural $300,000.00
b).- Medicinas $21,314,750.00
c¢).-Servicio Integral de Salud $29,500,360.00
d).- Opticas $624,798.00
e).- Servicio dental personas morales $4,430,789.82
f).- Medicamentos Oncolégicos $5,778,170.00

3 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS $29,978,252.50
a).- Servicio de analisis de laboratorio-saneamiento. (Servicio de los aforos, muestreos $3,127,114.10
y caracterizaciones de descargas sin tratamiento)
b).- Servicio de conduccién de sefales analégicas y digitales $596,198.92
¢).- Mantenimiento de bienes inmuebles $14,348,022.48
d).- Mantenimiento de bienes muebles $410,817.00
e).- Responsabilidad Social $275,000.00
f).- Servicio de vigilancia $10,121,100.00
g).- Servicio de reclutamiento y capacitacion $1,100,000.00

4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $4,231,984.77
a).-Traslado de valores $4,231,984.77

5 SERVICIO E INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION $9,497,449.94
a).- Servicio de limpieza $2,135,381.60
¢).- Mantenimiento vehicular $6,244,652.70
d) Servicio de limpieza y manejo de desechos $1,117,415.64

6 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $10,788,153.84
a).- Servicio de Fotocopiado $2,492,872.02
b).- Arrendamiento de Equipo de Transporte $3,899,500.00
¢).- Arrendamiento de edificios personas fisicas $1,540,000.00
e).- Servicios notariales, administrativos y legales $119,259.80
f).- Servicios actuariales $243,650.00
g).- Arrendamiento de videovigilancia $2,492,872.02

7 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO AGUA POTABLE $366,610,243.01
a).- Mantenimiento a la planta potabilizadora $14,348,022.48
b).-Mantenimiento (arrancadores, motores y transformadores, bombas) y maniobras con $43,923,961.91
gruas
¢).- Mantenimiento a la red de drenaje (camién hidroneumatico, rotosonda y malacate) $4,640,866.37
d).- Servicio de operacion y mantenimiento plantas de tratamiento de aguas residuales $26,862,146.75
denominadas Tangamanga | y Il y Carcamo de bombeo cancha Morelos.
e).-T3 $119,535,245.50
f).- Tenorio $36,300,000.00
g).- Morro $121,000,000.00

8 SERVICIOS DE RECAUDACION, TRASLADO Y CUSTODIA DE VALORES, FLETES $48,288,680.00
Y MANIOBRAS
a).-Fletes y Maniobras (Reparto de agua) $48,288,680.00

9 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $20,361,908.60

a).- Gasolina

$15,624,796.00
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b).- Diésel $4,122,784.60
c),.- Gas $614,328.00
10 [CULTURA DEL AGUA 2021 $19,800,000.00
a).- Cultura del agua 2023 Campafias $19,800,000.00
11 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $994,273.50
a).- Seguro de bhienes patrimoniales (Seguro Vehicular) $994,273.50
TOTAL $574,801,328.37
E') ‘ t Nuevo
Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los
Municipios de Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.
RECURSO RECURSO RECURSO
RESUMEN IMPORTE FEDERAL MUNICIPAL PROPIO
(1) Programas y Proyectos 557,215,405.73
(2) Adquisiciones y Servicios 31,381,553.00
(3) Maquinaria y equipo 14,633,104.00
Total 603,230,062.73
(1) Programa Prodder 2023 46,743,966 23,371,983 23,371,983
(2) Materiales y Suministros 8,275,863 4,137,932 4,137,932
(2) Energia Electrica Pozos 23,105,690 11,552,845 11,552,845
(3) Maquinaria y equipo 14,633,104 7,316,552 7,316,552
(1) Programa Prosanear 2023 45,207,586 22,603,793 22,603,793
(1) Recursos Propios 465,263,854 465,263,854
TOTAL 603,230,063 68,983,104 534,246,958
Aportaciones y Participaciones 411,000.00
Agua Limpia 411,000 205,500 205,500

Organismo Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios de
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez
Tabulador de Remuneraciones Mensuales para Afio 2023

CATALOGO DE PUESTOS PERSONAL DE CONFIANZA

SUELDO SUELDO SUELDO
AREA/PUESTO PLAZAS NIVEL| MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL
MINIMO MEDIO MAXIMO

DIRECCION GENERAL
DIRECTOR GENERAL 1 | 57.977,00[ 64.394,00f 65.063,90

SECRETARIO TECNICO 1 Vi 21.648,00] 26.064,50] 28.317,30




22 VIERNES 06 DE ENERO DE 2023

PERIODICO O

FICIAL

SECRETARIO PARTICULAR 1 1 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
SECRETARIA"A" 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
SECRETARIA"B" 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
CHOFER 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
ORGANO INTERNO DE CONTROL
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 Il 42.775,00] 48.929,10f 50.807,90
ENCARGADO DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 1 \% 25.745,00] 30.319,30] 31.834,00
AUDITOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO "A" 3 VI 21.648,00| 26.064,50] 28.317,30
TITULAR AREA SUBSTANCIADORA 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
TITULAR AREA INVESTIGADORA 1 VIl 15.104,00( 18.294,10| 19.972,70
DELEGACION DE SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ Y CERRO DE SAN PEDRO
DELEGADO DE LOS MUNICIPIOS DE SOLEDAD DE GRACIANO| 1 Il 42.775,00] 48.929,10f 50.807,90
SUBDELEGADO DE ADMINISTRACION 1 1 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
ANALISTA DE CORTES Y RECONEXIONES 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
CAJERA SGS 7 X 6.565,00 9.006,80] 10.792,10
JEFE BRIGADA DE CLORACION 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
INSPECTOR DE ALTOS CONSUMOS 1 Xl 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
INSPECTOR DE TOMAS CLANDESTINAS 1 XI 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
LECTURISTA CERRO SAN PEDRO 1 Xl 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
OPERADOR DE POZO 1 XI 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 1 Il 42.775,00] 48.929,10( 50.807,90
SUBDIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD 1 v 28.941,00] 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 1 v 28.941,00( 35.079,00 38.322,90
COORDINADOR DE ATENCION ORGANISMOS 1 \% 25.745,00] 30.319,30] 31.834,00
COORDINADOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1 \' 25.745,00( 30.319,30] 31.834,00
JEFE DE EGRESOS 1 \% 25.745,00] 30.319,30] 31.834,00
JEFE DE INGRESOS 1 \' 25.745,00( 30.319,30] 31.834,00
COORDINADOR DE SERVICIOS MEDICOS 1 VI 21.648,00] 26.064,50] 28.317,30
JEFE DE NOMINAS Y PRESTACIONES 1 Vi 21.648,00] 26.064,50] 28.317,30
JEFE DE PRESUPUESTO 1 Vi 21.648,00| 26.064,50| 28.317,30
ANALISTACONTABLE 6 1 18.158,00( 21.892,20| 23.810,60
JEFE DE DEPARTAMENTO DE ALMACEN GENERAL 1 VIi 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DE PATRIMONIO 1 \1 18.158,00( 21.892,20| 23.810,60
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PARQUE VEHICULAR 1 Vi 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DE LITACIONES 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO Y CAMPO DE RECURSOS 1 VIl 15.104,00( 18.294,10 19.972,70
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "A" 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
CHOFER 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30,
COORDINADORA DE CONTROL DE INGRESOS 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
SECRETARIA"A" 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
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SUPERVISORA DE RECAUDACION INTERNA 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE RECURSOS FINANCIEROS 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
CAJERA 14 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
SECRETARIA RECEPCIONISTA SERVICIO MEDICO 2 X 6.565,00 9.006,80] 10.792,10
DIRECCION DE COMERCIALIZACION

DIRECTOR DE COMERCIALIZACION 1 Il 42.775,00] 48.929,10f 50.807,90
SUBDIRECTOR DE ATENCION A USUARIOS 1 v 28.941,00] 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE MEDICION Y FACTURACION 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTORA DE COBRANZA 1 v 28.941,00] 35.079,00f 38.322,90
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 v 28.941,00( 35.079,00] 38.322,90
COORDINADOR DE CORTES, RECONEXIONES Y CUENTAS 1 Vi 21.648,00] 26.064,50] 28.317,30
ENCARGADA SUBDELEGACION COMERCIALIZACION 1 Vi 18.158,00( 21.892,20| 23.810,60
DELEGON DE SGS Y CSP

COORDINADOR DE INCORPORACION DE 1 1 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DEL SISTEMA DE ATENCION TELEFONICA 1 Vii 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
ASISTENTE LEGAL "A" 2 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
COORDINADOR DE CUENTAS ESPECIALES 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
COORDINADOR DE POCESOS COMERCIALES 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
JEFE DE ATENCION A LA CIUDADANIA 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
JEFE DE MEDICION E HIDROMETROS 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
ANALISTA DE CONTRATOS 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
ASISTENTE ADMINISTRATIVO "A" 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
ASISTENTE LEGAL PAE 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "A" 2 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE MEDICION Y FACTURACION 2 IX 9.812,00|] 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO EN COMERCIALIZACION 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
COORDINADOR ADMINISTRATIVO UNIDAD DE PROYECTOS 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
COORDINADORA DEL SISTEMA TELEFONICO ACUATEL 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
GESTOR PROFECO 1 IX 9.812,00|] 13.703,80] 16.613,30
SECRETARIA"B" 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
SUPERVISOR DE CUENTAS INSTITUCIONES PUBLICAS 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
SUPERVISOR DE FACTURACION 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
ANALISTA DE CORTES Y RECONEXIONES "B" 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
ANALISTA DE PADRON DE USUARIOS Y JUBILADOS 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
ASESOR DE ATENCION A LA CIUDADANIA 5 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
AUXILIAR DE MEDICION Y FACTURACION 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
GESTOR 2 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
INSPECTOR DE ALTOS CONSUMOS 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
SUPERVISOR DE CORTES Y RECONEXIONES 2 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
TELEFONISTA ACUATEL 4 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "C" 1 Xl 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
AUXILIAR DE OPERACION 1 XI 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
INTENDENTE 1 XI 4.883,00f 5.671,60 7.220,40
VERIFICADOR PADRON 2 Xl 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
SECRETARIA"B" 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
TECNICO EN ARCHIVO Y CONTROL DOCUMENTAL 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
TOPOGRAFO DE SUPERVISION OBRAS DE 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE PLANEACION Y 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
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DIRECCION DE CONSTRUCCION

DIRECTOR DE CONSTRUCCION 1 Il 42.775,00] 48.929,10f 50.807,90
SUBDIRECTOR DE CONSTRUCCION Y SUPERVISION 1 v 28.941,00] 35.079,00f 38.322,90
JEFE DE CONTROL DE ESTIMACIONES 1 Vi 18.158,00( 21.892,20| 23.810,60
AUDITOR TECNICO DE OBRA 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
COORDINADOR DE LICITACIONES Y CONTRATOS 1 VIl 15.104,00( 18.294,10| 19.972,70
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
DIRECTOR DE OPERACION Y MANTENIMIENTO 1 Il 42.775,001 48.929,10 50.807,90
SUBDIRECTOR DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DEL 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE CALIDAD DEL AGUA'Y SANEAMIENTO 1 v 28.941,00] 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE MANTENIMIENTO Y OPERACION DEL 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE REDES DE DISTRIBUCION 1 v 28.941,00] 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTOR DE SUMINISTRO DE AGUA EN PIPAS 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
ENLACE ADMINISTRATIVO TECNICO 1 VI 21.648,00| 26.064,50 28.317,30
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE AGUA EN PIPAS 1 Vii 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
COORDINADOR OPERATIVO DE AGUA EN PIPAS 1 1 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
COORDINADOR DEL DEPARTAMENTO DE ENTUBACION 1 Vii 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DE DISTRIBUCION "B" 1 1 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DE DISTRIBUCION ZONA "A" 1 Vii 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DE SANEAMIENTO Y CONTROL DE DESCARGAS 1 VIi 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
ABOGADO NORMATIVO 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
COORDINADOR DE CONCESIONES Y PLANTAS DE 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
ANALISTA DE TELEMETRIA 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
LABORATORISTA 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
OPERADOR DE VEHICULO DE LIMPIEZA 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
SECRETARIA"B" 2 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
SUPERVISOR DE BACHEO 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
SUPERVISOR DE OPERACION SISTEMA DE DRENAJE Y 1 IX 9.812,00|] 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "C" 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
AUXILIAR DE PERFORACION 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
ELECTROMECANICO 4 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
SECRETARIAENLACE ADMINISTRATIVO 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO Y DISTRIBUCION DE 4 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
VERIFICADOR/MUESTREADOR 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO DE DRENAJES 1 XI 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
AUXILIAR DETECCION DE FUGAS Y RECUPERACION DE 1 XI 4.883,00f 5.671,60 7.220,40
OPERADOR DE POZO JARALITO 1 Xl 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
VIGILANTE PRESA EL POTOSINO 1 XI 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
DIRECCION JURIDICA
DIRECTOR JURIDICO 1 Il 42.775,00] 48.929,10 50.807,90
SUBDIRECTOR DE NORMATIVIDAD Y CONSULTORIA 1 v 28.941,00( 35.079,00f 38.322,90
SUBDIRECTORA DE PROCEDIMIENTOS Y EJECUCIONES 1 \% 25.745,00] 30.319,30] 31.834,00
SUBDIRECTORA DE PROCESOS JUDICIALES Y DE LO 1 \' 25.745,00( 30.319,30] 31.834,00
COORDINADORJURIDICO 1 Vi 21.648,00] 26.064,50] 28.317,30
ABOGADO EN PROCURACION "A" 2 Vi 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
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SECRETARIA"A" 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
UNIDAD DE ATENCION SOCIAL
TITULAR DE ATENCION SOCIAL 1 1] 34.840,00] 40.810,00[ 43.294,90
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ATENCION SOCIAL 1 Vi 21.648,00| 26.064,50 28.317,30
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA SOCIAL 1 VIl 15.104,00( 18.294,10 19.972,70
ASESOR DE ATENCION SOCIAL "A" 1 IX 9.812,00| 13.703,80] 16.613,30
ASESOR DE ATENCION SOCIAL "B" 2 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA DEL AGUA
TITULAR DE LA UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL 1 1] 34.840,00] 40.810,00[ 43.294,90
COORDINADORA DE DISENO GRAFICO E IMAGEN 1 IX 9.812,00] 13.703,80] 16.613,30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "B" 1 X 6.565,00 9.006,80] 10.792,10
UNIDAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS 1 Il 42.775,00] 48.929,10f 50.807,90
JEFE DE SISTEMAS COMPUTACIONALES 1 Vi 21.648,00| 26.064,50| 28.317,30
ANALISTAY PROGRAMADOR DE SISTEMAS 2 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
UNIDAD DE PLANEACION ESTRATEGICA
DIRECTOR DE PLANEACION ESTRATEGICA 1 Il 42.775,00] 48.929,10( 50.807,90
AUDITOR FINANCIERO "A" 1 \'% 25.745,00( 30.319,30] 31.834,00
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTROL DE 1 VI 21.648,00| 26.064,50 28.317,30
JEFE DE ADMINISTRACION DEL AGUA 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
DIRECCION DE PROYECTOS Y FRACCIONAMIENTOS
DIRECTOR DE PROYECTOS Y ENCARGADO DE LA 1 Il 42.775,00] 48.929,10 50.807,90
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y REVISION 1 VIi 18.158,00[ 21.892,20] 23.810,60
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PROYECTOS EJECUTIVOS 1 1 18.158,00( 21.892,20| 23.810,60
COORDINADOR DE TOPOGRAFIA Y SISTEMA DE 1 VIl 15.104,00[ 18.294,10] 19.972,70
TOPOGRAFO DE PROYECTOS DE FRACCIONAMIENTOS 1 IX 9.812,00|] 13.703,80] 16.613,30
ESTADALERO DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 1 X 6.565,00] 9.006,80] 10.792,10
ESTALADERO INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA 1 Xl 4.883,00( 5.671,60 7.220,40
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
TITULAR DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA I 34.840,00| 40.810,00| 43.294,90
CATALOGO DE PERSONAL DE HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS
PLAZAS HONORARIO | HONORARIO | HONORARIO
AREA / PUESTO OCUPADAS | NIVEL | MENSUAL MENSUAL MENSUAL
MNIMO ANO | MEDIO ANO MAXIMO
2023 2023 ANO 2023
UNIDAD DE ATENCION SOCIAL
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ATENCION 1 Il 17,365 20,465 21,828
CIUDADANA
ASESOR DE ATENCION SOCIAL "A" 1 \Y, 13,120 14,856 15,281
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO "B" 1 VI 11,577 13,583 14,431
ASESOR DE ATENCION SOCIAL "B" 1 Vil 10,143 11,946 12,733
ORGANO INTERNO DE CONTROL
AUDITOR TECNICO DE OBRA 1 T 16,482 18,615 19,100
SECRETARIA "B" 1 v 13,893 16,705 18,129
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA
DEL AGUA ]

COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL 1 M 16,482 18,615 19,100
AUXILIAR DE COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA 4 Vv 13,120 14,856 15,281
DEL AGUA "B" _

COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL Y 1 Vil 10,143 11,946 12,733
CULTURA DEL AGUA

DIRECCION JURIDICA

| ABOGADO EN PROCURACION "B" 3 v 13,893 | 16,705 | 18,129 |
UNIDAD DE PLANEACION ESTRATEGICA

| AUXILIAR ADMINISTRATIVO "A" 1 v 13,893 | 16,705 | 18,129 |
UNIDAD DE PROYECTOS
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y 1 [ 19,845 22,435 23,043
REVISION TECNICA
PROYECTISTA 4 Vv 13,120 14,856 15,281
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "C" 3 Vil 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "D" 1 VI 8,710 10,368 11,156
UNIDAD DE TRANSPARENCIA
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO DE 1 v 13,893 16,705 18,129
TRANSPARENCIA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "C" 1 Vil 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "E" 1 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE ARCHIVO DE CONCENTRACION 1 X 6,300 6,973 8,245
DIRECCION DE COMERCIALIZACION
COORDINADOR DE PROCESOS COMERCIALES 1 I 17,365 20,465 21,828
ABOGADO EN PROCURACION 1 I 17,365 20,465 21,828
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "A" 5 v 13,893 16,705 18,129
ASISTENTE LEGAL "A" 1 v 13,893 16,705 18,129
COORDINADOR DE PROCESOS 1 v 13,893 16,705 18,129
AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE COBRANZA 1 Vv 13,120 14,856 15,281
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "D" 1 VI 8,710 10,368 11,156
SUPERVISOR EN CAMPO DE COMERCIALIZACION 1 VI 8,710 10,368 11,156
"o
ASESOR DE ATENCION A LA CIUDADANIA 9 VI 8,710 10,368 11,156
TELEFONISTA DE ACUATEL 3 VI 8,710 10,368 11,156
COORDINADOR DE BRIGADA 1 VI 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "E" 2 IX 7,497 8,913 9,580
GESTOR, VISITADOR, NOTIFICADOR Y EJECUTOR 1 IX 7,497 8,913 9,580
FISCAL "C"

SUPERVISOR DE CORTES Y RECONEXIONES "B" 2 IX 7,497 8,913 9,580
SUPERVISOR DE BRIGADA 3 IX 7,497 8,913 9,580
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CAPTURISTA DE FACTURACION 2 X 6,300 6,973 8,245
BRIGADISTA 25 X 6,300 6,973 8,245
UNIDAD DE INFORMATICA Y SISTEMAS
JEFE DE DESARROLLO E INNOVACION 1 [ 19,845 22,435 23,043
TECNOLOGICA
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "B" 2 VI 11,577 13,583 14,431
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "E" 3 IX 7,497 8,913 9,580
DIRECCION DE CONSTRUCCION
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISION 2 I 17,365 20,465 21,828
COORDINADOR DE SUPERVISION 1 I 17,365 20,465 21,828
SUPERVISOR DE OBRA HIDRAULICA "A" 1 v 13,893 16,705 18,129
SUPERVISOR DE OBRAS "A" 1 Vv 13,120 14,856 15,281
DIRECCION DE OPERACION Y MANTENIMIENTO
JEFE DE DISTRIBUCION 1 I 17,365 20,465 21,828
COORDINADOR TECNICO DE BACHEO 1 I 17,365 20,465 21,828
JEFA DE CLORACION 1 I 16,482 18,615 19,100
TECNICO ELECTROMECANICO 1 v 13,893 16,705 18,129
JEFE DE PLANTAS POTABILIZADORAS 1 v 13,893 16,705 18,129
SUPERVISOR DE DRENAJES 1 v 13,893 16,705 18,129
SUPERVISOR DE OPERACION SISTEMA DE 1 v 13,893 16,705 18,129
DRENAJE Y ALCANTARILLADO "B"

OPERADOR DE GRUA 1 v 13,120 14,856 15,281
SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO 1 VI 11,577 12,348 13,119
ELECTROMECANICO

AUXILIAR ADMINISTRATIVO "B" 2 VI 11,577 12,348 13,119
VERIFICADOR / MUESTREADOR 2 VI 11,577 12,348 13,119
OPERADOR DE VEHICULO DE LIMPIEZA 2 VI 10,143 11,946 12,733
OPERADOR DE PLANTA DE TRATAMIENTO 4 VI 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "C" 1 VI 10,143 11,946 12,733
OFICIAL DE ALBANILERIA 2 Vil 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "D" 1 Vil 8,710 10,368 11,156
SUPERVISOR OPERATIVO DE SUMINISTRO DE 23 Vil 8,710 10,368 11,156
AGUA EN AUTOTANQUES

LABORATORISTA 1 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE OPERADOR DE GRUA 2 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "E" 1 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE OPERACION DE AGUA POTABLE 2 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE SUMINISTRO DE AGUA EN PIPAS 1 IX 7,497 8,913 9,580
AYUDANTE DE ALBANILERIA 12 X 6,300 6,973 8,245
AUXILIAR DE OPERADOR DE MALACATE 4 X 6,300 6,973 8,245
VIGILANTE PRESA EL POTOSINO 1 X 6,300 6,973 8,245
VIGILANTE CARCAMO DE AGUAS NEGRAS DELEG. 1 X 6,300 6,973 8,245
LA PILA ]

AUXILIAR DE OPERACION 2 X 6,300 6,973 8,245
AUXILIAR DE OPERACION CARCAMO LOS SILOS 1 X 6,300 6,973 8,245
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ANALISTA CONTABLE 1 I 17,365 20,465 21,828
COORDINADOR OPERATIVO DE SERVICIOS 1 I 16,482 18,615 19,100
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COORDINADOR DE SUMINISTROS Y 1 vV 13,893 16,705 18,129
COTIZACIONES

MEDICO GENERAL 2 vV 13,893 16,705 18,129
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS "A" 2 vV 13,893 16,705 18,129
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "A" 2 v 13,120 14,856 15,281
MECANICO DE PARQUE VEHICULAR 1 v 13,120 14,856 15,281
CHOFER 1 VI 11,577 13,583 14,431
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 1 VI 11,577 13,583 14,431
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "C" 1 Vil 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR DE CONTROL DE CHEQUES 1 Vil 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR DE RECEPCION Y PAGOS 1 ViI 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR DE CONTABILIDAD "A" 1 Vil 10,143 11,946 12,733
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "D" 3 Vil 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR DE TRANSFERENCIAS Y PAGOS 1 VIl 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR DE CONTROL DE INGRESOS 3 Vil 8,710 10,368 11,156
CAJERA (O) 17 VIl 8,710 10,368 11,156
RECEPCIONISTA AREA DE ADMINISTRACION Y 1 VIl 8,710 10,368 11,156
FINANZAS

AUXILIAR ADMINISTRATIVO "E" 2 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE CONTABILIDAD "B" 2 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE ARCHIVO DE CONTABILIDAD 1 X 6,300 6,973 8,245
SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ

SUBDELEGADO DE PLANEACION Y 1 Il 17,365 20,465 21,828
CONSTRUCCION

COORDINADOR DE PROCESOS COMERCIALES 1 I 17,365 20,465 21,828
SUPERVISOR TECNICO DE BACHEO 1 Il 17,365 20,465 21,828
SECRETARIA "B" 1 vV 13,893 16,705 18,129
SUPERVISOR DE OBRA HIDRAULICA "A" 1 vV 13,893 16,705 18,129
ASISTENTE LEGAL 1 Y 13,120 14,856 15,281
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "B" 1 VI 11,577 13,583 14,431
COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL Y 1 Vil 10,143 11,946 12,733
CULTURA DEL AGUA

OPERADOR DE VEHICULO DE LIMPIEZA 2 Vil 10,143 11,946 12,733
COORDINADOR DE LECTURISTAS 1 Vil 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS 1 VIl 8,710 10,368 11,156
ANALISTA DE CONTRATOS 1 Vil 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR DE SUPERVISION DE OBRA 1 VIl 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "D" 1 VIl 8,710 10,368 11,156
ASESOR DE ATENCION A LA CIUDADANIA 5 Vil 8,710 10,368 11,156
AUXILIAR DE SUMINISTRO DE AGUA EN PIPAS 1 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR ADMINISTRATIVO "E" 1 IX 7,497 8,913 9,580
AUXILIAR DE COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA 1 IX 7,497 8,913 9,580
DEL AGUA "C"

SUPERVISOR DE CORTES Y RECONEXIONES "B" 1 IX 7,497 8,913 9,580
AYUDANTE DE ALBANILERIA 1 X 6,300 6,973 8,245
AUXILIAR DE OPERACION 5 X 6,300 6,973 8,245
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO DE DRENAJES 1 X 6,300 6,973 8,245
AUXILIAR DE OPERADOR DE MALACATE 1 X 6,300 6,973 8,245
LECTURISTA 2 X 6,300 6,973 8,245
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CATALOGO DE PUESTOS DE CATEGORIAS SINDICALES
MES DE NOVIEMBRE ANO 2022
PUESTO PLAZAS NIVEL SALARIO SALARIO MENSUAL
DIARIO ANO 2022
AUXILIAR DE DRENAJES 1 1 223.58 6,707.40
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES “B” 1 223.58 6,707.40
AYUDANTE DE OPERADOR 1 223.58 6,707.40
AYUDANTE DE PLOMERO 95 1 223.58 6,707.40
ENCARGADO PRESA DE SAN JOSE 1 223.58 6,707.40
CONTRATOS 1 223.58 6,707.40
JARDINERO 4 1 223.58 6,707.40
LECTURISTA 33 1 223.58 6,707.40
OPERADOR DE PLANTA 3 1 223.58 6,707.40
OPERADOR DE POZO 172 1 223.58 6,707.40
RELEVISTA DE POCERO 26 1 223.58 6,707.40
SECRETARIA 1 1 223.58 6,707.40
ALMACENISTA 1 2 225.51 6,765.30
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES “A” 3 2 225.51 6,765.30
CHOFER DE PIPA 2 2 225.51 6,765.30
AUXILIAR DE RECURSOS MATERIALES 3 239.74 7,192.20
DRENAJERO 1 3 243.78 7,313.40
INSPECTOR DE ALTOS CONSUMOS 1 3 237.93 7,137.90
JEFE DE BRIGADA EN REDES 3 3 243.78 7,313.40
MECANICO DE HIDROMETROS 6 3 243.78 7,313.40
PLOMERO DE CORTES 12 3 243.78 7,313.40
PLOMERO DE REDES 8 3 243.78 7,313.40
PLOMERO DE BOMBEO 4 272.49 8,174.70
PLOMERO EN FUGAS 16 4 272.49 8,174.70
PLOMERO EN PRESUPUESTOS 4 272.49 8,174.70
PLOMERO EN TOMAS 3 4 272.49 8,174.70
SOLDADOR 1 4 270.85 8,125.50
SECRETARIA 1 5 277.32 8,319.60
AUXILIAR DE PROYECTOS 6 289.51 8,685.30
CAPTURISTA 2 6 293.97 8,819.10
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CAJERA 2 7 302.25 9,067.50
ENCARGADO DE ALMACEN 7 317.48 9,524.40
JEFE DE BRIGADA 12 7 302.25 9,067.50
SUPERVISOR DE CONSTRUCCION E
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA 1 7 296.98 8,909.40
SUPERVISOR DE CORTES 7 296.98 8,909.40
SUPERVISOR DE HIDROMETROS 2 7 296.98 8,909.40
SUPREVISOR DE LECTURISTAS 4 7 296.98 8,909.40
JEFE DE ENTUBACION 8 632.38 18,971.40
JEFE DE MANTENIMIENTO REDES Y 1 8 632.38 18,971.40
SUMINISTRO
@ s t Nuevo
ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS
MUNICIPIOS DE CERRO DE SAN PEDRO, SAN LUIS POTOSI Y SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en
Cuestion
Concepto (de proyecto de| Afio 2023 Ao 2024 Afio 2025 Ao 2026
presupuesto
2022)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 1,458,167,964| 2,221,979,097| 2,327,124,170| 2,437,347,880| 2,542,291,179
A.  Servicios Personales 289,023,402 297,694,104 306,624,927 315,823,675 325,298,385
B. Materiales y Suministros 39,554,694 113,001,077, 118,651,131 124,583,687, 130,189,953
C. Servicios Generales 754,819,668, 951,614,200, 999,194,910] 1,049,154,655| 1,096,366,615
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 459,448 0 0| 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 6,621,838| 87,748,415 92,135,836 96,742,628, 101,096,046
F. Inversién Publica 84,597,569 488,232,301 512,643,916 538,276,112 562,498,537
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones o) 411,000 431,550 453,128 473,518
. Deuda Publica 283,091,345 283,278,000 297,441,900 312,313,995 326,368,125
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 63,542,965 68,983,104 72,432,260 76,053,873 79,476,297
A.  Servicios Personales 0
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0 0
C. Servicios Generales 0 0 0 0 0
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 0 0
F. Inversién Publica 63,542,965 68,983,104 72,432,260 76,053,873 79,476,297
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0
. Deuda Publica 0 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+ 2) 1,521,710,929| 2,290,962,202| 2,399,556,430| 2,513,401,752| 2,621,767,476
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ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS MUNICIPIOS DE

CERRO DE SAN PEDRO, SAN LUIS POTOSI Y SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ

Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Afio en
Concepto Cuestién Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Ley 2022
1. Ingresos de Libre Disposicion (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 1,457,965,026 | 2,210,962,202 | 2,321,510,312 | 2,437,585,827 | 2,547,277,190
A.  Impuestos 0| 0 0 0 0
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0 0 0 0
C. Contribuciones de Mejoras (o) 0 0 0 0
D. Derechos 870,362,337 1,603,065,945| 1,683,219,242| 1,767,380,204| 1,846,912,314
E. Productos 0 0 0 0 0
F.  Aprovechamientos 0| 0 0 0 0
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 0| 0 0 0 0
H. Participaciones (o) 0 0 0 0
I.  Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 0 0 0| 0 0
J. Transferencias 0| 0 0 0 0
K. Convenios 92,091,155 583,546,257 612,723,570 643,359,748 672,310,937
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién 495,511,534 24,350,000 25,567,500 26,845,875 28,053,939
2. Transferencias Federales Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 63,742,965 80,000,000 84,000,000 88,200,000 92,169,000
A.  Aportaciones
B. Convenios 63,742,965 80,000,000 84,000,000 88,200,000 92,169,000
C. Fondos Distintos de Aportaciones 0| 0 0 0 0
D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0| 0 0 0 0
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0| 0 0 0 0
0|
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=A) 0| 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0| 0 0 0 0
4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) 1,521,707,991 | 2,290,962,202 | 2,405,510,312 | 2,525,785,827 | 2,639,446,190
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Recursos de Libre
Disposicion
2. Ingresos derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamiento (3=1 + 2)
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Iintera pas
ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS MUNICIPIOS DE CERRO DE SAN PEDRO, SAN LUIS
POTOSI Y SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ
Informe sobre Estudio Actuarial
Pe . . . . Ot t:
en.smn.'\es Y Salud Riesgos de Trabajo Invalidez y vida ras pre.s aciones
Jubilaciones sociales
Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto
Poblacién afiliada
Activos 622
Edad maxima 84
Edad minima 20
Edad promedio 47
Pensionados y Jubilados 123
Edad maxima 93
Edad minima 51
Edad promedio 69
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 17
Aportacién individual al plan de pensiéon como % del salario 0.00%
Aportacion del ente publico al plan de pensién como % del salario 0.00%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) (promedio 5 afios) 30.22%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.46%
Edad de Jubilacién o Pensién 60.54
Esperanza de vida
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00
Némina anual
Activos 14,398,995.00
Pensionados y Jubilados 11,538,912.00
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados (Viudas) 2,860,083.00
Monto mensual por pensién
Méximo 54,528.87
Minimo 5,017.11
Promedio 12,779.51
Monto de la reserva
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 265,664,862.00
Generacion actual 553,824,459.53
Generaciones futuras 472,199,901.03
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de cotizacion X%
Generacion actual 0.00
Generaciones futuras 0.00
Valor presente de aportaciones futuras
Generacién actual 0.00
Generaciones futuras 0.00
Otros Ingresos 0.00
Déficit/superavit actuarial
Generacién actual -553,824,459.53
Generaciones futuras -472,199,901.03
Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion 2021
Tasa de rendimiento 2.00%
Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial 2021
Empresa que elaboro el estudio actuarial Mtro. Moisés Braulio
P g Garcia Martinez

Ll 20
¥
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Organismo Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios de
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez
Tabulador de Remuneraciones Mensuales Afio 2023

TABULADOR DE CONFIANZA

SUELDO | SUELDO | SUELDO

NIVEL | PLAZAS PUESTO/FUNCION MINIMO MEDIO MAXIMO
2023 2023 2023
I 1 Director General $57,977 $64,394 | $65,064
1] 9 Director de Area, Titular del Organo de Control Interno, Direccion de

Proyectos y Fraccionamientos, Titular de la Unidad de Informatica 'y
Sistemas, Delegado de Soledad de Graciano Sanchez y Cerro de $42,775 $48,929 | $50,808
San Pedro, Encargado de Direccion de Area, Director de la Unidad
de Planeacioén Estratégica

[} Titular de Unidad de Transparencia, Titular de Unidad de $34,840 $40,810 | $43,295
Comunicacion Social y Cultura del Agua, Titular de Unidad de
Atencion Social, Titular de Unidad de Auditoria Interna, Encargado
de Unidad

v Encargado de Subdireccion de Area, Coordinador Administrativo, $28,941 $35,079 | $38,323
Coordinador Financiero, area Comercial, Coordinador Financiero,
Coordinador General de Insumos y Suministros, Subdirector de
Area,

\Y Auditor, Coordinador de Planeacion y Programacién, Coordinador $25,745 $30,319 | $31,834
de Atencién a Organismos Fiscalizadores, Coordinador de
Desatrrollo Institucional,

VI Auditor Administrativo y Financiero “A”, Auditor Técnico de Obra “A”, $21,648 $26,065 | $28,317
Coordinador de Cortes, Reconexiones y Cuentas Especiales,
Coordinador de Servicios Médicos, Coordinador Juridico, Enlace
Administrativo Técnico, Jefe de Egresos, Jefe de Ingresos, Jefe del
Departamento de Atencion Social, Jefe de Departamento de Control
de Macroproyectos, Jefe de Distribucion, Jefe de Enlace
Administrativo y Financiero, Jefe de Licitaciones, Jefe de Nominas
y Prestaciones, Jefe de Presupuesto, Jefe de Seleccion
Capacitacion y Desarrollo, Jefe de Informética, Jefe de Sistemas
Computacionales, Jefe de Calidad del Agua, Secretario Técnico

VI Abogado en procuracién, Analista Contable, Auditor Técnico de $18,158 $21,892 | $23,810
Obra “B”, Coordinador de Bacheo, Coordinador del Departamento
de Entubacion, Coordinador de Adquisiciones y procesos de
Licitacion, Coordinador  Administrativo  Direccién  Juridica,
Coordinador Administrativo de Agua en Pipas, Coordinador
Operativo de Agua en Pipas, Coordinador de Cuentas especiales,
Coordinador de Recursos Humanos SGS o SLP, Coordinador de
Incorporaciéon de Fraccionamientos, Coordinador de Supervision,
Encargado de Subdelegacion, Jefe de Atencién a la Ciudadania,
Jefe de Cloracion, Jefe del departamento de Almacén General, Jefe
de Parque Vehicular, Jefe del departamento de Planeacién y
Revisién Técnica, Jefe del Departamento de Proyectos Ejecutivos,
Jefe de Control de Estimaciones, Jefe del Departamento de
Supervision, Jefe de Licitaciones de obra, Jefe de Patrimonio, Jefe
de Saneamiento y Control de Descargas, Jefe del Sistema de
Atencion Telefonica, Secretario Particular, Supervisor de Obra,
Titular Area de Auditoria, Titular Area Investigadora, Titular Area
Substanciadora, Titular Area Resolutora, Jefe de Plantas
potabilizadoras de filtros e himalaya, Jefe de control de
estimaciones, Jefe del departamento de control de Obras

Vil Analista y programador de sistemas, Abogado normativo, Asistente $15,104 $18,294 | $19,973
legal “A”, Auditor Financiero “B”, Auxiliar Administrativo y Legal,
Auxiliar de la Unidad de Planeacion Estratégica, Coordinador
Administrativo y campo de Recursos Humanos, Coordinador de
Archivos, Coordinador de Concesiones y Plantas de Tratamiento,
Coordinador de Perforacion y Macro medicién, Coordinador de
Procesos, Coordinador de Procesos comerciales, Coordinadora de
Comunicacion Social, Coordinador de supervision, Coordinador de
Licitaciones y contratos, Coordinador de Topografia y Sistema de
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Informacion geografica, Jefe de Construccién y Supervision de
Infraestructura Hidraulica, Jefe de Cuentas Especiales vy
Saneamiento, Jefe de Administracion del Agua, Jefe de Medicién e
Hidrémetros, Jefe de Recepcion e Integracion de Factibilidades,
Jefe del Departamento de Atencién Ciudadana, Jefe del
Departamento de Contraloria Social, Supervisor Técnico de Bacheo

Asistente legal PAE, Analista de contratos, Analista de Contratos de
Licitacion, Analista de Cortes y Reconexiones, Analista de
Telemetria, Asesor de Atencion a la Ciudadania "A", Asesor de
Atencion Social "A"y "B", Asistente legal "B", Auxiliar administrativo
“A”, Auxiliar Administrativo de Comercializacién, Auxiliar
administrativo de Medicion y Facturacion, Auxiliar de Contabilidad,
Aucxiliar de Control de Ingresos, Auxiliar de Recursos Humanos,
Auxiliar de Transferencias y Pagos, Auxiliar de Bancos e Inversion
de Obras, Coordinadora de Control de Ingresos, Coordinador
Administrativo de Proyectos, Coordinadora de Cultura del Agua del
Municipio de San Luis Potosi, Coordinadora del Sistema Telefénico
Acuatel, Coordinadora de Disefio Grafico e Imagen Institucional,
Chofer, Gestor Notificador, Gestor Profeco, Jefe de Turno Planta
Potabilizadora, Jefe de brigada de cloracién, Laboratorista,
Operador de Grua, Operador de vehiculo de limpieza, Proyectista,
Secretaria “A” y “B”, Supervisor Administrativo de Oficina,
Supervisor de Bacheo, Supervisor de campo, Supervisor de campo
de Cortes y Reconexiones “A” y “B”, Supervisor de Construccién e
Infraestructura hidraulica, Supervisor de Cuentas Instituciones
Publicas, Supervisor de Facturacion, Supervisor de Mantenimiento
Electromecanico, Supervisor de Mantenimiento y distribucion de
cloro, Supervisor de Operacion Sistema de Drenaje y Alcantarillado
“‘A” y “B”, Supervisor de Recaudaciéon Interna, Supervisor de
Recaudacién Externa, Supervisora de Control de Ingresos, Técnico
en Archivo y Control Documental, Técnico en Gestion Institucional,
Topografo, Técnico de Estudios de Factibilidad, Técnico en
Revisién de Proyectos de Fraccionadores, Topdgrafo de proyectos
de fraccionamientos, Verificador Muestreador

$9,812

$13,704

$16,613

Analista de Altas y Cambios de Fraccionadores, Analista de Cortes
y Reconexiones “B”, Analista de Padrén de Usuarios y Jubilados,
Asesor de Atencion a la Ciudadania, Auxiliar Administrativo, Auxiliar
Administrativo “B” y “C”, Auxiliar Administrativo de Planeacion y
Construccién, Auxiliar de Archivo de Contabilidad, Auxiliar
Administrativo de Jefatura de Estimaciones, Auxiliar Administrativo
de Recursos Financieros, Auxiliar de Deteccion de Fugas vy
Recuperacion de Caudales, Auxiliar de Mantenimiento de Drenajes,
Auxiliar de Operacion, Ayudante de Plomero, Auxiliar de
Perforacion, Cajera (0), Cajera SGS, Capturista de Cortes y
Reconexiones, Capturista de Facturacion “A” y ‘B,
Electromecanico, Estadalero, Estadalero de Infraestructura
Hidraulica, Gestor, Gestor Visitador Notificador y Ejecutor Fiscal “B”,
Inspector de Altos Consumos, Inspector de Cuentas Industriales,
Inspector de Tomas Clandestinas, Inspector de Altos Consumos
SGS, Intendente, Lecturista Cerro de San Pedro, Operador de
pozo, Operador de pozo Jaralito, Secretaria Enlace Administrativo,
Secretaria Recepcionista Servicio Médico, Supervisor Cuentas de
Fraccionadores, Supervisor en campo de cortes y reconexiones,
Telefonista de Acuatel, Verificador de Censos, Verificador de
Padrén, Vigilante Presa el Potosino, Visitador y Ejecutor Fiscal “B”,
Verificador Muestreador

$6,565

$9,007

$10,792

TABULADOR DE HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS

NIVEL

PLAZAS

PUESTO/FUNCION

SUELDO
MINIMO
2023

SUELDO
MEDIO
2023

SUELDO
MAXIMO
2023

2

AUDITOR “A”, AUDITOR FINANCIERO “B”, ABOGADO EN
PROCURACION “A”, ENCARGADO DE LA COORDINACION DE
LOS SERVIOS MEDICOS, ENCARGADO DE JEFATURA DE
PRESUPUESTO, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTROL
DE OBRAS, JEFE DE DESARROLLO E INNOVACION

$19,845

$22,435.60

$23,042.80
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TECNOLOGICA, JEFE DE SOPORTE Y OPERACIONES, JEFE
DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y REVISION
TECNICA.

12

COORDINADOR DE CUENTAS ESPECIALES DE COBRANZA,
COORDINADOR TECNICO DE BACHEO, COORDINADOR
TECNICO DE INFRAESTRUCTURA  HIDRAULICA Y
SANITARIA, SUBDELEGADO DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO, SUBDELEGADO DE PLANEACION Y
CONSTRUCCION, SUPERVISOR TECNICO DE BACHEO,
ANALISTA CONTABLE, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
ATENCION CIUDADANA, ABOGADO EN PROCURACION EN
COMERCIALIZACION, COORDINADOR DE SUPERVISION,
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISION, JEFA DE
CLORACION, JEFE DE DISTRIBUCION, COORDINADOR DE
PROCESOS COMERCIALES, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
CONTROL DE OBRAS “A”Y “B”

$17,365

$20,465.50

$21,828.40

AUDITOR “B”, AUDITOR TECNICO DE OBRA, COORDINADOR
DE DISTRIBUCION DE AGUA EN PIPAS, COORDINADOR DE
PROYECTOS, COORDINADOR OPERATIVO DE SERVICIOS
GENERALES, TITULAR DEL AREA DE SUBSTANCIACION,
COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL

$16,482

$18,615.30

$19,100.40

24

ABOGADO EN PROCURACION “B”, AUXILIAR DE
COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA DEL AGUA ‘A"
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS “A”, COORDINADOR
ADMINISTRATIVO DE PARQUE VEHICULAR, COORDINADOR
DE SUMINISTROS Y COTIZACIONES, ENCARGADO
OPERATIVO DE PARQUE VEHICULAR, JEFE DE CUENTAS
ESPECIALES Y SANEAMIENTO, MEDICO GENERAL,
PERFORISTA, SUPERVISOR ADMINISTRATIVO DE INSUMOS
Y SUMINISTROS “A”, SUPERVISOR ADMINISTRATIVO DE
TRANSPARENCIA, SUPERVISOR DE OPERACION DEL
SISTEMA DE DRENAJE Y ALCANTARILLADO “B”,
SUPERVISOR DE OBRA HIDRAULICA “A”, ASISTENTE LEGAL
“A”, AUXILIAR ADMINISTRATIVO “A”, COORDINADOR DE
PROCESOS, TECNICO ELECTROMECANICO, SECRETARIA
“‘B”, JEFE DE PLANTAS POTABILIZADORAS,

$13,893

$16,705.70

$18,129.10

16

ABOGADO EN PROCURACION “C”, ASESOR DE ATENCION
SOCIAL “A”, ASESOR DE ATENCION A LA CIUDADANIA “A”,
ASISTENTE LEGAL, ASISTENTE LEGAL PAE, ASISTENTE
TECNICO DE OBRA, AUDITOR FINANCIERO “B”, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO DE COBRANZA, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO DE PARQUE VEHICULAR, AUXILIAR DE
SUMINISTROS Y COTIZACIONES, AUXILIAR OPERATIVO DE
PARQUE VEHICULAR, AUXILIAR DE COMUNICACION
SOCIAL Y CULTURA DEL AGUA “B”, GESTOR, VISITADOR,
NOTIFICADOR Y EJECUTOR FISCAL “A”, SUPERVISOR
ADMINISTRATIVO DE INSUMOS Y SUMINISTROS “B”,
SUPERVISOR  ADMINISTRATIVO DE DELEGACION,
SUPERVISOR EN CAMPO DE COMERCIALIZACION “A”
SUPERVISOR DE OBRAS “A’, TECNICO DE PADRON DE
FRACCIONADORES, PROYECTISTA, SUPERVISOR DE OBRA
HIDRAULICA “B”, MECANICO DE PARQUE VEHICULAR,
OPERADOR DE GRUA

$13,120

$14,856.60

$15,281.20

Vi

11

ASISTENTE TECNICO DE OBRA, SUPERVISOR DE OBRAS
“B”, SUPERVISOR DE OBRA SGS, SUPERVISOR DE
PROGRAMA ESPECIAL DE COBRANZA DEL AREA DE
COMERCIALIZACION, SUPERVISOR EN CAMPO DE
COMERCIALIZACION “B”, AUXILIAR ADMINISTRATIVO “B”,
AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS “B”, CHOFER,
SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO ELECTROMECANICO,
VERIFICADOR / MUESTREADOR.

$11,577

$13,582.80

$14,430.90

Vil

20

ANALISTA DE MEDIDORES IUSA, ASESOR DE ATENCION
SOCIAL “B”, AUXILIAR ADMINISTRATIVO “C”, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO DE MEDICION Y FACTURACION, AUXILIAR
DE CONTABILIDAD “A’, AUXILIAR DE LICITACIONES,

$10,143

$11,946.00

$12,733.60
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GESTOR NOTIFICADOR, JEFE DEL PROGRAMA DE
REGULARIZACION DE TOMAS, OPERADOR DE VEHICULO
DE LIMPIEZA, OPERADOR DE PLANTA DE TRAMIENTO
SUPERVISOR ADMINISTRATIVO OFICINA CERRO DE SAN
PEDRO, SUPERVISOR EN CAMPO DE COMERCIALIZACION
“B”, SUPERVISOR DE OBRA DE AGUA POTABLE,
SUPERVISOR DE OBRA HIDRAULICA “B”, TOPOGRAFO DE
PROYECTOS DE FRACCIONAMIENTOS, GESTOR
NOTIFICADOR DE SANEAMIENTO, AUXILIAR DE RECEPCION
Y PAGOS, AUXILIAR DE CONTROL DE CHEQUES,
COORDINADOR DE COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA
DEL AGUA, ANALISTA DE LABORATORIO DE CALIDAD.

Vil

77

ANALISTA DE CONTRATOS, ANALISTA DE SOPORTE
TECNICO Y MANTENIMIENTO, AUXILIAR ADMINISTRATIVO
“D”, AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS “C”, AUXILIAR DE
TRANSFERENCIA Y PAGOS, AUXILIAR DE CONTROL DE
INGRESOS, AUXILIAR DE SUPERVISION DE OBRA SGS,
COORDINADOR DE CULTURA DEL AGUA DEL MUNICIPIO DE
S.G.S., COORDINADOR DE LECTURISTAS, GESTOR
NOTIFICADOR, GESTOR VISITADOR NOTIFICADOR Y
EJECUTOR FISCAL “B”, OFICIAL DE ALBANILERIA,
RECEPCIONISTA AREA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS,
SUPERVISOR DE CORTES Y RECONEXIONES, SUPERVISOR
DE OBRAS DE PERFORACION DE POZOS PROFUNDOQS,
SUPERVISOR EN CAMPO DE COMERCIALIAZCION “C,
SUPERVISOR OPERATIVO DE SUMINISTRO DE AGUA EN
AUTOTANQUES, TOPOGRAFO DE PROYECTOS
EJECUTIVOS, AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE DIRECCION
JURIDICA, GESTOR NOTIFICADOR UNIDAD DE
TRANSPARENCIA, AUXILIAR ADMINISTRATIVO DE LA
SUBDIRECCION DE OBRAS, TOPOGRAFO, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO DE RECURSOS MATERIALES, AUXILIAR
ADMINISTRATIVO DE LICITACIONES, SUPERVISOR DE
CORTES Y RECONEXIONES “A”, CAJERA (O), SUPERVISOR
DE RECAUDACION INTERNA, ASESOR DE ATENCION A LA
CIUDADANIA, COORDINADOR DE BRIGADA, TELEFONISTA
DE ACUATEL.

$8,710

$10,368.60

$11,156.20

27

AUXILIAR ADMINISTRATIVO “E”, AUXILIAR ADMINISTRATIVO
CSP, AUXILIAR DE CONTABILIDAD “B”, AUXILIAR DE
MANTENIMIENTO DE DRENAJES, AUXILIAR DE OPERADOR
DE GRUA, AUXILIAR DE PROYECTOS, AUXILIAR DE
SUPERVISOR DISTRIBUCION AGUA EN AUTOTANQUES,
AUXILIAR DE COMUNICACION SOCIAL Y CULTURA DEL
AGUA “C”, AUXILIAR ADMINISTRATIVO RECURSOS
FINANCIEROS, AUXILIAR DE SUMINISTRO DE AGUA EN
PIPAS, CAJERA DELEGACION BOCAS, ESTADALERO DE
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA Y EN
CONSTRUCCION, GESTOR VISITADOR NOTIFICADOR Y
EJECUTOR FISCAL “C”, LABORATORISTA, OPERADOR DE
MALACATE, SUPERVISOR DE RUTA, SUPERVISOR DE
CORTES Y RECONEXIONES, SUPERVISOR DE CORTES Y
RECONEXIONES “B”, AUXILIAR DE OPERACION AGUA
POTABLE, SUPERVISOR DE BRIGADA

$7,497

$8,913.30

$9,579.90

60

AUXILIAR DE ARCHIVO DE CONCENTRACION, AUXILIAR DE
OPERACION CARCAMO LOS SILOS, AUXILIAR DE
OPERACION EN BOCAS, AUXILIAR DE OPERADOR DE
MALACATE, AYUDANTE DE ALBANILERIA, CAPTURISTA DE
FACTURACION, ESTADALERO, ESTADALERO DE
CONSTRUCCION, INSPECTOR DE FRACCIONAMIENTOS,
VERIFICADOR DE PADRON, VIGILANTE CARCAMO DE AGUA
NEGRAS DELEGACION LA PILA, VIGILANTE PRESA EL
POTOSINO, AUXILIAR ADMINISTRATIVO, AUXILIAR DE
ARCHIVO DE CONTABILIDAD, BRIGADISTA, AUXILIAR DE
OPERACION, AUXILIAR DE MANTENIMIENTO DE DRENAJES,
LECTURISTA.

$5,182

$6,972.90

$8,245.60
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ANEXO 1 DEL CONVENIO LABORAL ANO 2022
TABULADOR DE CATEGORIAS SINDICALES

VIGENTE A PARTIR DEL 1°. DE OCTUBRE DEL ANO 2022

NIVEL 1 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
AUXILIAR DE DRENAJES 223.58 6,707.40
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES “B” 223.58 6,707.40
AYUDANTE DE OPERADOR 223.58 6,707.40
AYUDANTE DE PLOMERO 223.58 6,707.40
ENCARGADO PRESA DE SAN JOSE 223.58 6,707.40
CONTRATOS 223.58 6,707.40
JARDINERO 223.58 6,707.40
LECTURISTA 223.58 6,707.40
OPERADOR DE PLANTA 223.58 6,707.40
OPERADOR DE POZO 223.58 6,707.40
RELEVISTA DE POCERO 223.58 6,707.40
SECRETARIA 223.58 6,707.40
NIVEL 2 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
ALMACENISTA 225.51 6,765.30
AUXILIAR DE SERVICIOS GENERALES “A” 225.51 6,765.30
CHOFER DE PIPA 225.51 6,765.30
NIVEL 3 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
AUXILIAR DE RECURSOS MATERIALES 239.74 7,192.20
DRENAJERO 243.78 7,313.40
INSPECTOR DE ALTOS CONSUMOS 237.93 7,137.90
JEFE DE BRIGADA EN REDES 243.78 7,313.40
MECANICO DE HIDROMETROS 243.78 7,313.40
PLOMERO DE CORTES 243.78 7,313.40
PLOMERO DE REDES 243.78 7,313.40
NIVEL 4 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
PLOMERO DE BOMBEO 272.49 8,174.70
PLOMERO EN FUGAS 272.49 8,174.70
PLOMERO EN PRESUPUESTOS 272.49 8,174.70
PLOMERO EN TOMAS 272.49 8,174.70
SOLDADOR 270.85 8,125.50
NIVEL 5 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
SECRETARIA 277.32 8,319.60
NIVEL 6 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
AUXILIAR DE PROYECTOS 289.51 8,685.30
CAPTURISTA 293.97 8,819.10
NIVEL 7 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
CAJERA 302.25 9,067.50
ENCARGADO DE ALMACEN 317.48 9,524.40
JEFE DE BRIGADA 302.25 9,067.50
SUPERVISOR DE CONSTRUCCION E
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA 296.98 8,909.40
SUPERVISOR DE CORTES 296.98 8,909.40
SUPERVISOR DE HIDROMETROS 296.98 8,909.40
SUPREVISOR DE LECTURISTAS 296.98 8,909.40
NIVEL 8 SALARIO DIARIO ANO SALARIO MENSUAL ANO
2022 2022
JEFE DE ENTUBACION 632.38 18,971.40
JEFE DE MANTENIMIENTO REDES Y SUMINISTRO 632.38 18,971.40
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Introduccién

El presente documento, corresponde a la elaboracién del presupuesto basado en resultados o PBR, su elaboracion se sustenta
basa en un modelo de marco logico (lleva varias décadas usandose para planeacion de proyectos en mdltiples instituciones y

empresas), cuyo proceso metodoldgico se describe en la siguiente ilustracion.

llustracion 1. Modelo de marco légico

Analisis de problemas

Definicion del Problemae
Identificacionde
involucrados

Involucrad Percepcion de la
Problematica

1 : B—
2 B
3

atriz del marco Légico

para cada Programa T .

Presupuestario Andlisis de altgrlnatlvas
de solucion

1= sEEEs
ackenm

Manual del SED, SHCP, 2008
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Objetivos
Objetivo general
Construir el presupuesto basado en resultados (PBR) utilizando la metodologia de Marco Légico.
Objetivos especificos

e Construccion, de arboles de problemas.

e Establecer las directrices principales para las alternativas de proyectos.

e  Matrices de marco légico.

e  Construccion del presupuesto final.
Antecedentes legales y de planeacion
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Art. 54.- Establece que la informacién presupuestaria de cuenta publica debe incluir resultados de avaluacion de desempefio de
los programas federales e igualmente el uso de indicadores de indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas
y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la planeacion del desarrollo.
A su vez, el Cuarto Transitorio, fraccion llIl.-“....Generar los indicadores de resultados sobre el cumplimiento de sus metas, y
publicar informacién contable, presupuestaria y programatica, en sus respectivas paginas de internet... a mas tardar, el 31 de
diciembre de 2012”.
Ley General de Contabilidad Gubernamental Reforma publicada en el (DOF, 2012)
El articulo 61, con respecto al presupuesto de egresos, determina que la integracién de la informacion financiera para la
elaboracién de los presupuestos se deberan incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacién y operacién
del presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (DOF, 16 de mayo de 2013)

Se publican los lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico. Los cuales destacan los siguientes puntos:

Articulo 2. Definiciones
Articulo 5. Verificabilidad
Articulo 6. Caracteristicas de los indicadores de desempefio.

Plan Estatal de Desarrollo

A la fecha de la elaboracion del presente documento, no se cuenta con el Plan Estatal de Desarrollo 2021 — 2027, por lo que de
acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo (administracion saliente), el tema del agua se encuentra comprendido en el eje 3, siendo la
vertiente 2 “Agua r reservas hidroldgicas”, destacando los siguientes puntos:

OBJETIVO A. Promover el manejo integral y sustentable del agua desde una perspectiva de cuencas.

e Promover acciones de control y sanciones que reduzcan las descargas de contaminantes en los diversos cuerpos de
agua.

OBJETIVO B. Incrementar la capacidad de tratamiento de aguas residuales y promover su redso.

OBJETIVO C. Promover el desarrollo y difusién de tecnologias mas efectivas y eficientes para la potabilizacion, uso y tratamiento
del agua.

Plan Municipal de Desarrollo.

Al igual que el plan Estatal de Desarrollo, es el mismo caso que el Municipal, pero retomando el de la administraciéon anterior,
comprende en el Eje 3: “San Luis Sustentable” los siguientes ejes:
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3.1 Recursos forestales, conservacion de suelos y biodiversidad

3.2 Agua y reservas hidrol6gicas

3.3 Gestion integral de residuos.

Desarrollar planes y programas estratégicos de movilidad, desarrollo urbano y crecimiento ordenado de la ciudad.

A detalle el Plan Municipal de Desarrollo a detalle considera lo siguiente:
2.12. RECURSO HIDRICO
2.12.1. Agua para todos Lineas de accién

e  Suministrar agua suficiente a toda la poblacién que garantice la disponibilidad continua, regular y permanente.

e  Suministrar agua de calidad para toda la poblacion que garantice la mayor proteccion a la salud.

e Ampliar la cobertura de saneamiento de aguay los volimenes de agua tratada.

e Realizar campafias de concientizacién en conjunto con las instituciones de salud con el fin de que las familias limpien los
depdsitos de su propiedad, eviten el desperdicio del agua al modificar las tecnologias domésticas para el uso y
almacenamiento de agua por otras con mayores ahorros.

e Sanear los cuerpos de agua de los que se dispone para el suministro.

e Implementar un programa para el monitoreo del suministro y calidad del agua para consumo humano.

2.12.2. Ciudadanizacién del organismo operador.

e Difundir hacia la sociedad la problematica del recurso hidrico, su disponibilidad, transparentando los costos de operacion,
los ingresos por contribuciones y generar una cultura de pago de los servicios de suministro.

e Educar al prestador del servicio de distribucion, asi como al usuario para erradicar la corrupcion.

e Efectuar campafias de difusién en medios y redes sociales para concientizar a la ciudadania sobre la problemética del
uso y abuso del agua.

e Crear vinculos entre el organismo operador y las organizaciones civiles e instituciones descentralizadas con la finalidad
de generar sinergias que permitan acciones colaborativas para el cuidado y conservacion del agua.

¢ Implementar mecanismos de participacion ciudadana para la identificacion de fugas de agua.

2.12.3. Cultura hidrica Lineas de accién

e Implementar programas de concientizacién entre la poblacion sobre los problemas del suministro y uso del agua.

e Promover el cambio de regaderas por cebolletas ahorradoras de agua y todo tipo de tecnologias para el ahorro del agua
en las unidades domésticas.

e Incentivar las capacitaciones en las empresas en el cuidado ecoldgico, el uso responsable del agua.

e Trabajar en conjunto con la ciudadania para evitar las tomas clandestinas, el desperdicio y fugas de agua.

Programa Sectorial recuperacion hidrica con enfoque de cuencas 2022-2027

Publicado en el Periddico Oficial del Estado de San Luis Potosi con fecha viernes 29 de abril de 2022, el cual se divide en tres
objeticos fundamentales.

Objetivo 1. Incrementar la infraestructura hidraulica en el Estado: nuevas presas, pozos, redes de distribucion de agua
potable, sistema de drenaje y alcantarillado.

Objetivo 2. Aumentar el saneamiento y tratamiento de aguas residuales en las cuatro regiones del Estado.

Objetivo 3. Brindar servicios para el mejoramiento y uso eficiente de los recursos hidricos.

De la revisién de la vinculacion de los objetivos del programa y su vinculacion de con los ODS se desprende la siguiente tabla:

FIN
DELAPOBREZA
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Programa Sectorial Recuperaciéon Hidrica con Enfoque de

Cuencas 2022-2027

Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo Estrategia Objetivo Meta
1.2 Perforaciones de pozos para la g' S:ragﬂzaerslgédr:sspoosrglebr:lilbdlzd deel 6.4V 6.5
extraccién de agua potable. guay suge y 4Yo.
saneamiento para todos.
6. Garantizar la disponibilidad de
agua y su gestion sostenible y el 6.2
) ) saneamiento para todos.
1.3 Impulsar el sistema de drenaje
y alcantarillado en especial zonas
vulnerables. .
11. Lograr que las ciudades sean
mas inclusivas, seguras, 111
resilientes y sostenibles.
1. Incrementar la infraestructura
hidraulica en el Estado: nuevas 1.4 Promover la ampliacion
presas, pozos, redes de T pliacion, 6. Garantizar la disponibilidad de
distri 2 rehabilitacion y construccion de 7a .
istribucion de agua potable, redes de distribucién de aqua agua y su gestion sostenible y el 6.1
sistema de drenaje y otable 9 saneamiento para todos.
alcantarillado. P '
1.5 Gestionar e impulsar en
coordinacion con entidades
federales, la captacién de agua
pluvial de cuencas y acuiferos
naturales para la dotacion de agua | 6. Garantizar la disponibilidad de
a la poblacion y sectores agua y su gestion sostenible y el 6.5y6.6
productivos, evitando la saneamiento para todos.
sobreexplotacion, entre los cuales
se encuentran presa La Maroma,
Los Pajaritos, Las Escobas y el
Dren Central Rio Santiago.
6. Garantizar la disponibilidad de
agua y su gestion sostenible y el 6.2y 6.3
saneamiento para todos.
Mejorar los sistemas de
potabilizacion y los de tratamiento
de aguas residuales dentro del
Estado. . .
. 3. Garantizar una vida sana y
Aumentar el saneamiento y .
. : promover el bienestar para todos 3.9
tratamiento de aguas residuales
; en todas las edades.
en las cuatro regiones del
Estado.
Impulsar y gestionar la
construccién de plantas 6. Garantizar la disponibilidad de
potabilizadoras y sistemas de . .
. - aguay su gestion sostenible y el 6.2y6.3
tratamiento de aguas residuales :
X saneamiento para todos.
implementando nuevas
tecnologias y sistemas.
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Programa Sectorial Recuperaciéon Hidrica con Enfoque de . .
Cuencas 2022-2027 Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
Objetivo Estrategia Objetivo Meta
Coordinar con los municipios la
operacion y el mantenimiento 6. Garantizar la disponibilidad de
paulatino de las plantas agua y su gestion sostenible y el 6.5
potabilizadoras y los sistemas de saneamiento para todos.
tratamiento de aguas residuales.
Fomentar y gestionar en
?ﬁgﬁ't?ii?(;n f;neﬁhzﬁg? 6. Garantizar la disponibilidad de
. strial, agrop agua y su gestion sostenible y el 6.3y 6.4
hidroeléctrico proyectos para el saneamiento para todos
aprovechamiento del agua de P )
segundo uso.
Capacitar y promocionar en
conjunto con los tres ordenes de | ¢ oo ntizar ja disponibilidad de
gobierno sobre concientizacién del agua v su gestion sostenible v el 6.6V 6.b
uso eficiente y manejo de los 9 saynear%iento ara todos y oYo.
recursos hidricos en actividades P ’
productivas y domésticas.
Brindar servici rael . . .
. d.a Servicios para e Suministro de agua potable y 6. Garantizar la disponibilidad de
mejoramiento y uso eficiente de e > -
P tratada para uso doméstico e aguay su gestion sostenible y el 6.1y6.2
los recursos hidricos. . . ;
industrial. saneamiento para todos.
6. Garantizar la disponibilidad de
agua y su gestion sostenible y el 6.6
saneamiento para todos.
Impulsar y coordinar en conjunto
con los tres drdenes de gobierno
el mantenimiento de los cauces 1. Poner fin a la pobreza en todas 15
naturales de los rios dentro del sus formas en todo el mundo. '
Estado para evitar riesgos ante
fenébmenos meteoroldgicos.
6. Garantizar la disponibilidad de
agua y su gestion sostenible y el 6.5
saneamiento para todos.

Fuente: Programa Sectorial Recuperacion Hidrica con Enfoque de Cuencas 2022-2027 (POE. Abril 22)

Planeacion estratégica del Organismo.

Analisis FODA

Como parte de las actividades de planeacion del INTERAPAS el equipo de primer nivel, elaboré con apoyo de un especialista (Ing.
Emiliano Rodriguez Brisefio) diversos ejercicios que permiten conocer es estatus actual del organismo operador. De dichos
elementos se destacan los siguientes:
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llustracion 2. Matriz FODA del INTERAPAS

FORTALEZAS OPORTUMNIDADES

1 PERSOMAL CALIFICADD

2 ALTADIRECCION COMPROMETIDA
3 FUENTES SUFICIENTES

4 CAMBID DE LA DIRECCION CON PERSOMAL CALIFICADO
5 RUMBO INSTITUCIONAL

& ACTITUD DEL PERSONAL

7 LIDERAZGO

8 PERSONAL COMPROMETIDO

9 INTERMUNICIPAL

10 AUTONOMIA ADMIMISTRATIVA
11 COMUNICACION SOCIAL

12 BANCO DEPROYECTOS

13

DEBILIDADES

1 SISTEMA DE CONTROL INTERNO AL 24%
2 INFRAESTRUCTURA OBSOLETA
3 FALTADECAPACITACION
4 POLITICASY PROCEDIMIENTOS INADECUADOS
5 MALAATENCION AL CLIENTE
& SISTEMA COMERCIAL OBSOLETO
7 FALTADEUN SI5TEMA DE INFORMACION CONSOLIDADD
& DEFICIEMTE CLIMA LABORAL
9 TABULADOR DESUELDOS BAJD
10 DEFICIEMTE COBRANZA
11 FALTADEEGUIPOY HERRAMIENTA
12 FALTADEPLAMEACION
13 MALA ORGANIZACION
14 MALA COMUNICACION ORGANIZACIONAL
15 MICROMEDICION INSUFICIENTE
16 INSTALACIONES INADECUADAS
17 MALAGESTION DE RECURSOS
18 INEXISTENTE RECLUTAMIENO Y SELECCION DE PERSONAL
19 INESTABILIDAD LABORAL
20 COTOS DEPODER
21 CORRUPCION Y AUSENCIA DECODIGO DE COMDUCTA
22 PADRON DECLIENTES INCOMPLETD
13 FALTA DESECTORIZACION
24 FALTADEPERSONA

Fuente: Interapas

MONOPOLIO NATURAL

VOLUNTAD POLITICA

ECOMOMIA DE ESCALA

INEGI

ORGANO DECONTROL PARTICIPATIVO
PARTICIPACION EM PROGRARAS FEDERALES
ORDENAMIENTO DEL MERCADO DEL AGUA
AGUAS DEL PONIENTE

CUENTA MUEVAY BORRON

W 0 s g W B L P e

=
[=1

ENTORNO POLITICO

FACULTADES INCONSTITUCIONALES DE LA
MONOPOLIO IMPERFECTD

FALTA DEREGULACION

EL REALITO

CULTURA DEL AGUA

MORMATIVIDAD INTERMA Y EXTERNA
CONTAMIMACION DE LAS FUNTES

SEQUIA

10 PURIFICADORAS DE AGUA

Wb 08 s g7 W B P e

Este ejercicio sirvié como plataforma de planeacion y con ello fortalecer las acciones estratégicas de mediano plazo que se alinean

con su planteamiento de Vision:

“Ser un organismo operador de agua potable, alcantarillado y saneamiento moderno y eficiente, financieramente autosuficiente,

ambientalmente sostenible y socialmente responsable
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Ejes estratégicos

llustracion 3. Proyectos estratégicos alineados ala visién

Fuentes y Captaciones Infraestructura y servicio

* Solucion del acumulado de fallas en el sistema de
alcantarillado por taponamientos y colapsos
* Solucién emergente para mejorar distribucion de

» Asegurar en cantidad y calidad el abastecimiento via volimenes disponibles
redes ante emergencias * Proyecto de equipamiento para conservacion y
* Propuesta de solucioén técnica y operacional para rehabilitacion alcantarillados
asegurar abastecimiento del Realito + Levantamiento catastral detallado de cajas ¢ instalaciones
* Levantamiento catastral con georeferenciacion y de vélvulas e interconexiones de la red de agua potable.
detalle técnico exhaustivo de cada captacion viable Sectorizacion
incluyendo perspectiva de vida qtil. Sectorizacion * Levantamiento catastral detallado de tanques y

almacenamientos disponibles y sus conexiones.
Sectorizacion
* Proyecto de red primaria de distribucion. Sectorizacion

Atencion a clientes y usuarios Sistema Comercial

* Implementacion de nuevo sistema tarifario (estructura
montos, etc)

+ Sistema de Regularizacion de tomas en zonas

irregulares ; ¥,
4 A o . . b o Dlatafoma.dioital de
« Apoyo a clientes para trdmites de regularizacion y l{]]plt.mcnlduonl de nueva platafoma digital del
o sistema comercial
abastecimiento

* Micromedicion universal y sectorizada.
Conceptualizacién y atencion inmediata

* Integracion de Codigo QR a los estados de cuenta
(recibos) de INTERAPAS.

» Establecer procedimientos para eliminar juicios de
nulidad existentes

* Integracion padron y facturacion de alcantarillado y
saneamiento

Administracién y Control Interno Cultura del Agua

*  Conciliacion y registro de inmuebles irregulares, con
los registros contables y documentacion que acredite
la propiedad y posesion, en coordinacion con la
Direccion Juridica

* Instrumentar el control de contratos de servicios, para
asegurar su cabal cumplimiento

* Integracion de la base de informacion para la
elaboracion de indicadores de gestion

+ Sistema de atencion telefonica Acuatel. Proyecto de
mejora inmediato y de su integracion a atencion a
clientes

* Conclusion del programa de cuenta nueva y borron

+ Sistema de comunicaciéon inmediata de emergencias y
alternativas

* Acceso de clientes a instalaciones de Interapas

* Museo del Agua. Remodelamiento, equipamiento y
programa de difusion

* Disefio y materiales para una campaiia de difusion del
Ciclo Urbano del Agua

* Programa y difusion de la Gestion del agua y sus

+  Concluir y difundir los codigos de ética, conducta y servicios al pliblico por parte de Interapas
conflicto de intereses

* Instalacién y programa inicial de Comités de Etica e
Integridad, Control Interno, Administracion de
Riesgos y Evaluacion del Desempefio Institucional

Fuente: INTERAPAS
Ruta metodolégica empleada

Atendiendo a la metodologia de Marco Légico, se siguié un proceso el cual inicié con reuniones de trabajo para proponer y ajustar
los arboles de problemas, este proceso es recursivo ya que se va actualizando con forme se avanza en la metodologia hasta llegar
a la Matriz de Indicador de Resultados (MIR), una vez validada con las areas correspondientes, se pueden construir los indicadores
de gestion que se requieran. Dicho proceso se muestra en la siguiente ilustracion.
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llustracién 4. Ruta Metodoldgica

Fuente: Elaboracion propia.

Desarrollo del &rbol de problemas.

Se elaboraron los arboles de problemas atendiendo a diferentes areas operativas del INTERAPAS, asi como la naturaleza del
ciclo hidrico, quedando lo siguiente:

e  Extraccion — Distribucion — Saneamiento.
e Comercializacién

e Gestion integral

Extraccion — Distribucion — Saneamiento

llustracion 5. . Arbol de problemas Extraccion — Distribucion — Saneamiento (1)

Necesidad e hacer imversiones Contaminacion del algibes y tuberias|
adicionales en seguridad e pozos y el algibes y Fuerte incorfomidad social
lomésticas
equipo
Incrementos en costo por lipieza de Nesidades e inversion en equipo y Potencial suministro de agua fuera Incremento en costo por
la presa mantenimiento de bombeo de norma abastecimiento en pipas
Calidad del agua deficiente Costos innesesarios Agua no contabilizada Problemas de abastecimiento a un
sector importe de usuarios
- . - Disminucion de los volimenes de y Necesidad de activar pozos ya antes
Disminucion de voldmen disponible raduceion Pérdidas de agua en conduccion pozos y

Volumen y calidad del agua (produccion)

) - Intrumentacion de medicion y control| | Insertidumbre en suministro de agual
Eig) WIUT:;‘,:::I:;:C;:ZMEM &) AZ“;;’:‘:;:;?::;’::“;S:’“ de pozos y rebombeos deficientes o|  |del sistema acueducto el Realito por|
en mal estado constantes fallas
Sistema de cloracion en pozos y (oG A 2
Contaminacion y plaga de liio Dafio y colapsos en los pozos para e e Corac o o hoz0s Y establecimiento de penas
acuatico en la presa San Jose abstecimiento de agua teren convencionales, no depende del
INTERAPAS

Equipos de bombeo en pozos y.

e A Falta de personal de operacion de

pozos y rebombeos

eficiencia
Instalaciones electromecanicas en Personal operativa de pozos y
pozos y rebombeos deficientes. con falta de i

Equipos de bombeo de respaldo
insuficientes

Alto indice de robo y saqueo de los
pozos y rebombeos de agua

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracién 6... Arbol de problemas Extraccion — Distribucién — Saneamiento (I1)

Fuente: Elaboracion propia.

Necesidad e invertir en forma
adicional en mantenimiento

Costos undidos

Agua no entregada con oportunidad

Fugas en tanques de
almacenamiento

Niveles de productivdad de los
trabajadores bajo

Niveles de incentidumbre sobre la
calidad del agua

Fugas en redes de conduccion y
distribucion.

Volimen y calidad del agua (produccion)

Plantas de potabilizacion deficientes
y en mal estado

Laboratorio no certificado ante la
Entidad Mexicana de Acreditacion,
A.C. (EMA).

Tanques de almacenamiento con en
mal estado.

Personal de operacion de plantas
potabilizadoras deficientes o sin
capacitacion

Intrumental analitico insuficiente o
con niveles de obsolescencia

Falta de infraestructura hidraulica

(pozos, plantas potabilizadoras,

tanques, lineas de conduccién y
distribucion)

llustracion 7. Arbol de problemas Extraccion — Distribucion — Saneamiento (Il)

Fuente: Elaboracion propia.

Riesgos en salud

Integracion a procesos de
administracion y control financiero

Programacion de procesos de
mentenimiento

Programacién de mantenimiento
prewventivo y correctivo

Planeacién operativa de mediano a
largo plazo

Contaminacién de manto somero

Tratamiento

Plantas de Tratamiento
Tangamanga, |,ll, Norte y carcamo
de bombeo cancha Morelos con
deferentes necesidades de
mantenimiento.

Incorporacion de nueva
infraestructura

Infraestructura actual con
necesidades de mantenimiento
mayor

Coordinacion de plantas privadas en
operacion

Recursos propios escasos para
mezcla de recursos

Red de atarjeas con necesidades de
mantenimiento

Colectores con algunas fallas
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Comercializacion.

llustracion 8. Arbol de problemas Comercial (I)

Arbol de Problemas Comercial

incapacidad  para  poder  dar
o o [ o

dedetectadas por el personal de
medicion.

No tener un correcto andlisis de
Facturacion

[ Toma de Lectura desfasada

Entrega de Estados de Cuental
desfasados

Excesivo tiempo de espera del
cliente para su atencion.

Errores en la toma de lecturas

Altos consumos detectados en el
analis de la facturacién

Fallas continuas del actual equipo
de computo por antigiiedad y
obsolescencia.

Incapacidad para identificar los
cambios en el tipo de senicio.

Facturacion no precisa

Imagen desigual de la i de

de atencién a clientes

los ejecutivos de atencion a clientes.

inapropiadas.

Atencién centralizada en tres oficinas
Matriz, Centro y Soledad.

Micromedicién ineficiente

La No actualizacion de Padron de|
Clientes

Instalaciones existentes del area,
poco funcionales e insuficientes paral
desarrollar la actividad de atencion a
clientes.

Acceso al estacionamiento de clientes
con poca anchura para los vehiculos
que ingresan, causando incomodidad y
riesgo constante.

Caidas y traspies frecuentes de los
clientes, sobre todo adultos mayores.

Eficiencia Comercial

Personal insuficiente para
recuperacion de lectura y medios de
transporte

Una cantidad de clientes por encimal
de la capacidad de andlisis
apropiado

A) Personal de nuewo ingreso.
B) Personal que no cuenta con el
perfil adecuado.

Falta de rampas y barandales
apropiadas para personas
discapacitadas y adultos mayores.

Falta de motivacién para el
[desempefio por los ejecutivos por los
tabuladores bajos.

Personal insuficiente para entrega
de Estados de Cuenta y personal de
transporte

Personal insuficiente para atender
todas las ordenes de senicio
relativas a verificar las condiciones
de los predios.

Falta de uniformes.

El cliente tiene que estar de pie todo el
tiempo durante su aclaracion.

Necesidad de la re-tabulacién de
sueldos de los ejecutivos que
pertenecen al area de atencién a
clientes.

Personal insuficiente para Censos
Especializados

a) Personal de andlisis de
facturacion desvalorado.
b) mobiliario en malas condiciones

Falta de instalaciones adecuadas

Carencia de un moderno sistema
i de turnos.

para la atencion de la ci

Eqipos obsoletos de los ejeutivos
pertenecientes al area de atencion a
clientes.

Medidores que no se encuentra
ubicados a pie de predio

Falta de personal, moniliario y
equipos de computo para
seguimiento y resolucion de las
inconsistencias.

Fugas intemas en las instalaciones.
de los clientes.

a) medidores obsoletos,

b) falta de personal para instalacion
de medidores,

c) autorizaciones no apropiadas en
nuevos para instalar

Fuente: Elaboracion propia

Falta de un moderno conmutador
que brinde la total atencion a los
clientes que se comunican por
sistema ACUATEL, ausencia de
inversion para la modernizacién

Necesidad de una rotonda de acceso
para el estacionamiento en vehiculo
por los clientes.

Equipo de computo antiguo y
obsoleto.

[A) Toldos inapropiados para sala de
espera. B) El adoquin puede propiciar
accidentes C) El clima afecta tanto a

Falta de modernos equpios que
garanticen Ia la atencion necesaria a|
los clientes del Organismo
Operador.

Falta de sefalética efectiva que inicie
en el area de atencion a clientes y que
se expanda hacia las difentes areas
del organismo.

Sistema de conmutador obsoleto.

Falta de espacio autorizado para
publicar avisos importantes de area o
del Organismo hacia los clientes.

No se cuenta con un espacio
sefalizado como recepcién, el cual
cuente con las caracteristicas de un
modulo de bienvenida para

lizacion efectiva del cliente.

El cliente tiene que desplazarse de
puntos lejanos de la ciudad para
realizar la aclaracion correspondiente.
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llustracién 9.Arbol de problemas Comercial (1)

padrén de usuarios
desactualizado, falta de personal
para llevar a cabo PAE’s

. Gasto en pipas particulares sin Demora en la deteccion ) .
L . Inconformidad con la . L X L Alto porcentaje de usuarios
Disminucién en ingreso cobro adicional por senicio de y erificacion de alto
factura X morosos
drenaje consumo

- Alto porcentaje de usuarios
Ingreso no contabilizado X
clandestinos

Rezago en cartera Factura irreal Inconformidad en pago

Alto porcentaje de cuentas sin

Falta de pago medidor o con medidor obsoleto

Regularizacién de adeudo Falta de pago

Morosidad
Inconformidad con el . Facturacion imeal del yolumen Alto porcentaje de cuentas con
Morosidad de agua consumido Falta de pago .
pago cuota fija
Eficiencia comercial
. . Falla en la red de distribucién . T Falta de una APP para cobros a
Morosidad Consumo improcedente . . Fuga intradomiciliaria . . .
hidraulica través de teléfonos moviles.
Problem, o . ) . N nt n tari
o e. e} de Falta de medicion Fuga en la red hidraulica Tomas clandestinas 0 se cuenta con tarifas
abastecimiento adecuadas.
Problemas socio- Convenio estadarizado no .
. X Desabasto del Falta de pago de los usuarios
econémicos de los apto para cada tipo de Alto consumo por fuga T -
. . suministro de agua publicos
usuarios senicio
Problemas ,C,on la Promedlos v tarifa Falta de medicion No llega recibo
facturacion improcedentes

Fuente: Elaboracion propia
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Gestion Integral

llustracion 10. Arbol de problemas Gestiéon Integral

Demoras y bajo desempefio en las
actividades cotidianas

Costo financiero por atencién
medica

Cuellos de botella en la antecién y
procesos administrativos

Mal senicio al usuario

Falta de apropiacion en temas de
cultura del agua

Costos de oportunidad por
incapacidades

No se tiene un poliica definida
usando como referencia el fondo de
Gobierno del Estado

Potenciales problemas de salud por

hergonomicas

Mala imagen de senvcio a los
usuarios

Falta de capacitacion

Costos de oportunidad, a largo plazo
por pensiones

D licia de la

Se requiere de equipo

de recursos anuales para este punto

y sistemas

Pago de horas extras

Falta de control patrimonial

Deficiencias en el sencio médico

Suficiencia financiera para pago de
pensiones y jubilaciones.

Deficiencias en la atencién a
ususarios

Gestion integral del agua

balancede cargas e trabajo no
eficiente

Falta de personal generalizado del
orden del 50% ( 3 empleados  por]
cada mil tomas, dan aprox 1200|
empleados de los cuales solo sel

tienen 800)

Se depende Gnicamente de senvicio
meédico privado

No existe una regulacion propia
sancionada por la Junta de Gobiemo

Equipo de computo con niveles de
obsolescencia alto

No se cuenta con un fondo o resenva
para pensiones y jubilaciones

Dependencia para correr procesos
de un solo equipo

Fuertes incrementos en el costo

Perfiles de profesionales no
médico y medicamentos.

. Falta de liquidéz
alineados a los puestos

Existe un numero importantede
No se cuenta con estandares de
trabajadores con expectativas de
trabajo .
derechos consolidados

Mobiliario y equipo de oficina
deficiente

Los trabajadores no realizan
aportacion alguna a un fondo o
sistema de pensiones. y|
jubilaciones}

Déficit de infraestructura fisical

Manuales de organizacion no
(mobiliario)

actualizados

Fuente: Elaboracion propia

Cruce FODA y del arbol de problemas (Alineacién arbol de soluciones).

Por definicion, el Arbol de problemas es una herramienta que promueve la participacion de diferentes actores en la identificacion
de una situacién negativa, la cual se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Mientras que, el método FODA,
se construye a partir de una evaluacion de los factores internos y externos, al igual que el anterior, es un ejercicio introspectivo de
diagnéstico situacional y el uso de factores organizacionales para equilibrar el desempefio global de la entera organizacién.

Tomando las conclusiones del ejercicio FODA podemos hacer la siguiente matriz que relaciona las areas funcionales del
Organismo con los proyectos estratégicos.

Tabla 1 Cruce FODA y Arbol de problemas

Extracciéon — Distribucion —

Saneamiento. Gestion integral

Comercializaciéon

Asegurar en cantidad y calidad el
abastecimiento via redes ante
emergencias

Sectorizacion

Propuesta de solucion técnica y
operacional para asegurar
abastecimiento del Realito

A sa1uang
sauoloeide)
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Extracciéon — Distribucién —

. Comercializacion Gestion integral
Saneamiento. 9

Levantamiento catastral con geo
referenciacion y detalle técnico
exhaustivo de cada captacion viable
incluyendo perspectiva de vida (til

Solucion del acumulado de fallas en el
sistema de alcantarillado por
taponamientos y colapsos.

Solucién emergente para mejorar
distribucién de volimenes disponibles

Proyecto de equipamiento para
conservacion y rehabilitacion
alcantarillados

0121AJ8S A eInjonlisaelju|

Levantamiento catastral detallado de cajas e instalaciones de véalvulas e
interconexiones de la red de agua potable. Sectorizacion

Proyecto de red primaria de distribucion. Sectorizacion

Sistema de Regularizacion de tomas
en zonas irregulares

Apoyo a clientes para tramites de
regularizacion y abastecimiento

Sistema de atencion telefénica
Acuatel. Proyecto de mejora
inmediato y de su integracion a
atencién a clientes

Conclusion del programa de cuenta
nuevay borrén

solensn A sajusi|d B UgIdUSlY

Sistema de comunicacion inmediata
de emergencias y alternativas

Acceso de clientes a instalaciones de Interapas

Implementacion de nuevo sistema
tarifario (estructura montos, etc)

]

Q

@D .z

3 Implementacion de nueva plataforma
g digital del sistema comercial

g Micromedicion universal y

@ sectorizada.

g- Conceptualizacién y atencion

- inmediata

Integracion de Cédigo QR a los
estados de cuenta (recibos) de
INTERAPAS.
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Extracciéon — Distribucién —

. Comercializacion Gestion integral
Saneamiento.

Establecer procedimientos para
eliminar juicios de nulidad existentes

Integracion padron y facturacion de
alcantarillado y saneamiento

Conciliacion y registro de inmuebles
irregulares, con los registros
contables y documentacién que
acredite la propiedad y posesion, en
coordinacion con la Direccién Juridica
Instrumentar el control de contratos
de servicios, para asegurar su cabal
cumplimiento

Integracion de la base de informacién para la elaboracién de indicadores de gestiéon

Integracion de la base de informacién para la elaboracién de indicadores de gestion

Concluir y difundir los cédigos de
ética, conducta y conflicto de
intereses

ouJalu| [011U0D A uowpy

Instalacion y programa inicial de
Comités de Etica e Integridad, Control
Interno, Administracion de Riesgos y
Evaluacion del Desempefio
Institucional

Fuente: Elaboracion propia

Programas presupuestarios.
Antecedentes normativos:

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
TITULO CUARTO (De la Informacion Financiera Gubernamental y la Cuenta Puablica); CAPITULO | (De la Informacién Financiera
Gubernamental) Articulo 46; fracciones |, 11, Ill, IV; Articulo 48

CAPITULO 1l (De la Informacién Financiera Relativa a la Elaboracion de las Iniciativas de Ley de Ingresos y los Proyectos de
Presupuesto de Egresos); Articulo 61

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi

TITULO PRIMERO ARTICULO 6; CAPITULO Il (Del Equilibrio Presupuestario; y de los Principios de Responsabilidad Hacendaria);
ARTICULO 17. CAPITULO lIl (Del Balance Presupuestario Sostenible del Estado y los Municipios)

TITULO SEGUNDO (De la Programacion, Presupuestacion y Aprobacion); CAPITULO | (De la Programacion y Presupuestacion);
ARTICULO 24. ARTICULO 25, ARTICULO 26, ARTICULO 27; CAPITULO IV (DEL DESARROLLO REGIONAL Y
PARTICIPACION CIUDADANA) ARTICULO 37.
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TITULO QUINTO (De la Informacién, Transparencia y Evaluacion); CAPITULO | (De la Informacién y Transparencia)

Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi

CAPITULO Il (DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA Y DELIBERATIVA); ARTICULO 6°. CAPITULO liI
(DE LA PLANEACION ESTATAL DEL DESARROLLOY);

El detalle se muestra en el Anexo 1

Metodologia particular

Para este apartado se utilizé la metodologia propuesta en el Anexo 2 (Criterios para la elaboracién y revision de la Matriz de
Indicadores para Resultados de Programas presupuestarios incluidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion), el cual
permite contar con una herramienta que explica la razon de ser y el disefio basico de un programa, mediante la descripcién de la
coherencia entre el problema identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, en base a
ello, se desarrollaron los siguientes elementos:

Tabla 2. Programa Presupuestario Extraccion — Distribucién — Saneamiento

PROBLEMATICA: Volumen y calidad del Agua SOLUCION: Disponibilidad del recurso hidrico.
EFECTOS FINES
¢ Niveles de micro medicién, deficientes e insuficientes. e Mejorar la disponibilidad del recurso hidrico en los municipios
e Disminucién de los niveles de produccién. que forman parte del INTERAPAS
e Pérdidas del nivel de produccion. ¢ Incrementar los niveles de medicion.
e Pozos cerrados. e Gerenciar la infraestructura de extracciéon — distribucion —
e Productividad de los trabajadores alejamiento y saneamiento de agua.
e Programacion de mantenimiento preventivo y correctivo
e Procesos de administracion de infraestructura de
saneamiento
e  Contaminacién de manto somero.
PROBLEMA: OBJETIVO
Poblacion objetivo: Poblacién objetivo:
Grupos de usuarios del servicio (doméstico, comercial industrial |Grupos de usuarios del servicio (doméstico, comercial
y publico). industrial y publico).
Descripcion del problema: Descripcion del resultado esperado:
Los niveles de eficiencia y niveles de productividad. Confiabilidad en la disponibilidad de recurso hidrico.
Magnitud (Linea base) Magnitud (resultado esperado)
En estimaciones realizadas por el Organismo Operador se 1. Confiabilidad de los indicadores.
estima en un 50%. 2. Incidir en los niveles de eficiencia.
CAUSAS MEDIOS
1. Bajo volumen de almacenamiento en presa San José. 1. Mantenimiento a la infraestructura de la presa.
2. Contaminacion y plaga de lirio acuético en la presa San 2. Contaminacion y plaga de lirio acuatico en la presa San
José José, debe eliminarse y buscar alternativas de contencién
3. Abatimiento de pozos. a mediano plazo
4. Instrumentacion de medicion y control de pozos y 3. Abatimiento de pozos.
rebombeos deficientes o en mal estado 4. Instrumentacion de medicion y control de pozos y
5. Incertidumbre en suministro de agua del sistema rebombeos deficientes o en mal estado
acueducto el Realito por constantes fallas. 5. Disminuir la incertidumbre en suministro de agua del
6. Plantas de potabilizacion deficientes y en mal estado. sistema acueducto el Realito por constantes fallas.
7. Plantas de Tratamiento Tangamanga, |, I, Norte y carcamo| 6. Programas de mantenimiento a plantas de potabilizacion
de bombeo cancha Morelos con deferentes necesidades deficientes y en mal estado
de mantenimiento. 7. Programacion mantenimiento preventivo y correctivo a
8. Incorporacion de nueva infraestructura de tratamiento plantas de tratamiento.
9. Infraestructura actual con necesidades de mantenimiento| 8. Actualizacion del padréon de infraestructura.
mayor (colectores y atarjeas). 9. Programa de mantenimiento a la infraestructura de
colectores y atarjeas.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 3Programa Presupuestario Comercializacion
PROBLEMATICA: SOLUCION
(Proviene del arbol de objetivos)
EFECTOS FINES

Micromedicién ineficiente

La No actualizacion de Padron de Clientes

Instalaciones existentes del area, poco funcionales e
insuficientes para desarrollar la actividad de atencion a
clientes.

Acceso al estacionamiento de clientes con poca anchura para
los vehiculos que ingresan, causando incomodidad y riesgo
constante.

Caidas y traspiés frecuentes de los clientes, sobre todo adultos
mayores.

Inconformidad con el pago

Morosidad

Alto porcentaje de cuotas fijas

Usuarios clandestinos

Facturacion irreal del volumen de agua consumido

Falta de pago

Mejorar la eficiencia comercial del Organismo operador

PROBLEMA:

Poblaciéon objetivo:

Grupos de usuarios del servicio (doméstico, comercial industrial
y publico).

Descripcion del problema:

El ciclo financiero del Organismo se ve afectado por los niveles
de eficiencia comercial la cual es multi- variante.

Magnitud (Linea base)

indice de eficiencia comercial del 78%.r

OBJETIVO

Poblacion objetivo:

Grupos de usuarios del servicio (domeéstico, comercial
industrial y publico

Descripcion del resultado esperado:

Atender en forma integral diversos elementos influyen en la
eficiencia comercial

Magnitud (resultado esperado)

Sostener el indicador y a mediano plazo incrementarlo.

CAUSAS

Personal insuficiente para recuperacion de lectura y medios
de transporte

Una cantidad de clientes por encima de la capacidad de
andlisis apropiado

o Personal de nuevo ingreso.

o Personal que no cuenta con el perfil adecuado.

Falta de rampas y barandales apropiadas para personas
discapacitadas y adultos mayores.

Falta de motivacion para el desempefio por los ejecutivos por
los tabuladores bajos.

Morosidad

Consumo improcedente

Falla en la red de distribucion hidraulica

Fuga intradomiciliaria.

MEDIOS

necesidades del area.

Contratacion y capacitacion de personal que atienda las

Mejora en las instalaciones que permitan la mejor

accesibilidad de los usuarios, principalmente aquellas

gue presenta problemas de movilidad.

administrativas campafias de difusion.
Mantenimiento, sustitucion y ampliacién
infraestructura hidraulica.

en

Mejorar los niveles de recuperacién con acciones

la

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Programa Presupuestario Gestidn Integral

PROBLEMATICA: MEJORAS EN LA GESTION INTEGRAL
DEL ORGANISMO

SOLUCION:
ACCIONES DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA,
OPERATIVA Y FINANCIERA

EFECTOS

e Pago de horas extras
Deficiencias en el servicio médico
¢ Suficiencia financiera para pago de pensiones y jubilaciones

FINES

Contribuir a la mejora continua de la gestion integral del
organismo desde la administracion de los factores humanos,
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¢ Deficiencias en la atencion a usuarios

¢ Falta de personal generalizado del orden del 50% (3
empleados por cada mil tomas, dan aprox 1200 empleados
de los cuales solo se tienen 800)

financieros y juridicos.

PROBLEMA:

Poblacién objetivo:

Grupos de usuarios del servicio (doméstico, comercial
industrial y publico).

Descripcion del problema:

La gestion integral implica el uso racional y eficiente de los
factores, que en este caso son humanos y financieros, por ser
un proceso recursivo y en movimiento constante, se va
modificando en el tiempo.

Magnitud (Linea base)

Costo medio de 23.58

OBJETIVO

Poblacién objetivo:

Grupos de usuarios del servicio (doméstico, comercial
industrial y publico).

Descripcion del resultado esperado:

Actualizacién y mejora constante del sus recursos y la toma de
decisiones en su uso.

Magnitud (resultado esperado)
Que un el resultado anual sea menor al afio anterior
actualizado por inflacion.

impactan al organismo operador.

CAUSAS MEDIOS
1. Balance de cargas de trabajo no eficiente La gestion integral es un conjunto de variables interrelacionadas
2. Se depende Unicamente de servicio médico privado entre si, donde existen impactos cruzados e individuales; Por lo
3. No existe una regulacion propia sancionada por la Junta  |que su desempefio es integral

de Gobierno
4. Equipo de computo con niveles de obsolescencia alto
5. Dinamismo en cambios juridicos en diferentes areas que

Fuente: Elaboracion propia

Matrices de marco ldgico.

Alineacién de los objetivos instituciones con los arboles de problemas y posteriormente, se clasifican de acuerdo ha lo problemas
identificados, como resultado se obtuvo una matriz de marco légico, la cual se puede resumir de la siguiente forma:

Tabla5 MIR Agua Potable y Saneamiento

Prestar los servicios en forma eficiente y de calidad, satisfaciendo las necesidades de corto, mediano
FIN y a largo plazo, de los diferentes tipos de usuarios. Que el agua que se distribuye, se utiliza, cumpla
con las caracteristicas de calidad establecidas en la normatividad vigente.
5 Organizar, dirigir, distribuir, controlar y planear los procesos de operacion, extraccién, suministro,
PROPOSITO mantenimiento, potabilizacién y aprovechamiento de los servicios de agua potable, asi como su
alcantarillado y saneamiento.
1 Unidad de proyectos
2 Operacion y mantenimiento Sistema de Agua Potable
COMPONENTES 3 Calidad del agua y saneamiento
4 Programas
6 Unidad de construccion

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6 MIR Comercializacion

El tener un cliente satisfecho respecto a una correcta facturacion de la mano con una atencién expedita
en caso de alguna inconsistencia, aclaracion en su Estado de Cuenta y eventual solucién, asi como
una respuesta inmediata a sus reportes técnicos relativos al area comercial.

FIN Contar con un padron actualizado de clientes a los cuales se les facture el consumo real, promoviendo
la disminucién de cuotas fijas
Regularizar las tomas clandestinas
Promover la eficiencia en el cobro, disminuyendo la cartera vencida
Disminuir la cartera vencida de nuestros clientes a través acciones administrativas y conciliatorias.
a) Contratacion del personal suficiente para cubrir las necesidades del area.
Adquisicién de herramientas suficientes y adecuadas para el cumplimiento de procedimientos
relativos al &rea Comercial.
b) Contar con micromedicion,
) c) Promover opciones de pago como pagos a través del portal de interapas, APP para teléfonos
PROPOSITO moviles,
d) Promover la adecuada y eficiente atencion de usuarios en instalaciones
e) Promover el pago de los servicios y programas de uso eficiente del agua

Regularizar el adeudo para disminuir la cartera vencida

COMPONENTES 1

Atencién social a usuarios

2

Direccién comercial

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7 MIR Gestion Integral

Desarrollar las actividades de soporte transversal y organizacional para la
FIN operacion administrativa del INTERAPAS con el fin de Proporcionar a la poblacion
de la zona metropolitana de San Luis Potosi, los servicios de agua potable,
alcantarillado y saneamiento-
5 Administrar la adecuada gestién del organismo, asegurando la optimizacién de sus
PROPOSITO recursos, manteniendo y mejorando la productividad, la eficiencia y la eficacia de
SuUS procesos.
1 Planeacion Estratégica
2 Organo de control interno
3 Sistemas
COMPONENTES
4 Atencidn social, cultura del agua y comunicacion social
5 Juridico
6 Administracion y finanzas

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuestos

Analisis econdémico, variables y supuestos:

Tomando como referencia el paquete econdmico 2023, de donde se desprenden los Criterios Generales de Politica Econdmica
(publicados el 13 de septiembre de 2022), la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) y el proyecto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF); ademas se incluyen iniciativas de reformas en materia fiscal.

Los CGPE incluyen las expectativas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre la evolucion de las principales variables
econdmicas en 2023, asi como los estimados para el cierre de 2022. A continuacion, las principales cifras:

Tabla 8. Criterios Generales de Politica Econémica

Resumen: Marco Macroeconomico, 2021 - 2023
ndicador Observado' CGPE23  Encuesta Banco de México®
X X Xy K X2 X3

Froducio Inferno Bruto (var. % real anval) 4.78 1.94 24 30 1.%3 1.31
Precios al C id L% , Ci

recm@ al Consurmidor [var. % anual, cieme 734 870 77 29 a5 460
de periodo]
Tipo de ':I]!'ﬂb-ﬂ Mominal (fin de perodo, 047 2010 0.4 04 074 2119
pesos por dolar
Tipo u:!e cambio Nomingl [promedio, pescs WO 0 0.4 04 nd. nd.
por dokar)
CETES 28 dias (%. nominal fin de periodo) 549 835 LY as Qr2 a1l
CETES 28 dias (%. nominal promedio) 447 481 7.5 89 nd. nd.
Salde de lo Cuenta Comiente (millones d

ﬂ. o de lo Cuenta Comente millones de 48169 - 2548 r 13043
dolares)
ME.'IC'CI. ME?:-."‘..-.’]I"-.’] del f‘etrnlen [precio 45 3] o7 47 B4 a7 nd. nd.
promedio, dolares por barr]
Variables de apoyo:
FiB de EELUU. [crecimienio % real] 57 24 23 15 1.43 1.22
Fra de:n::_r'un industriai de EE.LIL. 49 n T 93 nd. nd.
jcrecimienta % reql
Inflacion de EE.UU. [promedio) 47 8.3 78 BT nd. nd.
1) 2022, promedio, ocumuiode o fin de pericdo, segin comesponda, de acuendo con o Utimainformocion disponitie.
2 SHCP, Criterios Genercles de Politico Econdmica 2023 | O3PEZIL
3 Banco de México, Encuest o sobre ks Epectativas de los Bpecialshas en Bconomia del Sector Privads . 0gosto de 2022,
rl ho dispanites.
heota: 2023 y 2023 estimodo.
Fuente: Baborodo por & CEFP Con ootos o8 1o SHOP, INE3 v Bansico.

No obstante, a que, los criterios tomados del Banco de México corresponden a la encuesta de agosto de 2023, la publicacion mas
reciente (1 de noviembre de 2022), no presenta cambios significativos en les estimaciones empleadas segin se muestra en la
siguiente tabla:
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Tabla 9.Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado:

Fuente: Banxico

Media Mediana
Encuesta Encuesta
septiembre octubre septiembre  octubre
Inflaciéon General (dic.-dic.)
Expectativa para 2022 8.48 B.54 8.44 B8.50
Expectativa para 2023 4.81 5.09 4.76 5.09
Inflacidn Subyacente (dic.-dic.)
Expectativa para 2022 2.11 B8.29 8.08 B.29
Expectativa para 2023 4.73 4,99 4.69 5.01
Crecimiento del PIB (A% anual)
Expectativa para 2022 2.01 2.12 2.00 2.10
Expectativa para 2023 1.15 0.97 1.20 1.00
Tipo de Cambio Pesos/Ddlar (cierre del afio)
Expectativa para 2022 20.68 20.46 20.62 20.40
Expectativa para 2023 21.23 21.02 21.38 21.03
Tasa de fondeo interbancario (cierre del IV trimestre)
Expectativa para 2022 10.20 10.54 10.25 10.50
Expectativa para 2023 9.70 10.07 9.75 10.25
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Proyecto de cierre 2022.

llustracién 11.. Presupuesto de cierre 2022 (Ingresos)

ORGANISMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANO DE AGUAPOTABLE, ALCANTARILLADO, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS
MUNICIPIOS DE CERRO DE SAN PEDRO, SAN LUIS POTOSI Y SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ

" Nuevo

Inte rapas .
IMPORTE MODIFICACION IMPORTE PROPUESTA

PRESUPUESTO 2022 APROBADO  PRESUPUESTAL  MODIFICADO  DE CIERRE

Ingresos por Servicio de Agua Potable 512,615,204 26,352,000 538,967,204 538,967,204
Ingresos por Servicios de Drenaje o il Sanitario 117,159,230 7,344,000 124,503,230 124,503,230
Ingresos por Servicio de Tratamiento de Aguas Residuales 147,737,885 9,504,000 157,241,885 157,241,885
Cuotas o Tarifas por Infraestructura Nuevo Fraccionadores 65,880,549 155,000,000 220,880,549 220,880,549
Ingresos por Servicio de iento 2,207,366 2,207,366 2,207,366
Otros Ingresos Propios de la Actividad 24,762,103 24,762,103 24,762,103
Ingresos Financieros 8,297,000 8,297,000 8,297,000
Otros Ingresos y Beneficios Varios 4,350,000 4,350,000 4,350,000

Ingresos Extraordinarios
Aportaciones Federales, Estatales y/o Municipales 482,863,634 482,863,634 461,663,634

PARTICIPACION Y APORTACIONES

Aportacion Federal Prodder 2022 41,920,200 41,920,200 54,020,200
Aportacion Federal Prosanear 2022 18,029,015 18,029,015 27,129,015
Aportacion Federal Apaur 2021 3,593,750 3,593,750 3,593,750
Aportacién Programa Agua Limpia 200,000 200,000 200,000

Aportaciones Municipio SLP (Realito) 78,935,276 78,935,276 78,935,276
Aportaciones Municipio SGS (Realito) 13,155,879 13,155,879 13,155,879

llustracion 12. Presupuesto de cierre 2022 (egresos)

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente (N6mina Confiaza,Sindicalizados,Viudas,Pensionados 90,340,175 90,340,175 90,041,048
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio(N6émina Personal de Honorarios,Gastos Terminacién C 33,995,981 33,995,981 33,993,129
Remuneraciones Adicionales y Especiales(Prima de Antigtiedad,Vacacional,Dominical y Aguinaldo) 44,392,994 44,392,994 44,403,834
Seguridad Social (Seguro de Vida) 2,234,480 2,234,480 2,234,480
Oftras Prestaciones Sociales y Econémicas (Fondo de Ahorro,Pensiones y Jubilaciones,Gtos. Médicos) 118,059,772 118,059,772 118,350,911
\ i y inistros (Papeleria.Productos Quimicos,Combustibles,Mtto Eq. De Trasnporte) 39,554,694 39,554,694 59,716,552
Senvicios Basicos (Energia Electrica) 274,411,147 274,411,147 262,432,190
Senvicios de Arrendamiento 18,968,898 18,968,898 11,587,535
Servicios Profesionales, Cientifico, Técnicos y Otros Servicios (Analisis de Laboratorio) 15,286,219 3,500,000 18,786,219 19,443,433
Senvicios Financieros, ios yCo iall 23,622,289 9,000,000 32,622,289 59,951,393
Senvicios de Instalacion, Reparacién, Mtto. Y Conservacién 25,101,602 25,101,602 23,806,041
Servicios de Comunicacioén Social y Publicidad 3,959,542 7,000,000 10,959,542 19,312,684
Senvicios de Traslados y Viaticos 43,840 43,840 81,404
Servicios Oficiales 22,033 22,033 42,110
Otros Senvicios Generales(Impuesto,Tenecias,Laudos Laborales,Mtto. Rehab de pozos,Sum de Agua) 65,088,791 3,700,000 68,788,791 21,076,053
Derechos de Extraccién y Descarga 78,402,924 78,402,924 77,078,082
T ientos de Plantas Tr: (Tenorio y Tangamanga) 74,324,294 74,324,294 70,638,391
Pago Contraprestaciones Del Realito (T2 y T3) 126,003,713 126,003,713 107,211,875
Pago Contraprestaciones el Morro (T1,72,T3) 49,580,536 49,580,536 8,036,434
Donativo Comité de Bomberos) 459,448 459,448 335,698
Intereses y Comisiones de la Deuda Publica 3,091,345 3,091,345 2,198,536
Pago de Adefas 280,000,000 280,000,000 280,000,000

Fuente: INTERAPAS
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BIENES MUEBLES,INMUEBLES E INTANGIBLES

Mobiliario y Equipo de Administracion 560,612 560,612 994,656
Equipo e Instrumental Medico 186,633 186,633 2,451,152
Activo Intangible 500,000 500,000 3,941,987
Equipo de Trasnporte 1,411,371 1,411,371 10,275,910
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas(Bombas Sumergibles y Verticales para Pozos,Herramientas

Varias) 3,963,222 3,963,222 15,520,403
Total de Bienes 6,621,838 6,621,838 33,184,109

INVERSION PUBLICA
Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico

Programa Prodder 2022 83,840,400 83,840,400 89,153,834
Programa Prosanear 2022 36,058,030 36,058,030 90,020,690
Programa Apaur 2022 7,187,500 7,187,500 0
Recursos Propios 20,654,604 175,000,000 195,654,604 195,169,147
Agua Limpia 2022 400,000 400,000 407,500
Total de Obra en Publica 148,140,534 175,000,000 323,140,534 374,751,170
TOTAL DE EGRESOS 1,521,707,091 198,200,000 1,719,907,091  1,719,907,091
TOTAL DE INGRESOS 1,521,707,091 198,200,000 1,719,907,091  1,719,907,091
TOTAL DE EGRESOS 1,521,707,091 198,200,000 1,719,907,091  1,719,907,091
DIFERENCIA 0 0 0

Fuente: INTERAPAS

Presupuesto 2023

llustracion 13. Presupuesto de ingresos 2023

Organismo Operador Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios
de Cerro de San Pedro, San Luis Potosiy Soledad de Graciano Sanchez, S.L.P.

DESGLOSE PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 2023

CONCEPTO
INGRESOS

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y ALCANTARILLADO

Ingresos por Servicio de Agua Potable 895,976,000
Ingresos por Servicios de Drenaje o Alcantarillado Sanitario 152,315,920
Ingresos por Servicio de Tratamiento de Aguas Residuales 197,114,720
Cuotas o Tarifas por Infraestructura Nuevos Fraccionadores 300,000,000
Ingresos por Servicio de Saneamiento 6,969,068
Otros Ingresos Propios de la Actividad 38,338,737
Ingresos Financieros 7,936,000
Otros Ingresos y Beneficios Varios 4,415,500

Total Derechos 1,603,065,945

PARTICIPACION Y APORTACIONES

Aportacién Federal Prodder 2023 53,800,000
Aportacién Federal Prosanear 2023 26,000,000
Aportacién Programa Agua Limpia 2023 200,000

Total de Participaciones y Aportaciones 80,000,000

PARTICIPACION MUNICIPAL

Aportaciones Municipio SLP (Realito) 487,699,026
ortaciones Municipio ealito ,847,
Ap i Municipio SGS (Realito) 95,847,231
Aportacién Municipios por Reintegracion de ISR 24,350,000

Total de Participaciones Municipales 607,896,257

TOTAL DE INGRESOS 2,290,962,202

Fuente: INTERAPAS
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llustracion 14. Presupuesto de Egresos 2023

EGRESOS

Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente (N6mina Confianza, Sindicalizados, Viudas, Pensionados)
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio (N6mina Personal de Honorarios, Gastos Terminacion de Contrato)
Remuneraciones Adicionales y Especiales (Prima de Antigliedad, Vacacional, Dominical y Aguinaldo)

Seguridad Social (Seguro de Vida)

Otras Prestaciones Sociales y Econémicas (Fondo de Ahorro, Pensiones y Jubilaciones, Gastos Médicos)

Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales

Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion

Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion
Productos Quimicos, Farmacéuticos yde Laboratorio
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos

Refacciones y Accesorios Menores Otros Bienes Muebles

Senvicios Basicos (Energia Eléctrica)

Senvicios de Arrendamiento

Senvicios Profesionales, Cientifico, Técnicos y Otros Servicios (Andlisis de Laboratorio)

Senvicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Senvicios de Comunicacién Social y Publicidad

Senvicios de Traslados, Viaticos y Oficiales

Otros Servicios Generales (Impuesto, Tenencias, Laudos Laborales, Mtto. y Rehabilitacion de Pozos)

Derechos de Extraccion y Descarga

Tratamiento de Plantas Tratadoras (Tenorio y Tangamanga)

Pago Contraprestaciones del Realito (T2 y T3)

Pago Contraprestaciones el Morro (T1, T2, T3)

Serv.Op. y Mtto. Plantas Tratamiento Tangamanga |, Planta Norte, El Carcamo

Total Egresos

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

90,789,171
32,754,651
45,724,784
2,301,514
126,123,984
3,651,947
89,082
36,819,860
15,275,310
27,283,740
21,036,600
4,275,020
4,569,518
304,455,431
7,932,372
20,715,438
65,499,438
68,197,851
19,800,000
168,430
24,906,699
88,138,148
36,300,000
167,638,246
121,000,000

26,862,147
1,362,309,381

Total de Bienes

INVERSION PUBLICA

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Programa Prodder 2023

Programa Prosanear 2023

Recursos Propios

Total de Obra en Publica

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
Agua Limpia
Total de Participaciones y Convenios

DEUDA PUBLICA

Intereses y Comisiones de la Deuda Publica

Pago de Adefas

Total de Deuda Publica
L DE EGRESOS
TOTAL DE INGRESOS

TOTAL DE EGRESOS
DIFERENCIA

Fuente: INTERAPAS

Mobiliario y Equipo de Administracion 7,524,969
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 2,625,172
Vehiculos y Equipo de Transporte 37,865,682
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas (Bombas Sumergibles y Verticales para Pozos, Herramientas Varias) 34,594,499
Activos Intangibles 5,138,093

87,748,415

46,743,966

45,207,586

465,263,854
557,215,406

3,278,000
280,000,000

283,278,000

2,290,962,202
2,290,962,202

2,290,962,202
0
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Consideraciones finales.

Las siguientes consideraciones se citan en el contexto de un escenario econémico el cual venia deteriorando desde hace varios
afios y que con la pandemia ahora ademas incierto. Se manifiesta en estrategias necesarias para optimizar los recursos del
organismo.

e EI Organismo operador observa un proceso histérico de deterioro y necesidades de modernizacion de la infraestructura
del organismo, sin dejar de atender la problematica diaria por la obsolescencia de la infraestructura en algunos puntos
de la mancha urbana.

e Presentainnumerables areas de oportunidad en todos los rubros, es imperativo procesos de mejora continua, que incluya
el desarrollo institucional, la mejora en el nivel tarifario, proyectos que mejoren la calidad del servicio, acciones que
garanticen el cobro de los servicios prestados, acciones que mitiguen el alto pasivo laboral contingente, lo anterior en
conjunto permiten la suficiencia financiera.

e Las constantes fallas en el acueducto del Realito, afectan la continuidad del servicio.

e Prevalece la necesidad de gerenciar las aportaciones municipales y federales, las cuales, por la propia estructura de los
convenios, se espera un ingreso determinado, el cual siempre esté expuesto a externalidades ajenas al INTERAPAS.

e Los escenarios econdmicos del pais y el mundo entero, alertan sobre probleméticas que afectan la disponibilidad de
recursos tanto de recuperacion propia como de cuentes alternas.

e Prevalece la practica (normativamente obligatoria) presupuestal de integrar ingresos por concepto de la aportacion que
deben hacer los municipios de San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez, para el pago de “Realito” adicionando
ahora el concepto de Planta el Morro, no obstante, este concepto no ha sido cubierto en ningun afio, este monto
acumulado se puede equiparar a los pasivos a proveedores del organismo operador.

L.E. Moisés Braulio Garcia Martinez, MBA
Cédula Namero: 3870270
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Anexos:

Anexo 1. Normativa aplicable a Procesos Presupuestarios.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS.
Fundamentos legales que establece la ASE, de acuerdo a la Auditoria de desempefio

Ley General de Contabilidad Gubernamental

TITULO CUARTO
De la Informacién Financiera Gubernamental y la Cuenta Publica

CAPITULO |
De la Informacion Financiera Gubernamental

Articulo 46.- En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades
de la Administracion Publica Paraestatal y los 6rganos autbnomos, permitirdn en la medida que corresponda, la generacion
periddica de los estados y la informacién financiera que a continuacion se sefala:

. Informacién contable, con la desagregacion siguiente:

a) Estado de actividades;

b) Estado de situacion financiera;

c) Estado de variacion en la hacienda publica;

d) Estado de cambios en la situacion financiera;

e) Estado de flujos de efectivo;

f)  Informes sobre pasivos contingentes;

g) Notas a los estados financieros;

h) Estado analitico del activo, e

i)  Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cual se derivaran las clasificaciones siguientes:

Corto y largo plazo, asi como por su origen en interna y externa;
Fuentes de financiamiento;

Por moneda de contratacion, y

Por pais acreedor;

PwbdpE

Il.  Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:

a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion econdémica por fuente de
financiamiento y concepto, incluyendo los ingresos excedentes generados;

b) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

Administrativa;
Econdmica;

Por objeto del gasto, y
Funcional.

pPOdDPE

El estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos debera identificar los montos y adecuaciones
presupuestarias y subejercicios por ramo y programa;

b) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, del que derivard la clasificacion por su origen en interno
y externo;

d) Intereses de la deuda, y
e) Unflujo de fondos que resuma todas las operaciones;
Ill.  Informacién programatica, con la desagregacion siguiente:

a) Gasto por categoria programatica;
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b) Programasy proyectos de inversion, y
¢) Indicadores de resultados, y

IV. La informacién complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros requerimientos provenientes de
organismos internacionales de los que México es miembro.

Los estados analiticos sobre deuda publica y otros pasivos, y el de patrimonio deberan considerar por concepto el saldo inicial del
ejercicio, las entradas y salidas por transacciones, otros flujos econémicos y el saldo final del ejercicio.

En las cuentas publicas se reportaran los esquemas bursétiles y de coberturas financieras de los entes publicos.
Articulo reformado DOF 12-11-2012, 30-12-2015

Articulo 47.- En lo relativo a las entidades federativas, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las
entidades de la Administraciéon PUblica Paraestatal y los érganos auténomos deberan producir, en la medida que corresponda, la
informacion referida en el articulo anterior, con excepcion de la fraccion |, inciso i) de dicho articulo, cuyo contenido se desagregara
como sigue:

Parrafo reformado DOF 30-12-2015

. Estado analitico de la deuda, del cual se derivaran las siguientes clasificaciones:

a) Cortoy largo plazo;
b) Fuentes de financiamiento;

1. Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, y
1. Intereses de la deuda.

Articulo 48.- En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios o los 6rganos politico-administrativos de las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México y las entidades de la Administracion Publica Paraestatal municipal, los sistemas deberan
producir, como minimo, la informacién contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 46, fracciones |, incisos a), b), c), d),
e), g)y h), y ll, incisos a) y b) de la presente Ley.

CAPITULO II
De la Informacion Financiera Relativa a la Elaboracién de las Iniciativas de Ley de Ingresos
y los Proyectos de Presupuesto de Egresos

Articulo 61.- Ademas de la informacion prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y presupuestaria y la
informacion sefialada en los articulos 46 a 48 de esta Ley, la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y en su caso,
las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, incluirdn en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos u
ordenamientos equivalentes, apartados especificos con la informacion siguiente:

I. Leyes de Ingresos:

a) Las fuentes de sus ingresos sean ordinarios o extraordinarios, desagregando el monto de cada unay, en el caso de las entidades
federativas y municipios, incluyendo los recursos federales que se estime serén transferidos por la Federacion a través de los
fondos de participaciones y aportaciones federales, subsidios y convenios de reasignacion; asi como los ingresos recaudados con
base en las disposiciones locales, y

b) Las obligaciones de garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de cualquier naturaleza con contrapartes,
proveedores, contratistas y acreedores, incluyendo la disposicién de bienes o expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico considerado o no dentro de la estructura organica de la administracion
publica correspondiente, y la celebracién de actos juridicos analogos a los anteriores y sin perjuicio de que dichas obligaciones
tengan como proposito el canje o refinanciamiento de otras o de que sea considerado o no como deuda publica en los
ordenamientos aplicables. Asimismo, la composicion de dichas obligaciones y el destino de los recursos obtenidos;

Il. Presupuestos de Egresos:

a) Las prioridades de gasto, los programas y proyectos, asi como la distribuciéon del presupuesto, detallando el gasto en servicios
personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones; las contrataciones de servicios por
honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual; pensiones; gastos de operacion, incluyendo gasto en comunicacion
social; gasto de inversion; asi como gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones publico
privadas y proyectos de prestacion de servicios, entre otros;
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b) El listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados, y

c) La aplicacion de los recursos conforme a las clasificaciones administrativa, funcional, programética, econémica y, en su
caso, geogréfica y sus interrelaciones que faciliten el analisis para valorar la eficiencia y eficacia en el uso y destino de los recursos
y sus resultados.

En el proceso de integracion de la informacion financiera para la elaboracién de los presupuestos se deberan incorporar los
resultados que deriven de los procesos de implantacién y operacion del presupuesto basado en resultados y del sistema de
evaluacién del desempefio, establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

El consejo establecera las normas, metodologias, clasificadores y los formatos, con la estructura y contenido de la informacién,
para armonizar la elaboracién y presentacion de los documentos sefialados en este articulo para cumplir con las obligaciones de
informacion previstas en esta Ley.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado y Municipios de San Luis Potosi

ARTICULO 6°. Los municipios, sus organismos, asi como los organismos intermunicipales conforme a las respectivas
disposiciones constitucionales tendran las siguientes atribuciones:

I. Para la formulacién del Presupuesto de Egresos del municipio, la tesoreria elaborara su proyecto con base en los objetivos,
estrategias y prioridades que determinen el Plan Municipal de Desarrollo, asi como los programas que de éste deriven, y lo remitira
al Presidente Municipal, para que el a su vez lo presente al cabildo a més tardar el 15 de diciembre del afio anterior a su entrada
en vigor. Previa solicitud del Presidente Municipal, el cabildo podra ampliar el plazo de presentacion hasta por siete dias; y en el
caso de los organismos intermunicipales, el tesorero o su equivalente, elaborara el proyecto y lo remitira al director del organismo
para que lo presente a su 6rgano de gobierno, a mas tardar el quince de diciembre del afio anterior a su vigencia;

CAPITULO Il
Del Equilibrio Presupuestario; y de los Principios de Responsabilidad Hacendaria (REFORMADO, P.O. 01 DE OCTUBRE
DE 2018)

ARTICULO 17. La Ley de Ingresos; y el Presupuesto de Egresos de los ejecutores del gasto, se elaboraran con base en objetivos
y pardmetros cuantificables, acompafiados de sus correspondientes indicadores del desempefio, los cuales deberan incluir
estrategias y metas anuales, congruentes con el Plan Estatal o los planes municipales de desarrollo, y los programas que derivan
de éstos, asi como indicadores desagregados por sexo, que valoren la transversalizacion del gasto con perspectiva de género.

CAPITULO llI
Del Balance Presupuestario Sostenible del Estado y los Municipios

TITULO SEGUNDO
De la Programacion, Presupuestacion y Aprobacion

CAPITULO |
De la Programacion y Presupuestacion

ARTICULO 24. La programacion y presupuestacion del gasto publico comprende:

I. Las actividades que deberan realizar los ejecutores del gasto para dar cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias,
prioridades y metas, con base en indicadores de desempefio contenidos en los programas que se derivan del Plan Estatal de
Desarrollo y, en su caso, de los planes municipales, y de las directrices que el Ejecutivo del Estado y los municipios expidan en
tanto se elaboren dichos planes, en los términos de la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi;

ARTICULO 25. La programacion y presupuestacion anual del gasto publico se realizara con apoyo en los anteproyectos que
elaboren los ejecutores del gasto para cada ejercicio fiscal, y con base en:

Il. Las politicas del Plan Estatal de Desarrollo y los programas sectoriales, y en el caso de municipios, las politicas establecidas
en los planes municipales de desarrollo;

ARTICULO 26. Los anteproyectos deberan sujetarse a la estructura programatica establecida en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental o el CONAC, el cual contendra como minimo los objetivos, las metas con base en indicadores de desempefio y la
unidad responsable, en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales y, en el caso de municipios, con
los planes municipales de desarrollo.

La estructura programatica facilitara la vinculacién de la programacion de los ejecutores del gasto con los planes estatal y municipal
de desarrollo, y debera incluir indicadores de desempefio con sus metas anuales. Dichos indicadores de desempefio
corresponderan a un indice, medida, cociente o formula que permita establecer un parametro de medicién de lo que se pretende
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lograr en un afio, expresado en términos de, cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad. Estos indicadores
seran la base para el funcionamiento del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Los entes publicos y los poderes, Legislativo; y Judicial, incluirdn los indicadores de desempefio y metas que faciliten la revision y
evaluacién de sus proyectos de presupuesto de egresos. La estructura programatica debera ser sencilla y facilitar el examen del
Presupuesto, y sélo sufrird modificaciones cuando éstas tengan el objetivo de fortalecer dichos principios, en los términos de las
disposiciones aplicables.

ARTICULO 27. El proyecto de Presupuesto de Egresos se presentara y aprobara, cuando menos, conforme a las siguientes
clasificaciones:

I. La administrativa, la cual agrupa a las previsiones de gasto conforme a los ejecutores del gasto; mostrara el gasto total en
términos de ramos y entidades;

1. La funcional y programatica, la cual agrupa a las previsiones de gasto con base en las actividades que por disposicion legal le
corresponden a los ejecutores del gasto, y de acuerdo con los resultados que se proponen alcanzar, en términos de, funciones,
programas, proyectos, actividades, indicadores, objetivos y metas. Permitira conocer y evaluar la productividad y los resultados
del gasto publico en cada una de las etapas del proceso presupuestario.

Asimismo, se incluird en el proyecto de Presupuesto de Egresos una clasificacion que presente los distintos programas con su
respectiva asignacion, que conformara el gasto programético, asi como el gasto que se considerard gasto no programatico, los
cuales sumaran el gasto total, y

Ill. La econdmica, la cual agrupa a las previsiones de gasto en funcién de su naturaleza econémica y objeto, en erogaciones
corrientes, inversion fisica, otras erogaciones de capital, subsidios, transferencias, ayudas, participaciones y aportaciones
federales.

CAPITULO IV 3
DEL DESARROLLO REGIONAL Y PARTICIPACION CIUDADANA

ARTICULO 37. Los proyectos derivados de los Programas de Desarrollo Microregional, seran aquellos cuya localizacion territorial
se ubique en un solo Municipio, pero cuyos beneficios abarquen también a las comunidades de otros municipios, asi como aquellas
obras y acciones que por la magnitud del proyecto y su beneficio, involucren el territorio de dos 0 mas municipios.

TITULO QUINTO
De la Informacion, Transparenciay Evaluacion

CAPITULO |
De la Informacion y Transparencia

Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi
CAPITULO Il

(REFORMADA SU DENOMINACION, P.O. 07 DE ABRIL DE 2015)
DEL SISTEMA ESTATAL DE PLANEACION DEMOCRATICA Y DELIBERATIVA

(REFORMADO, P.O. 07 DE ABRIL DE 2015) (REFORMADO, P.O. 01 DE OCTUBRE DE 2018)

ARTICULO 6°. El Sistema Estatal de Planeacion Democratica y Deliberativa se soportara en los esfuerzos de las administraciones
publicas federal, estatal y municipales, de los sectores sociales y privado, y de la ciudadania interesada en el proceso de desarrollo,
y tendr4 entre sus ejes rectores la transversalizacion del respeto a los derechos humanos y la perspectiva de género, conforme a
las siguientes etapas:

(REFORMADA, P.O. 01 DE OCTUBRE DE 2018)

Il. En la etapa de instrumentacién se traduciran los lineamientos y estrategias de los planes estatal y municipales, y de los
programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales en programas operativos anuales, precisando metas e indicadores
de evaluacion que faciliten determinar el impacto de los planes y programas, identificando brechas de desigualdad y alternativas
para mitigarlas, asignando recursos, determinando responsables y fijando tiempos de ejecucion;

_CAPITULO Il
DE LA PLANEACION ESTATAL DEL DESARROLLO

(REFORMADO, P.0. 01 DE OCTUBRE DE 2018) ARTICULO

22. Para la ejecucion de los planes Estatal y municipal, asi como los programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales,
las administraciones publicas Estatal y Municipal, elaborardn programas operativos anuales que incluirdn los aspectos
administrativos y de politica econémica y social correspondientes incorporando la perspectiva de género, ademas de indicadores
estratégicos que permitan evaluar el ejercicio presupuestal. Estos programas deberan ser congruentes entre si y serviran de base
para la integracion de los presupuestos anuales.
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Anexo 2. Matrices de Marco Ldogico

Es importante hacer notar que, lo procesos de planeacién desarrollados para la elaboraciéon del PBR fueron siguiendo el ciclo
hidrico, y a su vez tres grandes directrices operativas que se integran como grandes centros de ingresos — egresos y

produccién.

Extracciéon- Distribucién — Saneamiento.

Tabla 10. Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) Extraccion — Distribucién — Saneamiento

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

El agua que se distribuye, se utiliza,
cumpla con las caracteristicas de

Cada componente tiene
sus propios indicadores, y

Mantenimiento
de: Pozos,

=1 calidad establecidas en la sus fuentes de
normatividad vigente. informacion
Organizar, dirigir, distribuir,
controlar y planear los procesos de
PROPOSITO | oPeracion, extraccion, _Sum_l[’lIStI’O, Gestién y
mantenimiento, potabilizacion y desempefio
aprovechamiento de los servicios de
agua potable.
Dirigir y coordinar la
No. de proyectos planeacion general y
1 Unidad de proyectos elaborados / No. Reportes individuales e | el proyecto ejecutivo
Proyectos informe anual de las redes nuevas
solicitados de agua potable y
drenaje sanitario.
Variaciéon de
volumen de Gestionar
agua superficial ,
presupuesto en area
captada administrativa con
> Operacion y mantenimiento Tamaiio de Reportes trimestrales e base a la urgencia del
general redes de informe anual L urg
SRR trabajo, ya sea
distribucion. preventivo o
COMPONENTE Incremento Km. -
correctivo.
S de redes de
drenaje
Volimenes de
Mantener en
agua condiciones de
subterranea - -
Operacién y operacion los equipos
p . electromecanicos de
mantenimiento
L - ; . los pozos 'y
Operacion y mantenimiento de pozos: Reportes trimestrales e -
3 . _ . rebombeos. Disefiar e
Sistema de Agua Potable Electromecéanic informe anual .
o. bombas implementar
(&iferentes programas
tipos), preventivos y

correctivos de los
equipos de bombeo.
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rebombeos e
instalaciones
Inversiones en
pozosy
bombas

Calidad del agua y

» Programa de
mantenimiento
planta
potabilizadora
los filtros e
Himalaya.

% de cloracion

Cumplimiento con las

. caracteristicas de
Reportes trimestrales e

general)

4 saneamiento y d05|f|ca0|on informe anual calidad establ_e_udas
de quimicos en la normatividad
No. de reportes vigente
de calidad del
agua.
* Niveles de
calidad del
agua
Programacion
del No. de
Proyectos.
% de
cumplimiento
5 Programas en reportes de Reportes trimestrales e Actividades
supervision y informe anual transversales
estimaciones
% de proyectos
con reportes de
construccion y
supervisién
% de atencion a
. . requerimientos Reportes trimestrales e Actividades
E Unidad especial de Obras Y P informe anual transversales
Fraccionamient
0s
... No.de proyectos programados periodo t
1.1 Proyectos de agua potable Tasa de eficiencia No.de proyectos elaborados periodot
ACTIVIDADES * 100
(Unidad de Apoy_o t_écn_l(;o ala dlreCCIQn F’e .. . No.de factibilidades requeridas periodo t
Proyectos) 12 comercializacién para la factibilidad | Tasa de eficiencia No.d Dilidad lizad odo L
. de predios con menos de nueve K 1o>.k 1€0€actl ilidades realizadas periodo
tomas
o, - o Volumen superficial captado periodo t
2.1 Captacion de agua superficial Variacion , — - —1x100
Volimen superficial caltado periodot — 1
ACTIVIDADES o m. lineales de redes de drenaje limpiados periodo t
(Opera_mc_)n y Vartacion m. lineales de redes de drenaje limpiados periodo t — 1
mantenimiento ) ) — 1100
2.2 Drenaje y alcantarillado

No.bocas de tormenta limpiados periodo t
—1x100

Variacion
No.bocas de tormeta limpiados periodo t — 1
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No.pozos de visita limpiados periodo t

Variaci —1%100
ariacton No. pozos de visita limpiados periodo t — 1 -
o, o No. acciones realizadas periodo t
2.3 Redes de distribucion Variacion - - - —1%100
No. acciones realizadas periodo t — 1
i6 imi No. pozos operando periodo t
31 Operacion y mantenimiento de Variacion p p 14 ‘ —1+100
pozos No. pozos operando periodo t — 1
., 3 o Volumen extraido periodo t
3.2 Extraccion de agua subterranea Variacion - - —1%100
Volumen extraido periodo t — 1
. o Monto $ invertido periodo t
3.3 | Inversiones en pozos y rebombeos Variacion - - - —1%100
Monto $ invertido periodo t — 1
o L o Acciones reaizadas periodo t
3.4 Mantenimiento electromecanico Variacion - - - —1%100
Acciones realizadas periodo t — 1
35| Mantenimiento de bombas tipo Variacion —cciones reaizadas periodo t . o
: turbina vertical de pozos Acciones realizadas periodo t — 1
ACTIVIDADES
(Operacién y
mantenimiento 36 | Mantenimiento de electrobombas Variaci Acciones reaizadas periodot
H . —_ *
Sistema de : sumergibles ariacton - ciones realizadas periodo t — 1
Agua Potable)
3.7 Mantenimiento de motores Variaci Acciones reaizadas periodo t 1% 100
. 7 . -_ *
eléctricos artacton Acciones realizadas periodo t — 1
Mantenimiento de instalaciones o Acciones reaizadas periodo t
3.8 Lo Variacion - - - —1%100
eléctricas Acciones realizadas periodo t — 1
Maniobras de extraccion e L Acciones reaizadas periodo t
39 | . L . Variacion - - - —1x100
instalacion de equipos de bombeo Acciones realizadas periodo t — 1
3.1 | Supervision y mantenimiento de o Acciones reaizadas periodo t
Variacion - - - —1%100
0 pozos y rebombeos Acciones realizadas periodo t — 1
Mantenimiento planta o Acciones reaizadas periodo t
4.1 - ' Variacion - - - —1%100
potabilizadora los filtros Acciones realizadas periodo t — 1
42 Plant tabilizad Himal Variaci Acciones reaizadas periodo t 1 %100
. anta potabilizadora Himalaya —1x
ACTIVIDADES P 4 artacton Acciones realizadas periodo t — 1
(Calidad del
aguay
saneamiento e . Acciones reaizadas periodo t
) 4.3 Dosificacion de quimicos Variacion - - P - —1%100
Acciones realizadas periodo t — 1
) . o Acciones reaizadas periodo t
4.4 Laboratorio de calidad del agua Variacion —1%100

Acciones realizadas periodo t — 1
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Variaci Acciones reaizadas periodo t 1 %100
. —_ *
45 Calidad del agua ATLacton ¥ cciones realizadas periodot — 1
Variaci volumen de reactivos aplicados periodo t
4.6 Cloracion Artacton v lumen de resactivos aplicadoss periodo t — 1
* 100
.. . Proyectos propuestos periodo t
5.1 Proyectos Eficiencia - - —1x100
Proyectos realizados periodo t — 1
ACTIVIDADES | ., Programa recursos propios- Variacién Monto invertido periodot 1 %100
(Programas) ’ generacion interna de caja Monto invertido periodo t — 1
isi6 imi Proyectos realizados periodo t
53 Rews_lon y seguimiento de Eficiencia y srea p ' —1%100
estimaciones de obra Proyectos finiquitados periodo t — 1
L Obras programadas periodo t
6.1 Obras Eficiencia Obras prozramad odot—1 1%100
ACTIVIDADES as programadas pertodo
(Unidad de
especial) ) ) L Factibiliades evaluadas periodo t
6.2 Fraccionamientos Variacion — - —1%100
Factibiliades evaluadas periodo t — 1
Comercial

Tabla 11 Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) Comercial

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) Comercial

FIN

El tener un cliente satisfecho

respecto a una correcta a) Establecimiento

facturacién de la mano con una

Se tiene una imagen

atencion expedita en caso de
alguna inconsistencia, aclaracion
en su Estado de Cuenta y

a) Tiempos de respuesta
prudentes a las
solicitudes  planteadas

definido de tiempos de
los procedimientos.

b) comparacion de

de desconfianza por
parte de los clientes
para los distintos
procedimientos del

nuestros clientes a través de
notificaciones, suspension de los

servicios, celebracién de
convenios que faciliten la
regularizacién del adeudo vy

fomentar la cultura de pago.

Eficiencia Comercial

Facturacion e Ingreso
por servicio

eventual solucion, asi como una | por los clientes. solicitudes respecto a|area comercial, por
respuesta inmediata a sus atenciones concluidas | la demora de
reportes técnicos relativos al satisfactoriamente. atencion.
area comercial.
Disminuir la cartera vencida de

Problemas de

abastecimiento vy
peticién de alto nivel
jerarquico para
llevar a cabo gestion
de cobro
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suficiente

PROPOSITO

A) Contrataciéon del

para  cubrir

necesidades del area.

B) Adquisicién de herramientas
suficientes y adecuadas para el
cumplimiento de procedimientos
relativos al area Comercial.

personal
las

a) Definir y actualizar las
funciones asi como las
obligaciones de cada
uno de los integrantes
de la Direccion
Comercial.

b) Parametros de
mediciébn de tareas
ejecutadas antes y
después de la
adquisicion de equipo.

a) Definicion de metas
periddicas.

Es importante definir
en cada uno de las
metas a definir, sus
antecedentes, para
obtener un big data
que permita tomar
decisiones en un
futuro respecto a los
procesos y tareas
instauradas.

disminuir

Regularizar el

la cartera vencida

adeudo para

Eficiencia Comercial

Incremento en ingreso

Problemas de
abastecimiento en
nuestros  servicios
para suspender el
servicio

Atencioén social

* Solicitudes
recibidas/total
usuarios

« Solicitudes recibidas /
solicitudes atendidas

 Elementos requeridos /
observaciones
recibidase

Reporte y
programacion de
atencion.

Informe trimestral y
anual

Comunicacion social y
cultura del agua

e Solicitudes
telefonicas
recibidas/total
usuarios

e Solicitudes
recibidas /
solicitudes
atendidas

e Acciones de cultura
del agua.

Informe trimestral y
anual

COMPONENTE
S

Direccién comercial

¢ Reporte de ingresos
por mes y tipo de
servicio

e Reportes de
facturacion de
servicios y volumen
facturado.

¢ Informe de cartera
vencida por cliente,
importe, antigliedad
y acciones
recuperacion de
rezago.

e Porcentaje de micro
medicién y nuevos
medidores.

e Padrén de usuarios
y reporte mensual
de visitas de
inspeccion.
Resultado de
procedimientos
administrativos
derivado de
verificaciones,
requerimientos de

Informe trimestral y
anual
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pago y multas.

e Informe de contratos
de prestacion de
servicio por
derechos de
conexién atencion a
clientes.

e Reporte de
suspension y
reconexion de los
servicios.

Nivel d tiom = Numero de solicitudes recibidas
) ) tver aegestion = Ty de solicitudes atendidas
11 Atencion a usuarios
o Numero de solicitudes afio t
Tasa de crecimiento — = —1%100
ACTIVIDADES No.de solicitudes afio t — 1
(Atencion No.de comités de obra establecidos periodo t
. . . Incremento — - - -
social) 1.2 Contraloria social No de comités de obra establecidos periodo t.1
*100
inacié i Rutas periodo t
1.3 COOFdInaCIpn de camiones Tasa de crecimiento P - —1%100
cisterna Rutas periodot — 1
. . Llamadas recibidas periodo t
ACTIVIDADES 2.1 Sistema telefonico acuatel | Tasa de crecimiento — P —1%100
(Comunicacién llamadas recibidas periodo t — 1
social y cultura - Cultura del r mient Acciones de impacto periodo t 1100
. ultura del agua asa crecimiento = — 1%
del agua) 9 Hm Acciones de impacto periodot — 1
) L Ingreso por tipo de servicio periodo t
Ingreso por mes y tipo de Tasa de crecimiento - — - -
3.1 o Ingreso por tipo de servicio periodo t — 1
Servicio
* 100
L Facturacion por tipo de servicio periodo t
Tasa de crecimiento — - — -
Facturacién por tipo de servicio periodo t — 1
s - —1%100
32 Facturacion de servicios y
Por volumen facturado T d mient Volumen por tipo de servicio periodo t
ACTIVIDADES asa de crecimientoy himen por tipo de servicio periodo t — 1
(Direccién —1%100
comercial)
Por volumen
) ) L cartera vencida tipo de servicio periodo t
Cartera vencida por cliente e | Tasa de crecimiento C im0 d — od 1
33 importe, acciones 1100 artera vencida tipo de servicio periodo t —
recuperacion de rezago *
Por saldo
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Cartera vencida tipo de servicio periodo t
Cartera Vencida tipo de servicio periodo t — 1

Tasa de crecimiento

—1%100

L Medidores instalados periodo t
Tasa de crecimiento - - - —1%100
Medidores instalados periodot — 1

L. Medidores cambiadosados periodo t
Tasa de crecimiento -

3.4 Medidores Medidores cambiados periodo t — 1
* 100

o Medidores revisados periodo t
Tasa de crecimiento - - - —1%100
Medidores revisados periodo t — 1

Padron de usuarios y reporte Total de usuarios periodo t

35 mensual de visitas de Tasa de crecimiento Totald - T 1100
inspeccién otal de usuarios periodo

Contratos de prestacion de Contratos nuevos al padrén periodo t

Tasa de crecimiento

3.6 servicio por derechos de Contratos nuevos al padrén periodot —1
conexion atencion a clientes * 100
i6 i6 Reconexiones periodo t
3.7 Suspension y reconexion de Tasa de variciéon - 4 - —1x100
los servicios Reconoexiones periodot — 1
Resultado de procedimientos ] ]
administrativos derivado de Monto requerido periodo t

Tasa de eficiencia

3.8 verificaciones, Monto recuperado + conveniado periodo t
requerimientos de pago y * 100
multas

Gestion integral del agua.

Tabla 12.Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) Gestidn integral del agua

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)

Desarrollar las actividades de soporte
transversal y organizacional para la
operacién administrativa del
INTERAPAS con el fin de:
Incrementar la infraestructura
hidraulica; presas, pozos, redes de
distribucion de agua potable, sistema
de drenaje y alcantarillado.
Administrar la adecuada gestion del
organismo, asegurando la
optimizacion de sus  recursos,
manteniendo 'y  mejorando la
productividad, la eficiencia y la
eficacia de sus procesos.

FIN

PROPOSITO
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COMPONENTE
S

Planeacion Estratégica

Reporte de
actividades

Reporte semestral e
informe anual, asi como los
documentos soporte

Coadyuvar al
fortalecimiento
del ejercicioy

cabal a los
objetivos
estratégicos
del
INTERAPAS

Auditoria interna

Reporte de
actividades

Reporte semestral e
informe anual, asi como los
documentos soporte

Coadyuvar al
fortalecimiento
del ejercicioy
cabal
cumplimiento
de las
atribuciones
del
INTERAPAS,
proporcionand
oelapego ala
legalidad por
parte de los
servidores
publicos del
organismo, asi
como la
transparencia
en el manejo
de los recursos
humanos,
financieros y
materiales,
conforme a las
disposiciones
legales 'y
normativas
vigentes.

Sistemas

Reporte de
actividades

Bitacoras

Gestionar y
coordinar los
recursos
necesarios
relacionados
con el
desarrollo e
implementacio
n de sistemas
de informacion.

Atencion social, cultura del agua
y comunicacion social

Reporte de
actividades

Soporte documental y
electrénico

Ser el vinculo
ante la
ciudadania,
con el
propésito de
solucionar las
necesidades
sobre los
servicios que
proporciona el
Organismo

Juridico

Instrumentos
juridicos

Soporte documental y
electrénico

Representar
legalmente y
defender los
intereses del
organismo
antes
particulares y
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autoridades
ejecutivas,

administrativas
y judiciales

Dirigir y
controlar la
aplicacion de la
normatividad y

politica de
administracion
de Direccién
- General y sus
- -, ' Elementos de gestion p .
6 Administracion y finanzas . > Informe areas;
propios del area
Recursos
Humanos,
financieros y
materiales que
regulan el
funcionamiento
de
INTERAPAS
1. L ... Tramites iniciados periodo t
Tramites ante CONAGUA Eficiencia - - - —1%x100
1 Tramites concluidos periodo t
ACTIVIDADES
(COMPONENTE | 1 | contratos de comodatos tramitados . Contratos iniciados periodo ¢
1) 5 o ; Eficiencia - - —1%x100
ante el municipio de San Luis Contratos concluidos periodo t
1. | Tramites de volimenes hidricos en Eficiencia Volumen tramitado periodot _ 0
3 metros cubicos Volimen logrado periodo t
21' Dictamen r?ensu_al a los estados Gestion: Se cuenta con Estados Financieros Auditados
inancieros
ACTIVIDADES | 5. Recepcion de declaraciones Eficienci No, personas obligadas periodo t 1%100
. . . _ — 1%
(AUd'm”a 2 patrimoniales ficiencia No. de claraciones recibidas periodo t
interna) . . ... No,recomendaciones procredentes recibida periodo t
2. Auditoria Financiera, legal y Eficiencia N daci did od
4 administrativa o.recomendaciones atendidas perioado t
—1%100
i‘ Mantenimiento preventivo Gestion: Existe un plan de mantenimiento preventivo
ACTIVIDADES
(Sistemas) 3. o ... No,solicitudes recibidas periodo t
Soporte técnico Eficiencia — - - —1x100
2 No. solicitudes atendidas periodo t
4. ., ) ... No,solicitudes recibidas periodo t
Atencion a usuarios Eficiencia — - - —1x100
1 No. solicitudes atendidas periodo t
é’ Contraloria social
ACTIVIDADES D _ Volumen abastecidoen periodo t 1+100
.z —_— *
(Atencién 4 ESEMPEN0 v lumen abastecido periodot —1
social, cultura 5 | Coordinacion de camiones cisterna
del aguay Nota: Este indicador debe analizase en el contexto de fallas en el
ConmLniEEEn sistema de abastecimiento o incremento de la demanda
social) 4. Gestion: Se cuenta con un programa de acciones de cultura del
Cultura del agua : ;
4 agua debidamente fundamentado y ejecutado
4. Sistema telefénico ACUATEL Eficiencia No, solicitudes recibidas periodo t 1+100
5 disefio gréafico No. solicitudes atendidas periodo t
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No, procesos iniciados periodo t
ProcesoN oid od t—l*lOO
ACTIVIDADES | 5. Asuntos tramitados ante 0- Procesos conciuidos pertodo
(Juridico) 1 instituciones diversas - No, procesos iniciados periodo ¢
Eficiencia - —1%100
No. procesos con fallo a favor periodo t
6. . . Gestion: Existe un reporte anual presentado ante la Junta de
Recursos Financieros . . -
1 Gobierno e integrado al informe Anual.
6. Contabilidad Gestion: EX|ste.un repqrte anual prgsentado ante la Junta de
2 Gobierno e integrado al informe Anual.
:gTI.V!DtADl.E,S 6. Recursos Humanos Gestion: Existe un reporte anual presentado ante la Junta de
( ministracion | 5 Gobierno e integrado al informe Anual.
y finanzas)
6. . Gestion: Existe un reporte anual presentado ante la Junta de
Recursos Materiales . . -
4 Gobierno e integrado al informe Anual.
6. Enlace Administrativo v Financiero Gestion: Existe un reporte anual presentado ante la Junta de
5 y Gobierno e integrado al informe Anual.

El presente documento contiene los “Anexos al presupuesto de egresos 2023 y “PBR 2023”, mismo que fueron aprobados por unanimidad
de votos en el acuerdo 6/50/212/2022” de la Ducentésima Décima Segunda Sesidn Ordinaria de la Junta de Gobierno del Organismo

Intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantarillado, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San Pedro,

San Luis Potosi y Soledad de Graciano Sanchez, (INTERAPAS), asi lo acordaron y firmaron los miembros presentes:

NOMBRE

REPRESENTANTE

MTRO. ENRIQUE FRANCISCO GALINDO CEBALLOS.

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SAN LUIS POTOSI Y PRESIDENTE DE LA JUNTA DE
GOBIERNO.

REPRESENTANTE DE LA C.P. MA. LEONOR NOYOLA
CERVANTES.

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ Y VOCAL DE LA
JUNTA DE GOBIERNO.

LIC. BENJAMIN PEREZ ALVAREZ.

DIRECTOR DE LA COMISION ESTATAL DE AGUA Y
VOCAL DE LA JUNTA DE GOBIERNO.

REPRESENTANTE DEL LIC. JUAN SERVANDO BRANCA
GUTIERREZ.

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO POR
USUARIOS COMERCIALES Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO.

ING. PEDRO MARTINEZ ABAROA.

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO POR
USUARIOS INDUSTRIALES Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO.

ING. FRANCISCO MIGUEL CORREA VIRAMONTES.

PRESIDENTE DEL CONSEJO CONSULTIVO,
REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO POR
USUARIOS DOMESTICOS Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO.

MTRA. MARIA DE LOS ANGELES HERMOSILLO CASAS.

REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE SAN LUIS
POTOSI Y VOCAL DE LA JUNTA DE GOBIERNO.

REPRESENTANTE DEL C. JOSE ANTONIO ZAMARRIPA
QUINTERO.

REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE
GRACIANO SANCHEZ Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO.
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