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DUCENTESIMA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE GOBIERNC DEL ORGANISMO
INTERMUNIGIPAL  METROPOLITANG DE  AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO,
SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS MUNICIPIOS DE CERRO DE SAN
PEDRC, SAN LUIS POTOST Y SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ, '

Ern la ciudad de San Luis Potosi, 3. L. P, siendo las 20:00 horas del dia Jueves 04 de
Noviemibre del afio Dos Mil Veintiuno, se da inicio al Acta de la Ducentésima Sesion
Qrdinaria de la Junta de Gobierno del Qrganigmoe Intermunicipatl Metropolitano de Agua
Potable, Alcantariliade, Saneamiento y Servicios Conexos de los Municipios de Cerro de San
Padro, San Luls Potosi vy Soledad de Graciano Sanchez, cita en la sala de juntas del
INTERAPAS, ubicada en Avenida de Los Pintores nimero 3, en la Colonia Los Filtros: con el
- siguiente Orden del Dia:

1. Lisla de Asistencia.
2. Dreclaracion del Quérum Legal,
3 Aprohacion del acta Centésima Nonagésima Novena sesion ordinaria de fecha 18 de

ociubre def 2021.

4, Presentacion y en su caso aprobacion del Presupuesto de Ingreses v Egresos para el
ejercicio 2022,

5. Fresentacion v en su caso aprobacion del Estudio Tarifario e iniciativa de lLey de
Cuotas vy Tarifas para el gjerciclo 2022.

&, Asuntos Generales.
7. Cierre de la Sesidn.
1. stz de Asistencia.
- NOMBRE REPRESENTANTE

| . o PRESIDENTE MUNIGIPAL DEL H,
MTRO. ENRIQUE FRANCISCO GALINDO | v (N r AMIENTO DE SAN LUIS POTOSI

CEBALLOS, Y PRESIDENTE DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DE INTERAPAS
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PRESIDENTE MUNIGIPAL DEL M.

AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD DE
GRACIANG SANCHEZ Y VOCAL DE LA
YUNTA DE GOBIERNO DE INTERAPAS,

G. ESMERALDA ABIGAIL NAVA LOREDO.

MTRO. LIS FERNANDO GAMEZ MACIAS.

LIC. JUAN SERVANDO BRANCA
GUTIERREZ.

PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H.
AYUNTAMIENTG DE CERRO DE SAN
PEDRO Y VOCAL DE LA JUNTA DE
CGOBIERNO DE INTERAPAS.,

DIRECTOR DE LA COMISIGN ESTATAL
DE AGUA Y VOCAL DE LA JUNTA DE
REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA DE
GORIERNG POR USLUARIOS
COMERGIALES Y VOCAL DE LA JUNTA
DE GOBIERNO DE INTERAPAS,

ING. PEDRO MARTINEZ ABAROA,

LIC. JULIAN RAMIREZ ABELLA.

MTRA, MARIA DE LOS ANGELES
HERMOSILLO CASAS.

C. JOSE ANTONIO ZAMARRIPA QUINTERD,

AUNTA DE GOBIERNO DE INTERAPAS,

REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA DE
GOBIERNO POR USUARIOS
INDUSTRIALES Y VOCAL DE LA JUNTA

. DE GOBIERNO DE INTERAPAS,

PRESIDENTE DEL CONSEJO
CONSULTIVO, REPRESENTANTE ANTE
LA JUNTA DE GOBIERNO POR
LSUARIOS DOMESTICOS Y VOCAL DE
LA JUNTA DE GOBIERNG DE
INTERAPAS,

REGIDORA DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SAN LUIS POTOS1 Y VOCAL DE LA

REGIDOR DEL M, AYUNTAMIENTO DE
SOLEDAD DE GRACIANO SANCHEZ Y
VOCAL DE LA JUNTA DE GOBIERNO
LBEINTERAPAS.

C. EUGENIO MARTINEZ ALONSO.

REGIDOR DEL H, AYUNTAMIENTO DE
CERRO DE SAN PEDRO Y VOCAL DE
LA JUNTA DE GOBIERNOC DE

JNTERAPAS,

CONTRALOR INTERNO DE INTERAPAS.
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ING, JOSE ENRIQUE TORRES LOPEZ, DIRECTOR GENERAL Y SECRETARIO
CBELA JUNTA DE GOBIERNO,

2.~ Daclaracion de Qudrum l.egal,

£n uso de la voz, el Mire. Enrique Francisco Galindo Ceballos, manifiesta: Al haber
pasado Li ia dcﬂ Asistencia y constatar qua exisie @l Cluérum zwr%ario de ronformidad con el

dp la lnnta cle C;oblmno d@ |NT FJQAPA&: CiE‘lerD quo @xlsle (I)Lrorurn iegal pur lo que [a
presente Sesion Ordinaria queda formalmente instalada y seran validos los acuerdos que en
@sla se tomen,

ACUERDO 1780/200/2024

Una vez que se past lista de asistencia y s& constato que ‘existe &l Quarum Legal por
mayoria necesario, el Presidente de la Junta de Gobierno de INTERAPAS de conformidad
con el articulo 97 de fa Ley de Aguas para el Estado de San Luis Potosi, declara validos los
acuerdos que en csta se fomen,

3.- Aprobacién del acta Centésima Nonagésima Novena Sesién Ordinaria de fecha 18
de Octubre del afio dos mil veintiuno.

En uso de i voz, el ing. José Enrique Torres [Lépez, manifiesta: Se somele a
consideracion y a su respectiva Apmbaumn de los miembros presentes el Acta de Ia
Centesima Nonagésima Novana Sesion Ordinaria de fecha "18 dv Octubire del afio dos mi
veintivne, levantando la mano los qua aprusben la misma.

AGUERDO 2/30/200/2021

Se acuerda y aprueba por unanimidad de votos de los Integrantes presentes de la Junta de
Gobierno el Acta Centésima Nonagésima Novena Sesion Ordinaria de fecha 18 de
Octubre de dosg mil veintiuno.

4.~ Presentacion v en su caso aprobacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos para
el ejercicio 2022.

En uso de la voz, el C.P, Saivador Medranc Argote Director de Administracién y
Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Buenas
Noches, el presupuesto se presenta en cumplimienio de 1o que mandata la Ley de Disciplina
Financiera, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para el Fstado y Municipios
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de San Luis Potosi, asi como las normas de armonizacion contable, es por elio que se
prepararon los siguientes numaeros para presentarse a confinuacion: En cuestion de ingresos
propios por ios derechos por la prestacion de los serviclos de agua potable, alfcantariflado v
saneamiento, asi como aquellas cuatas por los servicios que presta el organismo operador,
tenemos |a cantidad de $883 millones de pesos, ingresos o aportaciones extraordinarias
$482.9 mitlones de pesos, aportaciones federales $63.7 millones de pesos y participaciones
municipales $92.1 millones de pesos, todo ello nos da el total de $1,5621.7 millones de pesos,
ello para destinarse a la parte de egresos que corresponde a los principales conceptos de
gasic que son por fos derechos de extraccion, descarga, de acuerdo a la Ley Federal de
Derechos por $68.4 millones de pesos, tratamiento de aguas residuales de sus plantas
fratadoras §74.3 millones de pesos, el pago de las contraprestaciones del Realito 1a T2 y T3
asclende a $175.3 millones de pesos, remuneraciones al personal $168.7 millones de pesos,
otras prestaciones sociales y economicas $118.1 millones de pesos, servicios bésicos,
energia eléctrica principaimente $274.4 millones de pesos, &l pago de Adefas $280 millones
de pesos vy olra serie de gastos de operacion, combustibles, guimicos, mantenimiento,
arrendamientos, enfre obros $297.6 millenes de pesos. También consideramos inversion an
bignes muebles ¢ inmuebles por $6.6 millones de pesos, inversion en infrasstructura de
§148.1 mitiones de pesos, asl pues vemos como el gasio esta distribuido en estos conceptos,
Regando a un monto equivalente de los ingreses $1,521.7 mitiones de pesos, mosirando un
equilibrio financiero en el presuptesto proyectado por $1,521.7 millones de pesos, aste es de
manera resumida ei presupuesto que se esta proyectando para ef afio 2022, cabe sefialar
que con retacion a los ingresos permanecen practicamente similares al ejercicio anterior v ios
egresos sufnieron algln ajuste por log precios de los insumos y productos que se manejan
para la operacion y prestacion del servicio de aproximadamente un 10 por ciento, esto es en
términos generales el presupuestio que se presenta a su consideracion en esta sesion.
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En usco de la voz, e Ing. José FEnrique Torres Ldper, manifissta: £ detalle de dicho
presupuesto 0 tenen ustedes en su poder, se detalla cada uno de los rubros, las cuentas
contables en lo especifico, por io que la presentacion en un resumen.

Er uso de la voz el Ing. Pedre Martinez Abaroa pregunta: Lo del pago de Adefas los $280
millones de pesos que incluye,

En uso de la vor, el C.P. Salvador Medrano Argote Director de Administracion y
Finanzas del INTERAPAS, con anwencia de la Junta de Gobierno comenta: Son adeudos
que se tienen de ejercicios fiscales anteriores que en el presupuesto gue se ejercid ne fue
suficiente para cubrlr jos gastos y tuvieron gue posponerse para & siguiente ejercicio, son
entre clros aspectes s energia eléctrica, que se firmd un convenio de alrededor de $120
millores de pesos v una serie de gasins de todo tipo de operactdn que nos lleva a esa
cantidad, el mas importante es el de CFE pues se establecen pagos mensuales.

£ uso de ta voz el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: Y la parte de! Prodder, las
aportaciones de ingresos federales, se podra conseguir ese dinero, porque la experiencia en
estos 3 aflos ha sido mala, no llegan los recursos.

En uso de la voz, el C.P. Salvador Medrano Argote Director de Administracian vy
Finanzas del INTERAPAS, con anvencia de la Junia de Gobierno comenta; Como marca
ia Ley Federal de Derechos, el pago de derechos por extraccidén de aguas vy el pago por
descargas de aguas &n clerpos receptores forman el origen de os programas principalmente
de Prodder y Pyosanear, normalmente corresponde a la Secretaria de Hacienda la asignacion
de estos recursos al clerre del afio aproximadamente, para este afio estuvimos an
comunicacion la Conagia vy nos dicen que muy prohablemente la cantidad total de los
derecho que pagamaos en esie gjercicio puedan ser asighades a interapas en el mes de
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diciernbre, efectivaments el ejercicio de estos recurse dependard de que dispongamos de os
recursos  propiog  de contrapare, estamos preparados para poder ejercer, estamos
preparacos para los procesos licitatorios, el recurso propio es ei que estd pendiente, de no
ser &l caso, se tendrian que reinfegrar a 1a federacion los recursos que nos dieron.

n uso de a voz el Ing. Pedro Martiner Abarca pregunta: Los adeudos de descargas
estan cubiertos,

En uso de la voz, el C.P. Salvador Medrano Argote Director de Administracion y
Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Si, entre
glios esta tambien el tercer v cuarto trimestre de 2021, los cuales por estrategia financiera no
los vamos a pagar ahora porgue yva no entrarfan en este ejercicio, seqin la platica sostenida
con la Conagua, basicamente se perderia el recurso, entonces 103 vamos a pagar el proximo
ano y cuenta para su recuperacion el alio proximo.

En uso de ta voz el ing. Pedro Martiner Abaroa pregunta: Y el saldo del IVA como quedo.

En use de la voz, el CF. Salvador Medrano Argote Director de Administracidn y
Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de Is Junta de Goblerno comenta: Estamos
presentando varios recursos que nos estd recurriendo la atdoridad de sjercicios pasados, es
complicada ta devolucion a veces usa un criterio la autoridad a veces ofro, pero se estan
atendigndo lodos y hasta ahotita no hemos perdido ningun recurso si vamos con un retrase
en estos tramites por lo gue implica la devolucion, porque son muchos procesos, varias
soficitudes de informacion por parte de la autoridad y ahotita tenemos dos recursos
pendientes de resoiver,

En uso de la voz, el Ing. José Enrique Torres LLépez, manifiesta: Bl presupueste debe
considerar todo y es conveniente que se contemplen estos rubros porque tenemos que hacer
una gestion que ya iniciamos, necesitarnos conseguir fa contraparte que nos foca poner para
que ese dinero gue la Conagua estd en posibilidades de devolvernos nos leve a hacer
alrededor de $160 millonas de pesos en inversién, dinero que hoy no tenemos. Tenemos lo
necesario para certar el ejercicio fiscal sin adeudos pero tambign sin saldo en las cuentas,
una de [as cosas que viens incluido en este presupuesto es gque esos programas se clerran
hasta el mes de abril, es decir con el solo hecho de que publiqguemos la convocatoria antes
det 31 de diciembre, se considera iniciado el procedimiento, por tanto ya no seria observado
como un ejercicio extemporaneo vy tenemos tedavia hasta cuatro meses para ejercerlo, lo gue
no podriamos es no ponerio en el presupuesio y entonces conseguir la parte que nos toca vy
uego que no pudiéramos ejercerlo por razones de que no lo incluimos. Entonces el
prasupuesio fliena como obiativo que pudiera caber todas |as posibilidades, asi es como asta
armado y @s por eso oque les pedimos lo aprugben.
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3¢ acuerda v aprueba por unanimidad de volos de los Infegrantes presentes de ta Junta de
Gobierno el Presupuesto de Ingresos y Egresos para ef ejercicic 2022,

5.~ Presentacton y en su casa aprobacidn del Estudio Tarifario e iniciativa de Ley de
Cuotas y Tarifas para el ejercicio 2022.

En uso de la voz, el C.P. Salvador Medrano Argote Director de Administracion y
Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta: Como cada
afo existe ia obligacion de presentar la propuasta de cuctas y tarifas v también hemos
confado cada afo con el apoyo de lic. Maoisés Braulio Garcla Martinez, por parte de la
Universidad Autonoma de San Luls Potosi, en el cual se ha desarrollado el estudio
correspondiente con todas lag caracteristicag y detalles de analisis y estadistica que implica,
por fanto les voy a presentar &l resumen que arroja este estudio tarifario, empezando con [
situacion actual, la economia sé encuentra en un proceso de crigis que es de todos conoccida
a causa de la pandemia y también hay contraccion del flujo para efecto de ia recuperacion de
cartera y obviamente este impacta en la inversion en la infraestructura, El nivel de eficiencia
fisica y eficiencia comercial, fas cuales nos dan una eficiencia global del 30 por ciento o
mernos tomande en consideracion que ngo lodo estd medido por micro medidores, también no
se han tenido las apoitaciones necesarias para & pago del Realtto e Interapas las he hacho
frente con mucho esfuerzo a todos los compromisos derivados del agua que se recibe en
bloque por parte de la Comisidn Estatal del Agua, Esta estudio tomod en cueniz todo las
formulas que establece el decreto nimero 549 v en los articulos 11 v 14 donde habla de la
tarifa media de equilibric v los factores inflacionatios, que son dos procesos o calculos que
muesiran comao se debe de actualizar la tanfa vy como nota al margen les comento gue desde
al afio 2004, sa modificd el cobro escalonado por rangos de consumo el cual actualmente ha
quedado rezagado. En el método de precio de ta tarifa media de equilibrio tenemos un precio
medio gue liene interapas con relacion a los ingresos v los metros cibicos que se Tacturan de
$19.48 pesos contra un costo medio que se desiva de los costos en que incurre v a su vez
cen los metros chhicos facturados arrojandonos un déficit de $9.53 pesos que equivale a 49
por ciento de la tarifa, este rezago es real v dado log ingresos y egresos gue fiene ¢f
arganismo esio es lo que amoja, Los factores para determinar el ajusie del precio de 1a tarifa
media de equilibrio, vemos que log suekios han tenido un incremento del 10.67 por ciento
aproximadamente en cugstion de los sueldos y prestaciones de seguridad social, la energia
eléctrica se estima en el indice de precios al productor, que nos impacta en un 8.03, vy aungue
sabemos que la energia elécliica supone incrementos descomunales en afos antetiores [o
cual nos dejd franca desvenlaja como organismo operado vy origing el convenio que se hizo
con ia Comisién Federal de Electricidad que ustedes conocen, también se consideran las
depreciaciones en el metodo, la parle que se va deteriorando de la infraestructura con un
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5,88 por ciento y ofros gastos, de tal manera que nos da un incremenio ponderade de 6.97
nor ciento. Gomo conclusiones de este estudio tarfario nos dice que el Interapas ha venido
enfrentande en el Uempo escenarios adversos en términos de ingresos propios y ajustes
presupuestales considerables en los programas que Je permitan realizar invarsiones en el
caso de Prodder. Aplicando los criterios del decrelo 594 v dos modificaciones posteriores los
resultados son que el ajuste por ia tarifa media de equilibrio arrojaria un 48.9 por ciento de
incremento y el gjuste por factores de precios con base al indice nacional de precios al
productor nos arrajaria un promedic ponderado de 6.97 por ciento. Por fante & estudio
tarifario nos recomienda por una parle aplicar un incremento de 48.9 por ciento, sin embargo
sabemos qus no es recomendable toda vez que no refleja los niveles de eficiencia global que
les comentamos hace un momenta y por tanto esta posibilidad no fa consideramos viable. For
otra parte aplicar el articuio 14 dei referido decreto que es la actualizacion de precios, refleja
el efecto de los costos no obstante queda un enorme reto de mejorar las condiciones de
operacion del arganismo por lo tanto actualizar los rangos de mayor consumec son una
eslrategia que permite el uso racional det agua manteniendo el beneficio social para aquellos
con consumo responsable esto es que los consumos de la mayoria de los usuarios que son
de escasos recurses quedarfan con un impacto minimo, esto es en pocas palabras sl
resurnen del estudic tarifario,

En uso de la voz, ef ing. José Envique Torres Léopez, manifiesta: Es inviable incrementar
48.9 por ciento que es lo que en estricto sentido se deberia de ajustar, sin embargo implicaria
aceptar nuestra derrofa de antemano es decir que no vamos a lograr la eficiencia fisica, ni
vamos a mejorar la eficiencia comercial ¥y due en consecuencia eso es irreversibie,
evidentemente no es el caso, pero si necesitamos ir sohreponiéndonos a la mala condicion
en gua estamos tomando el Interapas creemos que ef criterio de actualizacidon es conveniente
toda vez gue ni siquiera revierte el 10 por ciento aproximade que es la inflacion acumulada de
los Gitimos 2 afos porque el afio anterior no fue actualizada la tarifa, tenemos una arifa
vigente ya por dos afios vy o que estariamos haclendo es ajustar a 1a meiora constante del
desempefio del organismo operadoer y solamente ajustar en esa parte donde s imperioso de
alguna manera, este incremento es general y afecta al 80 por ciento de las cuentas, o que se
conoce como clientes de caracter domestico pero que tienen consumos hajos que es el 80
por ciento de la pobiacian, hay un incremento diferencial en todo 1o demas, los clientes
domesticos que consuman mas de 40 metros cibicos al bimestre tendran un castigo por esa
razon, el incremento sera mayor en ese rango, igual para los de uso comercial que excedan
70 metros cubicos ai bimestre v los de uso industrial que excedan 120 metros ciibices at mes,
asle de tal manera de desincentivar el desperdicio en ef caso de los clientes domésticos vy
hacer que la carga que implica la operacidn del Interapas recaiga en mayor medida en
quianes utilizan el agua como un insumo para realizar un negocio. Fn el caso de ia vivienda
en desincentivar el desperdicio v propugnar por el ahorro.

En uso de la voz ef ing. Pedro Martinez Abaros pregunta: Tienen &l porcentaje que le
facturan al sector Industrial, le facturan maés del 10 por ciento de la facturacion del agua de
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Interapas, y somog el .003 por ciento de los usuarios, pagamos 30 mil veces, mil ciento
ochenta y cuatro usuarios de trescientos sesenta v un mil, esos mil ciento ochenta y cuatro
usuarios pagan mas del 10 por clento de toda la facturacion del agua de Interapas
histéricamente y somos los Bnicos que pagamos mensuales.

En uso de la voz, ef Ing. José Enrique Torres Lopez, manifiesta: F| agua para e} wso
intustrial es un costo gue en la produccidn de fa mayoria de las empresas no excede el 2 por
ciente del costo de produccion, el uso industrial proporcionatments al ndmero de cuentas
implica un ingreso mayor pero ese ingreso esta asociado @ Un consume y en esos cosos el
ciiierio es que el agua es un insumo vy yo no he encontrado una industria que utilice mas del 2
por ciento en su costo de produccion def agua,

En uso de la voz el ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: Estos limites de 120, 200 y de
70 como los determinaron es el consumo que fas PYMES y MIPYMES en promedio utilizan a
nivel nacional, aunque ia industiia que utiliza de manera alta e agua no se ancuentra en San
Luis Potosl

£ uso de la voz, el Mtro. Enrigue Francisco Galindo Ceballos, manifiesta: Yo anotaria
de lo que se estd discutiendo en la cartera vencida ef sector industrial v comercial tienen in
allc pendiente de pago con el Interapas, de los lres segmentos el que mas volumen de
cuentas tiene es la cartera social, pero le sigue el industrial, que debe lener una cartara
vencida como de $100 millones de pesos y el comercial como de $80 millones de pesos, hay
dos Tactores no se mide correctamente, no hay medicion obietiva real, porgque no se ha
queride invertir en micro medicion, asa es un v 1a otra lo que si se mide no se paga, el agua
en el caracter social es un derecho humano, pero lo pierde cuando se convierte para el uso
comercial € industrial, pongo el gjemplo del hotel. Un holel nos cobra su ooupamos o 1o
rentamos nos cobra el agua, una habitacién puede estar gastando un metro cubico al dia,
gue an costo equivale a2 520 pesos, la habitacion nos cuesta un ejemplo $6800, $900 o $3 mi
pesos, su impacto en &f costo es marginal para lo que gasta y ahl la empresa nos vende el
servicio complete incluyando el agua, o que ocupemos, es donde cambian las cosas y hay
que ser iy conscientes de ello, no es el subsidio de subsidiar unos a los otros sine es que
el agua para estos giros tiene una razon de ser que es eminentemente un negocio, el agua
vista come parte del proceso de la industiia v del comercio,

En uso de la voz el Ing. Pedro Mariinez Abarca comenta; La sfiuacion de las empresas,
vienen con menos uno antes de la pandemia y traemos menos unc de crecimiento
ponderado, la peor medicién desde De la Madrid, la pandemia no pegd més pero va
verniamos abajo y esto es a raiz de la cancelacion det aeropuerto, vas a aumentar otra vez las
larifas, menos vas a cobrar.

B uso de la voz, ef Miro, Enrique Francisce Galindo Ceballos, manifiesta: Nos vamos a
acabar el agua.
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En usa de 1o voz, el Ing. José Enrigue Torres Ldpez, manifiesta: Lo que tenemos que
ponderar primere es la tdenica vy la polltica ya se vera en el Congreso, v lo digo por o
siguiente: 3i nesclros estuvierames buscando continuar esla inercia vy quisiéramos que
nuesira ineficlencia fuera sufragada por el cliente, entonces estuviéramos pidiendo 489 por
ciento, simple y sencillamente, hace tres afios se solicitd un incremento dal 39 por ciento y
finaimente el Congreso no lo aprobd, porque estamos proponiendo esto? que es inferior a la
inflacion de los 2 afios, porque esos sefialamientos con respecto a la micro medicién son uno
de los muchos rubres qua tenemos que corregir en ef Interapas, tenemos que incrementar
dos factores que son los gue miden a un organismo operador que son la eficiencia fisica v la
eficiencia comearcial, he leide documentos que dicen que fenemos eficiencia fisica del 52 por
clento y yo estoy seguro que no es cierto y no es clerto porgue no tenemos micro medicion,
estamoes considerando comprar 20 mil micro medidores v empezarios a instalar, si no
ampezamoas a micro medir no vamos a poder mejorar y tenamos que mejorar cada uno de los
aspectos del inferapas y para esc es necesario la colaboracion de todos, no estamos
pidiendo algo fuera de contexto. Los hogares tienen que hacer un mejor ugo del agua hay
ciudades gue hoy viven con 85 fitros por habitante por dig, nosotros estimado porgue no lo
podemoes certificar con medicion estamos consumiendo en San Luis Potosi, mas de 200 litros
por habitante por dia, esa fambién es una parte de la eficlencia que se tiene que dar pero

cada guien flene que hacer su parte en esle tema e insisto, creo que 2 la industria guiere ser
competitiva ne es en e agua donde tiene que mejorar su eficiencia a5 en otros rubros gue e
irmpactan mucho mas.

zn el caso de una vivienda aunque se le afecta menos en el costo, una vivienda sin agua no
puede subsistir, esa es la diferencia fundamental vy la vivienda social es la que tendria que
estar levantando 1a mano en ese sentido v es evidente que no esta impactandose, en el caso
de la industria la que estan en PYMES vy MIPYMES no van a sufrir un incremento diferents, el
incremento esta donde af agua es un insumo importantes,

Otro dato, si una ndustria que &n vez de ienemos a nosofros como su provesdor, tuviers a la
Conagua, es decir perforara un pozo vy lo explotara, el pago por concepio de fos derechos de
extraccion es muy superior al costo de la larifa de agua que Iz del interapas, es decl somos
un mejor proveador en esa sentido, que la Conagua.

Quiere que veamos esto en perspectiva cuando estamos hablando de una vivienda que
consume 200 metros cibicos, lo que me extrafaria es gue los demas consumidores no lo
vieran como alge desproporcionadao, cuando a una familia que consume 25 metros cibicos le
decimos que hay familias que consumen 200 o 300 metros cubicos a esas familias les
tenemos que desincentivar que desperdicien, fes ienemos que invitar en termings de cultirs
del agua a que nc cansuman eso as inhumano que una famifia consuma 200 metros cubicos.

En uso de ia voz el Ing. Pedro Martinez Abaroa pregunta: La pregunta especifica es son 7
por ciento de increments hasia estos topes, de los demas rangos que estan agui no con el
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80-20, cuanto esperan ustedes ponderado que les incremente, que les aporte como
porcentaje la tarifa?

En uso de la voz, el ing. José Enrigue Torras Lopez, manifiesta: No llega al 10 por ciento.

En uso de la voz, e Lic. Moisés Braulio Garcia Martinez, Catedratico de la Universidad,
con anuencia de la Junta de Goblerno comenta: Tendriamos que diferenciar un poco v o
refiere fal cual, sl nos vamos a los rangos de consumo mayores de 40 metios clubicos
estamos hablando de un segmento que aproximadamente representa entre un 15 o un 12 por
ciento, de los consumidores vy cuando e aplicamos la relacidn esos incrementos, e
incremento ponderado o el incremento global pareciera que es el 20 por ciento, sin embargo
tendrias que desconfar ya un incremento especifico del 7 por ciento v entonces L rango
oscilaria y ese es muy variante dependiendo de la estacionalidad, podrias decir que en
algunas temporadas del aflo vas a tener 20 por ciento v las otras vas a tener el 10, @l
promedio general is va a dar entre el 12 y el 15 por ciento, st a eso le restas el 7 por ciento
que es global estamos hablando de un 8 por ciento en términos generales, también lo que se
refiere a la parte de ta industria efectivamente, si nos agarramos un tope de 25 afios para acd
¢l dato que estas dando promedio es correcto, astoy de acuerdo con ese porcentaje, si
analizamos el comportamiente industiial en los Gltimos 5 afics, o que ha sido la llegada de
otras industrias el reconvertir procesos que eran demandante de mano de obra a procesos
tecnificados, tambien eso ba disminuido la demanda de agua potable a nivel industrial, si le
sumamos el segunda factor es que el agua que ocupas es agua tratada, no es agua de la
red, esa fiene olro costo diferente, si comparas el costo industrial de un metro cubico de agua
tratada serta menor del costo del agua del Interapas, realmente si es incentivar la parte de
258 CONSUMO.

En uso de iz voz e ing. Pedro Martinez Abarca comenta: Ya me queadd clare v yo tes
hago la pregunta, porque es la misma que va a hacer el Congreso, es decir que tanto se
vande eslo para gue los diputados lo tomen como un esfuerzo en donde le estas respetando
la inflacion al 80 por ciento del usuario del interapas y el otro 20 por ciento que es el que mas
CONSUe pues pague mas per lo que consiime, |

£n uso de la voz, el Miro, Enrique Francisco Galindo Ceballos, manifiesta: Creo que es
mas pregunta politica, yo quisiera, yo les agradezco mucho sl interés por el tema, de verdad
hay gue estudiario a fondo, a lo largo de los Gltimos meses yo me prenuncie diciendo que hay
gue tomar decisionas dificiies, yo ne veria el tema de! valor del agua como algo aistado al
contrario lo veria integral en funcidn de que, de que el Interapas estd quebrado, vamos a
decirio v gue guede anotado en actas, ahi estén los datos financieros, que sacarlo de ia
guiebra pues nada mas hay dos vias, esta que es bastante {fimida la verdad que es chiquita
pensando en que el incremento tendria que ser del 48% que es tolal v absolutamente
antipopuiar, inviable efc, O la otra gque es comprometer participaciones municipales para pedir
iha linea de crédito de $2.400,000,600.00 (DOS MH., CUATROCIENTOS MILLONES DE
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PESOS G0/1COMN), sin embaigo el tema del agua esas son las dos vias no hay de otra, v eso
hay que decirselo al Congresc por que también para Ja otia linea de crédito hay que ir al
congreso y hay que comprometer el desarroilo de los tres municiplos practicamente, hay que
comprometerios solo por el tema del agua cuando nuestros municipios requieren mas que
agua, requieren pavimentacion, requieren muchisimas cosas, luego al Congreso hay que irle
a decir esta es |a propuesta de Ja junta de gobierno el Congrese va a debatir a morir también
hay que hacerles sestir gte la decisian no fa esta tomando Pedro por un sector, Julian por &
de él, estamos tomando la decision colegiada de un institutc que esta verdaderamente en
grave situacion financiera, lo hemos mencionado, tos endeudamientos con los que recibimos
el INTERAPAS, nada mas de luz estamos sobre $120,000,000.00 (CIENTO VEINTE
MILLONES DE PESOS 00/100 M. N.) v hay un proceso de amparo y si no se sostiene ase
amparo o perdemos, vy o perdemos tendremos que pagar, no hay dinere para pagar, puas
hay gue ver la realidad por es¢ yo no lo veria aislado solo  hablar del ajuste si no decirles
sefiores en esla mesa esta la decision de lo que queremaos hacer con el agua en t@rminos
generales, este es anli popular yo seria el primero que lo diria, se lo comparti ayer a mi
presidenta municipal, yvo soy el primere que diria yo no quiero. pero en el acto de
responsabitidad pablica gue implica yo soy el que digo tenemos que hacerlo, porque lenamos
(ue comprometernos con la wiabilidad de la ciudad si en verdad no inverimos en in
recuperacion de la red hidraulica, en el drenaje, en el alcantariilado, si no modernizamos ios
pozos, pues la verdad no es que nos acabemoes el agua, nos estamos acabando la
infraestructura del agua y es algo que aprendi aqui de Enrique, maiiana podemos junto con la
Comision Estatal Del Agua, el gobernador lo ha platicado conmigo de hacer 1a presa las
rscobas v podemos perforar ofros 20 pozos, no mas gue la red hidraulica, gota que le
echemos de mas gota que se va la mitad, el procese s de una decision trascendental por
que en verdad hemos tenido miedo a ser corresponsables, no digs nosotros, estamos
ipiciande come dice Julian también es mi primera vez, pero si astamos informados de lo que
ha venido sucediando, ¢l hecho de estar aqui sentados con dos afos donde no se ha hecho
el ajusie cuando se ha planteado va hacia atrds, por aso as importante esta sesion, esle dia y
esle afo, por que e afio que entra vendra ya mas visionas politicas v enfonces Ia verdad es
que nos vamos a ir los fres afios asi, por mas que yo proponga, diga, sugiera yo creo que
tenentos gue tomar la responsabilidad por que haya fuera hay una ciudadania que nos estd
esperando sobye aglguna respuesta, yo le decia mucho a Enrigue, oye yo tambien soy de Ia
idea de ser incremento y vamoes buscdndole, pues entonces seguirnos igual, v seguir igual
implica no s¢ cuantas colonias tenemos sin agua, ni siquiera la seguridad &s un reclamo tanto
como el agua pergue no hay, en verdad no hay, y aqui entra mas &l espiritu social de decir
pues guien no reciha agua pues que no pague, yo estoy de acuerdo en eso, en villa antigua
ne recibe agua par ejemipio, pero tampoco aca en terremoto v en olras colonias de soladad no
reciben agua y es bien complicado decirle ademas vas a pagar el 6.97 v lo digo con mucha
respefo para el sector comercial, industrial que ellos sostienan no solo el tema del agua si no
la economia de la cludad y de la region, pero sus procesos, gue donde utiizan agua, por
gjemple en el lema de catastro es exactamente el mismo debate que he tenido con gente gue

"

he fenklo, que a mi me dicen oye el Catastro en San Luis Potosi es extremadamente barato

e R et i A L S A e T

agina 12




O DE NOVIEMBRE DEL 2027

AR R TR i o o B oW DTN o T e e e

BUCENTESIMA SESION ORDINARIA

S o VL it e e o Ao L R i g M P T R A i et

por qué no lo aumentan, y a la hora que les digo v si o aumentamos, “ne”, buenc es que
aytidenos ia verdad es que asi no vamos a seguir teniendo la misma ciudad y nos guejamaos y
ne la queremaos, v ia comparamos, pero estamos entrampados en eso, nos hemos hecho
totaimente paternatistas y queremos seguir haciéndolo porque nos interesa la politica, yo io
dije abiertamente en campafa, quizds esta sea mi Gltima vez que me presente en unas
elecciones pero yo quisre tomar las decisiones por la ciudad, porque si no quien las va a
tomar y como da vamos & tomar hajo esas condiciones quian no reciba agua que se busque
el mecarismo de verdad si no hay agua vy paga una pipa, y ademas viene el recibo pues es
criminai lo que esid sucediendo, pero si hay agua pues que se pague y aun asi el ajuste es
par debajo del inflacionario v eso hay que decirselo al Congreso, porgue también esa es la
otra, sl e Congreso puede tomar la decisidn que considere v yva seguimos administrando ta
crisls porque no hay de otra, pero en la junta de gobierno nuestra ne queds, eso es a lo que
yo apeio, a gue aqui hagamos el asfuerzo ya que el congreso decida le daremos todos los
argumentos técnicos, politicos y sociales, para hacerlo, que acompaiia esta protesta, le dejo
la palabra a mi presidenta, que acompana hemos calculado que podemos rehabilitar v abrir
20 nuevos pozos, estamos hablando de rehabilitar 100 kildmetros de red hidraulica en &l corto
plaza en los proximos meses, de instalar 20 mil medidores, esa es la ofra no se mide, por eso
estan las cuotas fijas, no sabemos cudnto se consume, es criminal lo que sabemos aqui del
numero de tomas que son clandestinas v eso es bote, ahi también pierde derechos humanos,
pierde la ética y pierde la moralidad cuando la toma es clandestina, estamos hablando
tamibién de aun que no eslamoes de acuerdo de sostener el tandeo, Soledad suifre mucho
porque no recibe tandeo, dsea dque no hay pipas para soledad, yo me comprometi con la
presidenta de que abrivfamos eso, no es escenario ideal porgque no deberia de haber pipas,
hoy las necesitarnos ustedes saben que hay un contrato de renta de pipas que estd a punto
de perderse o de terminarse, y tenemos que tomar una decision sobre rentar otra vez pipas o
adquiritas y bueno es una propuesta insisto que no van solo al incremento o al ajuste st no va
a responder a cerro de san Pedro, a Soledad, y a San Luis Potosi, pero a fa gente porque es
fa que esta sufriendo realmente con esto, adelante presidenta.

En uso de la voz, la C. P. Ma. Leonor Noyola Cervantes, manifiesta: Muchas gracias
presidente, pues c}(}r'!dFZCO mucho y aplaudo estas reuniones pero sobre todo, es cierto esla
complicada su torma de decision veo que es necesario paro Soledad no estamos de acuerdo a
es0s ajustes, hablo por la gente, soledad ha sido lastimada muchistmo en los Glimos tres
afns, en donde tenemos las casas habitacién sin el servicio del agta, tenemos unos recibos
altisimos, fugas da agua, fugas de agua oue nos ha dafado nuestra infraestructura, tomas de
agua que ha sido cortadas y el organismo deja abierta la zanja que a los dos tres dias, que
iog baches que tenemos que son alradedor de un 40 por ciento en Soledad de baches ss a
todo la mala atencién gue hemos tenido del organismo v la verdad a este ajuste que se
nrefende soledad no esta de acuerdo hasta en {anto no exista un servicio de calidad para los
soladenses, hasta en tanto no veamos que realmente a esos drenajes colapsados se le ha
dado atencion tengo drenajes abiertos desde seis meses atrds y que ahi estan tirados que los
civdadancs no pueden transitar en esa via por esos dafos, se hizo si bien és cierio ese

it MU b o e S R S A T A AR D gt oL AL A T ST T

Pagina 13



04 DE NOVIEMBRE DEL 2021 | DUCENTESIMA SESION ORDINARIA

Rt e R A N e R A e e

incremento en &l 2019, en que se ulilizd ese incremente gue le cosld & la cludadania que
estoy consciente que es necesario incrementarlo pere ese incremento en que se utilizd, en ia
renta de pipas, que esas pipas a donde fueron a parar, que se vino a hacer una obra a la
altura del Parque Tangamanga |, cuando ya esa obra ya estaba hecha, solamente ampliarla
para beneficiar solamente wn sector, aqui no habemos ciudadanos de primara o de segunda
aqul fodos somos iguales lo acabamos de platicar hace un momento, y por fo tanto yo
quisiera saber cuanto tiempo mi gente tiene que esperar para mejoer en @sie lenor, no tienen
agua, los racinos &g llegan altisimas, tienen que comprar pipas de agua porque Solead no
tenemos la capacidad de tener una pipa, que vamos hacer, yo no puedo sumarme,
discilpenme la mesa, la junla sefior presidente, con ol debido respeto le comento no me
puedo sumar a este ajuste hasta an fanto no vea una mejor calidad del servicio a los
Soledenses, yo veo que se ha hecho rmucho esfuerzo, se e quito el subsidio a los adultos
mayores que eniamos, un sector muy vulnerable, que se le dio un malirato en lz Delegacion
de Soledad 2 todos fos Soledenses con el personal que todavia estd v estaba algunos otros, v
que creo que los Soledenses no merecemos que s¢ nos de ese tralo, sabemos emtender que
hay sifuaciones gue a veces no lo podemos solucionar pero cuando nosotros salgamos con
un frato humane creo gque nosotros como personas sabremos entender, vo si quisiara que
primere 5@ e de ese servicio que los Soledenses merecemos Yy que veamaos nuestros
drenajes colapsados que son muchisimos en todos lados, que tenemos alcantarilias de igual
an mal estade, lag calles liena de baches que gracias al organismo lo tenemaoes, v que no
tenemos un recurso gue nos atcance para subsanar esa problematica, v pues lo dejd an la
mesa les pide me disculpen, al contrario que tuviéramos un raconocimiento a la poblacion de
no adeudos y gue podames sacar un programa para ayudar, a lo mejor ahi podemos
recuperal esa carteras vencida, parte de esa cartera vencida, recuperar algo de recurso pero
que si apovemos en la economia también a nuesiros ciudadanos, es cuanto.

En uso de ta voz, el Miro. Enrique Francisco Galindo Ceballos, manifiesta: Tiene razén la
prasidenta Manicipal, soladad fue de los tres municipios  quizds el mas golpeado con
INTERAPAS, de vardad lo reconozco o vivi, lo senti lo acaho de ver haya, no se queda atras
la capital hubo o« abandono aun que se ponia mas esfuerzo en la capital, reaimente soledad
vivid los altimos fres afios una orisis de abandone tremenda, no sé si Cerro de San Pedro, e
asunto es gue nos dejaron asi entrapados, es decir con deuda con dos afios sin incrementag,
as decir no va a haber capacidad financiera para resolver los problemas que vamos a tener
vamos a hacer el esfuerzo, Enrigue fendra gue hacer magia.

En uso de la voz, la Mira. Maria de los Angoles Hermosille Casas, manifiesta: Yo ies
quiero hacer nada mas una observacion y dos comentarios, la primera observacion que es
como empresaria ndustrial que es a lo que yo me dedico v filanirdpica, & dia de hoy estuve
an una feunion  porque mi compromiso es con el alcalde porgue me ha gustado su plan de
sensibilizacidén de la ciudadania y de ios sectores més vulnarables que coincidimos en este
aspecto, enfonces he estado con algunos de ustedes t‘m‘hpaf’mrcw ginpresarios v me gustaria
que quedara asentado gque desde ef gje 124 &l eje 140 ninguna de esas indusirias le paga al
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interapas, se lo pagan a ia CEA aqui presente, lo Unico que pagan del gje 124 al gje 140
drenaje y tratamiento de agua, pero el consumo de agua se paga directamente a la CEA, es
por elic qua me parmito hacer la siguientes sugerencias, me di a la farea presidenta de
solicltar & la anterior administracion como presido la condicién def cabiido del agua potable,
alcantariflado y con los acuerdos que he tenide con mis compafieros de la comision y al
alcalde y ahora el director, hemos revisado y tenemos la minuta aqul ta traigo det informe det
2019, det 2020 vy lo que resta del 2021, fo pongo en ia mesa, en estas juntas de gobierno
trabajemos para cumpliv las nacesidades del plan del desarroflo municipal v agul estan vy io
pongo en la mesa, también me di a la tarea guisquillosamente de que se cumpliera con ef
dacreto §94 en tas formulas en las cuales me sienfo muy competente vy 1as conczeo a detalle
donde asi se hizo el cdiculo y estoy satisfecha con el trabajo que aqui desempeno porque
esta cumpliendo con la normativa, también el alcalde sabe gue no estoy de acuerdo en una
pandermnia con ianta cosa, pere a lo mejor este es un negocio, visualicemos esto es una
empresa, vistalicemos que estamos en guiebra nosotros como miembros de la junta de
gobierna sabemaos las problematica pero yo cree también podemos presentarle soluciones, an
todos con los gue estuve ahora quaremos presentar un proyecto de 40 o 50 afios vy en fres
aios no lo vamos a hacer y uslades me van apoyar en lo siguiente lo primero que hay que
hacer es conseguir $4,000,000,000.00 (CUATRO ML MILLONES DE PESOS 00/100MN),
parg evitar [as fugas nosotros vamos a ver como le podemos hacer para conseguirte al
alcalle esos recursos el banco mundial no te presta si cuando menos no le das uno a uno, v
nosotres estamos en quiebra y en banca rota, vamos a generar, yo tambien soy nuava y me
siento muy hoirada de representar a ta gente mas mas lastimada, [a que ni siguiera tlenen
trabajo por @s0 coincido con la presidenta y también 1o platique con el alcalde el dia de ayery
¢ dia de hoy y el trae un programa de acercamiento social para esa gente v a lo mejor ahorita
ic va 2 comeniar me estoy antficipande algo, quiero gue sepan gue estar aqul es para hacer
historia y ne la vamos hacer an tres afos me qusta lo que estd pasando y me gusta o que
estan comentando nuestras cuentas todo le gque nos ha afectade a nosotros como
empresanos en a zona industrial la industiia automotriz a frenado muchas cosas, muchos
proyectos gue se nos estan yendo de las manos, pero yva estamos aqul v si nosotros no
hacemos un esquema de apoyo al alcalde no va a pasar nada y a lo mejor aqui solamente
estamos calenfando una silia, yo no vengo nada mas a levantar la mano y decir si a esto, no
traigo también propueslas y traigo propuestas de los empresarios, de los industriales, de |a
sociedac civil y de los colegios de los profesionistas, vy de universidades para sumarnos a su
proyecto, tann solo aqui fraigo un recibo v hoy lo mostraba a los especialistas, esto no s
amigable vamos empezando por ahi, la atencién, me vine disfrazada y me atendieron siiper
mal agul en la enirada, ya lo vi con &l director v el va a tomar cartas en el asunte, hay que
atendar a la gente a los cludadanos, ser calidos v cercanos  como o es nuestro presidents,
esto si esta cumpliende con la ley si ae clerto gque va a pasar por el congreso, perc tenamaos
uha ventaja f@nemos un gobarnador que astd en comunicacion con ef alcalde v que quiers
hacar, v 258 presa que quiere hacer cdenten con todo ! apoyo de todas las personas gue
astivir hoy v que esfamos contigo alcalde v estamos con Soledad, v estamos con cerro de
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San Pedro, ¥ estamos con ia indusiria  y queremos decir, vamos por un plan metropolitans de
desarrolio no estamos separados SOMos cercanos , es cuanto.

En uso de fa voz, el Mtre. Luis Ferpande Gamez Macias, manifiesta: Nosolos como
represenianies de la Comision Estatal del Agua e la junta de gobierno log vamos poder
acompabar en esta propuesta hemos platicado el dia del congreso, en entrada habian
comentado nuesiro presidente gue habia que castigar a los usuarios domésticos gue
coitsumen mas de 40 m3, nosotros estamos en contra indudablemente de esa medida, de o
que si estamos a favor es de hacer un replanteamiento que es lo platicamos con el CONGresa
del estado, tambiégn vamos a votar en contra porque este documento no se nos hizo girar en
iermpo vy la verdad conozco las premuras que estan recibiende la administracidon pero
acabamos de recibir un documento v la verdad, yo si me excusaria porque estariamos
votande algo que no conecemos, nosolros a o gue hemos llamado es aun analisis para mejor
i eficiencia fisica y por supuesto al comercial del organismo, atendiendo fas palabras de!
sefior director, dice que hay una eficiencia global del 30 % o cual no es culpa de ustedes
habra que reconccerlo pare es muy lastimoso pensar en un incremento a la poblacion y a ia
industria, &n materia de la industria estaba checando eso hace algunos instantes, y datos del
INEGH se consume el 5% del agua en San Luis Potosi, es cierto lo que comenta la regidora
ina parte a la comparte fa Comisidn Estatal Del Agua, por ahi en ja mafiana tuvimos una
reunion an proleccion clvil seflalande ademas una deficiencia que tiene el organismo
operador en cuanto a la prestacion del sistema de drenaje y de sansamiento, porgue fenemos
inundada la zona de general tire, v ademas me gustaria retomar sl tema en asuntos
genarales, v también estamos en conira que se incremanie al 17 % al drenaje v el 22 % al
tratamiento en materia domestica, principalmente como usuario de servicio domestico en
Soledad De Graciano Sanchez, por la gque hemos visto en los ultimos afos principaimente en
la administracion de Xavier Nava, de guienes mal administraron el Interapas hace tres afios
&5 una ihoperatividad fisica en materia de drenaje v de saneamiento an el rubro de Soledad
de Gractano Sanchez, y sefalando ya para lerminar con el tema de la Regidora, INTERAPAS
hay que aciararle gue no &s un negocio es Un organisme publico descentralizado, porgue un
negocio persigue la geperacion de rendimientos el organismo no podria, en contra. Lo
hahiamos platicado desde e Congreso nosotros sostenes que hay una perdida del 90 % en el
interapas, el 50 % se va por la rad v el otro 50 % pues nunca se cobra, logras comercial el
50% de tu producto pero te pagan el 10 el 20 % pues Ja verdad retomando las palabras de ia
Regidora pues son va a ver amprasa que s& sostenga, pero como nosotros no somos una
empresa, come buscamos ofertar Un sarvicio piblico eficiente para fa poblacion, pues
definitiva los vamos a exhortar para gue haya un replanteamiente v vamos por él.

En uso de la voz, la Mira, Maria de los Angeles Hermosillo Casas, manifiesta: Es que es
importante gque propongamos solucionas.

En uso de ja voz, el Miro, Luis Fernando Gamer Macias, manifiesta: Silas propusstas las
podemos presentar en el Congreso, pero lo que platicamos con ef sefior director v con al
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seflor presidente municipal es un replanteamiento, hay una inoperatividad det organismo
cperador o ha sefalado el sefior director en los diferentes medios de comunicacién, v hay
una duplicidad de funciones v hay una nomina doble y lo que creemos v a 1o que los
culminamos es qua haya un replanteamiento de ta operatividad del organismo, entonces en
tanto no haya ese ejercicio pues no pudiérames acompafiaries a lastimar corme bien lo dicho
el director a castigar a los usuarios que consumen 40 m3,

En uso de Ia voz, la Mtra. Maria de los Angeiem Hermosillo Casas, manifiesta; Me
permitiria hacer la observacion, lo que nos hace falta es conocernes, posiblemeante usted no
sepa que yo he descontaminado pozos aqul en la capital sin cobrarle nada al goblerno,
vamos a proponer soluciohas, es importante apertar cosas que nos beneficien como
ciudadanos, que es lo qua yo soy mas gue Regidoera soy ciudadana.

En uso de ia voz, el Miro. Luis Fernando Gamezr Macias, manifiesta: Interapas presta un
satvicio stper defliciente en soledad de graciane Sanchez v mientras no mejoren en soledad
ne vamos a estar a favor de un incremento.

En uso de ta voz, el Lic. Fernande Diax de Ledn, pregunta: Sefior director yo tengo una
duda, debe de tender ustedes un comparalive de organismos de ciudades similares en otros
astados, que tan abajo estamaos con ese comparativo con 108 organismos.

Enuso de ta voz, el Ing. José Enridue Torres Lopez, manifiesta: Muy abajo, no estamos ni
siguiera cerca de la media naclonal, la tarifa en San Luis Potosi en fa zona metropolitana no
@5 ni cercana en a la media nacional, ahora si fa compramos con las ciudades de un tamafio
similar ¢como es Queretaro o Aguascalientes, Ledn, pues todavia menos, es tarifa baja, yo
lengo que tomar compromisos adgul porque mi problema o &f problema del Interapas, es mi
problema, no es e 687 % es el 48.9 %, entonces para que eso se dé necesitamos
implementar nuevas practicas mismas que va iniclamos a ponar yo lo he diche en muchas
partes que he encontrado un organismo operador desordenade administrativaments de
maneara generalizada que no encuentro nada donde no haya desorden, esa es la parte del
trabajo que nos toca, mejorar la eficiencia fisica sabemos como se hace lo vamos 2 hacer, lo

astamos ampezando a hacer mejorar la eficiencia comercial también es el asunto, pero lo que
guiero sefialar y de manera muy senlida es que no podemos pedirle al Interapas nada que no
incluya el ayudarie en su proceso si tenamos un organismo operador en quiebra como bien lo
dijo el presidente de Ia junta de gobierno, un incremento es decir aceptar que los ingresos el
Interapas nada mas por el hecho de ne incrementar las tarifas lo estan reduciendo an un 10
Y, \a tarifa que se propene de un 6.97 % implica ya en si mista una pérdida hay en valores
reales hay una disminucion de la tarifa que sera del 10 % si no se aprueba la nueva tarifa o
gue podra ser del dos v medio por clente si se aprueba esa es una parle del trabaje, 1a olra
parte es revertir ese 48.0% vy tener al Inlerapas en eficiencias que puedan ser aceptables
tambien en ia media nacional lambién sabemos que hacer, pero parte de mi compromiso
ademas de hacey ia parte téenica v ta parte operativa v financiera comercial, tambiéh es que
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no haya cludadanos de primera y de segunda de verdad es un compromiso que hacemos, el
interapas no es el Organismo Operador de San _uis Potos! Capital, incluye a dos municipios

mas y no debhe haber ciudadanos de segunda de ninguna manera, esa ese @5 parte de!
compromise, pero insistiy en algo estamos en un circtlo vicloso que estarnos tratamos de
reveriir  tenemos malas practicas, malas practicas gue nos levan a iener una mala
recandacion, a ung mala eficiencia y el no awlorizar un ajusie farifario que no as un
incremanto por que en términos reales no lo %, o Unico que estamos haciendo es deteniendo
esa posibiiidad de reverlirlo, en agua polable las grandes inversiones v las grandes obras
importan menos gue los habilos de lodos los dias, es muy impodante ta disciplina, no
solamente an los gastos en cada una de as operaciones del Interapas esa es la parte que el
equipo ya estd empezando a hacer, peéro necesifamos la ayuda de todos, esta ciudad
necesitamos majorar incluso mejorar su competitividad, un organismo en lag condiciones del
Interapas tiene dos consecuencias sumamente malas para la zona melropolitana de San Luis
Polosi, una es que la calidad de vida de los ciudadanos se va a seguir deteriorando si no la
detenemas vy esta es una parte pequefta si ustedes quieren en todo lo que tenemos que hacer
para detener ese deterioro en el que ya entramos en un espiral descendente si no paramos
esto 88 va poner peoy cada dia, ese es un punto pero para que la ciudadania, para que los
ciudadanos puedan tener ese mejor serviclo también es necesario, y esta parte no nos toca a
nesotros, pere sile toca a las administraciones municipales y a la administracidén estatal
necesitamos meajorar esty competitividad de esta zona metropolitana por que lag ¢iudades con
las que compelimos tienen melores condiciones que nosotros v si no lo corregimos esto
entonces vamos a caer y va ser haja competitividad, mal servicio, poca recaudacion,
ineficiencia v esa espiral descendente se va acelarar, 10s ciudadanos en su casa deben de
ahorrar el agua, el Interapas en la red piblica debe meiorar su eficiencia gue la implicacion es
la misma, todos tenemos que pagar el servicios en los diferentes usos en los que se da sl
agua, y buen mi peticion para la mesa con lag excepcionss que ya se hicieron presente es
fue pensemos en el Interapas como parte de la infragstructura que se necesita para que asta
zona melropolitana regrese a la compelitividad a la que estaba acostumbrada v para que la
calidad de para que la calidad de vida no continde deteriordndose, el pretexto para no hacer
una reparacion no va a ser el ‘que no se autorizé o se awtorizd parcialmente ol incremento” de
todas maneras o enamos que hacer, digo a eso vinimoes, no es la intencidn ahdicar de una
responsabilidad por ei hecho de que no se autorice o se aulorice parcialmente una tarifa, ia
responsabilidad la tenemos, & rasponsabilidad de hacer del Organismo Operador de esta
Ciudad v su Zona Metropolitana de hacer un Organismo eficiente, esa determinacidn la
tenemos el equipo que me acompana para realizarlo esta capacitado perfectamenta v algo
que vela hace muy poco an Una reunion s que no encuentro un mejor equipo para iograrto
de verdad se ha podido coniuntar ese equipe con especialistas que hanvenido de diversas
Ciudades a ksta Cludad a sumarse a los especialistas que ya tentamos acd, pero sobre todo

con esa responsabiiidad y con esa conviccidn, cree que no hay mas que decir, habra que
sometsr a votacion.

En uso de a voz, ef Lic, Julian Ramirez Abelia, prequnta: Solo upa pregumnta v un
comentario rapido, la pregunta es sAun llegando a este aumento autorizado por el Congreso
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ase 6 0 7 por ciento en comparacion con @) costo que tenemos del agua, seguimos estando
por abajo del costo,

Enuso de fa voz, el ing. Jose BEnvique Torres Lopez, manifiesta: Si, seguimos estando por
abajo del costo vy s nos ponemos a segmentar el proceso nos vamos & encontrar condiciones -
tordavia peores, te voy a dar un caso muy rapido, el agua de “Fl Realito” es la mas con ia que
contamos, sin embarge cada vez due nos falla se desequilibra lodo @l sistema no solo la Zona
donde llegamos, silo mmparamm con esa agua seriamos mucho mas deficitarios ahi estd el
déticit son $9.53 pesos, por eso es que llegamos a cuantificar el rezago en 48 9, lo vendemos

en promedio en $19.48 pasos pero nos cuesta en promedio $29.02 pesos v bueno como en
cualguier empresa aste no es un pegocio con fines de lucro es una entidad gue pretende
despuas de revertir lodo este proceso empezar a tener remanentas qua no seran utilidades
sino seran la forma de mejorar la tecnclogia de ampliar la cobertura de renovar |a
infraestructura y todo lo demas pero algo que guiero sefialar es que cada vez gue vendemnos
un mefro cupice con ese déficit lo dnico que estamos haciendo es pagatlo con o gue todas
pArsonAas que se dedican a un negocio o saben, de repente me he encontrade en mi vida
profesional con concursos de obra donde parece que el contralista va a perder, pues no
parece siva a perder (o qur—“' esta haciendo es ia maguinaria gue tiena regaliandola o el costo
herario de maguinaria y 4Que esta y pasande con esa maguinaria?, se estd haciende vieja y
cuando haya la neces idad de reponerla no habrd dinero y en interapas va a pasar
exactamente o mismo las fugas que estamos presenciando todos los diag en ia calle v ias
fatlas y 108 socavones que se dan en ef alcantarillade es que por muchos afios hemos traido
deficit de ese orden, entonces que va a pasar con las fallas en el alcantarillade que hoy
vemos en las calles ias fugas, sino revertimos eso, lo gue va a pasar s gque esio se va a
generalizar aun mas es lo que queremos detener log principales insumos son la mejora en la
eficiencia fisica y la mejora en la aficiencia comercial definitivamente pero aun asi porgue ese
procaso s paulating, ge tiene que ir dando en el tiempo, tambign hay una parte en la tarifa
gue de antemano sabemos que es inferior a la mayor parte de los organismos operadores del
Pals, pero particilarments porque no hemos podido comparar con nadie, nos tenemos que
comparar con noselios mimos es cuanto estamos dejando de percibir por cada metro clbico
aque entregamos porgue los numeros que nos hizo la Universidad Autdnoma de San Luis
[Fotosi, para poder preseniar esta propuesta (o dejan muy claro, no hay mucho que decir, esto
es un fema muy complicado v sobre todo tiene que var con reverllr una tendencia que fiene
diie ser atendida v creo que esta es una pequena aportacion a eso,

En use de la voz, el C. P, Rafae! Munguia Gardufio, manifiesta: Yo quisiera compartir con
ustedes la sigliente reflexion, si me lo penmiten, o sea vemos que tehemos un 49% que
gueremos alcanzar, si hoy no tomamos la decision de lo qua mencionamos de aplicar cerca
ded 7%, tendrizmos que esperar siete aios para llegar a ese 48% y empatarmos, en principie,
viendolo en términos generales comunas, pero entender que esle 7% si lo comparamos con
fa inflacidn al fudramos cuaiquier otro producte estariamos incrementando de entrada por lo
menos al 10% que ha sido la inflacion acumulada en los Gltimos dos afios v no siquiera
cubrimos eso, ¥ esa infiacion a que se debe, bueno al incremento de precios como es & coste
de la Luz (Cnergia eléctrica) que aqui Comisidn Federal de Electricidad va a tener gue
impactarnos en el j‘sreaupuc*sato de inferapas, entonces estamos dejandeo, en realidad, de
pagar nuestros compromisos, o sea, de entrada 7% as insostenible, esto es un mejoralito, yo
pediria gue luvigramos esta voluniad quizas hasta politica, hay un gran compromiso de
frabajo estames con un gran compromiso de guerer que las cosas funcionen de una mejor
manera y oreo todos sabamos, esto no es algo que desconozcamos, la situacion de que
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oouric en Interapas perc o cierto es que hoy fenamos un gran Director porgue a decir verdad
ne estado trabajando con &l algo junto con todo el equipe de Directores v se as51d notando un
gran compromise de fa gente para que las cosas funciones de una major manera, entonces
acudamos todos con el compromiso de nuestros Alcaldes de este grupo para auiorizar
considerando gue lengamos la credibilidad que las cosas van a funcionar de una mejor
manera, s0s es lo que yo pedira, que tuviéramos esa voluniad de decir creemos en Usledes
y vamos a ir hacia adelantg, v vamos air de una manera comprometida porgue al finai todos
coincidimos en que hay un gran compromise con la Cludadania, eso es lo que queramos pero
necesitamaos indudablements, esto como siempre decimos es un tema de recursos v hay que
invectarle, hay gque oxigenar al Interapas, indudablemente vamos a aplicar otras propuestas
gue compartiremos con Ustedes gue tienen que ver con temas de la cartera vencida y tienen
gue ver con temas de mayor presencia en temas de obras, hay mucho gue hacer y queremos
trabajar en conjunte con Ustedes, desde luego, pero desde ahora estd en sus manos gue
camblemos el rumbo, sl en sus manes que dirfamaos hadia tn major caming v ese camino
&5 el qua buscan los Cludadanos, no repelir errores, tisne una repercusion he side asesor de
miuchas empresas vy conozeo bastante bien lo que representa, lo que menciono puestro
Director, ne vamos a impactar, no i paga, con esto de alguna manera ajustan log precios,
nunca pierden v esto es algo minime, no se afecta mas es lo que digo.

Eruso de la voz, of Lic Julidn Ramirez Abella, comenta: Para que todos lo tengamos
claro ef de $19.00 pesos gue es el costo promedio v que deberiamos llegar a $29.00 con este
8% llegamos a un $20.80 pesos, todavia estamos muy lejos del $29.00, vo voy a tomar el
atrevimiento porgue hoy rapresento a un organismo y represento tambien a nombre de la
Alianzs Empresarial, sino que mis compafieros me corrijan o que no estén de acuerde pero la
realidad cree que venimos y todos lo sabemos muy bien venimos de situaciones donde
tenemos un san Llis no tan prospero como todos quisiéramos vy todos realmenle nos
Aquejamoes y todos hablamos del terma y tan rresponsable es no surtivle bien v no cobrarie bien
A Un usuario, come tan irresponsabie no autorizar por no querar o por un tema politice, yo
perddn porgue no cuido mucho a veces la forma, no soy politico v a veces lo digo tal cual
matamante, pero yo lo que me liavo aqui es tan valido el comentario de gue estoy muy
precoupado porgue el servicio no es el gque se debe de dar, porque ge les cobra demas, pero
también por otro lado sine rompeamos ese circulo de alguna manera, no lo vamos a hacer,
colnelde un poso con la Regidora en el hecho que generar fas propuesias, creo yo que
pudieramos también comprometer agul al organismao, v esa pudiera ser olra propuesta gue yo
les dé, pues vamos validando al porcentaje que nos pongamos de acuerdo v ia cantidad que
nes pongamos de acuerdo pero con el compromiso que sucedan ciertas cosas v en cierto
tiempo v sl no sucaden aqul mismo las retractamos, nos echamos para alrds en af tiempo gue
acordemos, creo que nadie de la Gente que pertenecen a sus Municipios les van a decir oye
puas tu votasie en contra de que mejoraran akjo y de dar ta oportunidad de que en seis
meses Mejeraran 1as cosas, parn nueno Ustedes son los que estan a cargo y los gue lienen
esas quejas en ef dia a dia, yo nada mas o veo como un punte de que algo tenemos que
hacar para que las cosas cambien, al final de cuentas log resultados no son los idoneos, no
son buenos, para que lengamos resultados diferentes tenemos que hacer cosas diferentes,
£5 0 que dqueria dejar sobra la measa.

En uso de la voz el ing. Pedro Martinez Abaroa comenta: Esta blen faci, quieren invertir
an PRODER en PROSANEAR mullipliquen 512 por 0.7 y ies da un 63, ;de donde van a sacar
et dinera? sl no se anforiza o si no se ajusta la tarfa?, por eso presentaba vo el dato v eso
&5 nada mas para tener ta conciencia, se necesttan nada mas para invertir, nada mas para
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