ACTA MO, 22° VIGESIMA SEGUNDA SESION ORDINARIA

En la Ciudad de Cedral. San Luis Potosi, siendo las 16:00 dieciséis horas con cero
minutos del dia 27-veinticiete del mes de julio del afo 2022, reuniéndose en las
instalaciones que ocupa &l salén de Cabildo Profesor Juan Cordova Hernandez
recinto oficial de este H. Ayuntamiento para llevar & cabo la sesion de Cabildo, de
cardcter ordinaria estando presentes el C. Presidente Constitucional el Doctor
Howard Francisco Aguilar Vergara, Sindico Municipal Licenciado José Manuel
Vazquez Villalobos, Primer Regidor Miriam Marisa Magafa Martinez, Segundo
Regidor Alma Delia Aguilar Alvarado, Tercer Regidor Javier Azael Rodriguez Gloria,
Cuarto Regidor Diana Griselda Diaz Gaona, Quinto Regidor Leandra Contreras
Martinez v Sexto Regidor Gisela Stephania Torres Guetrero, se pracede a dar inicio
a la presente sesion de cardcter ordinaria bajo el siguiente orden formal y legal:

Pt b

Ln

B.
T

Bajo El Siguiente Orden Del Dia:

Pa=ze De Lista Y Verificacion De Quaorum.

Instalacian Legal De La Asambiea.

Lactura Del Acta Anterior.

Presentacion ¥ En Su Caso Aprobacion De los Lineamientos Generales De
Control Interna Para La Administracidn Pablica Del Municipio De Cedral,
SLP

Presentacién Trimestral De Los Informes De Los Regidores

Asurtos Generales.

Clausura De La Sasion.

Acto seguido, acordado el erden del dia como primer punto se procede al pase da
lista y verificacion del gquorum legal y una vez realizado el pase de lista y de
conformidad con |o dispuesto por &l articule 25 de la Ley Organica del Municipio
Libre del Estado de San Luis Potosi se le notifica al presidente que existe quarum

legal para la realizacién de la presente sesion al estar presentes la totalidad del
honorable cabildo.

Como punto nimero dos del orden del dia se procede a la instalacion legal de la
sesitn, hace uso de la voz el presidente municipal doctor Howard Francisco Aguilar
\ergara realizando el protocolo de instalacion comespondiente.

Comao punto nimero tres del orden del dia se da lectura del acta anterior y se
mernciona gue &n la anterior sesion se Aprobo el informe financiero tnmestral del

jercicio fiscal dos mil veintidds correspondiente a los meses de abril, mayo Y junio
misma que se aprueba por unanimidad. Come punto nimera cinco del orden del dia

en asuntos generales se pone a consideracion del cabildo par parte del
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3.- Es una solicitud del [N1-ELIMINADD 1 | que por medic del presente
escrito y con fundamento an lo dispuesto en el Articulo 8 de la Constitucion Politica
de los Estado Unidos Mexicanos, solicita de la manera mas atenta al cabildo tangan
a bien expedir una licencia de subdivision quedando en lrés parciones de terreno
ubicade en[wz-gLTMINEDD 2 | cual se identifica con ia de escritura de

propiedad presentada como archivo de la misma a favor de M3-ELIMINADD 1 | {3"
> qye aolicita de |la manera mas atenta se anule la solicitud de fecha 2
27 de enero del 2022 en el cual se solictaba la solicitud de subdivision de este &
predio en dos porciones. S5a pone a consideracion del cabilde siendo aprobada por z
unanimidad. g
£

En otro punto de asuntos generales se pone a consideracion del cabildo la solicitud
de subdivisién consistenta en: b
4 - Es una solicitud del [M5—ELIMINADD 1 | que por medio del presenta escrito g
m

v con fundameanto en o dispuesto en el Articulo & de la Constitucién Politica de los
Estado Unidos Mexicanos, solicita de la manera méas aterta al cabildo tengan a bien
expedir una licencia de subdivision quedando en diez porciones de terreno ubicado

en [NE—FTTMINALO | gl cual se identifica con copia

de escritura de propiedad presentada como archivo de la misma a faver deADr_n'
[ig-ELTMINADE Ol lo que solicita de la manera més atenta se anule o cancele la

=olicitud de fecha B de julio del 2022 en el cual se solicitaba la autonzacion de la

subdivision de este pradio en nueve porciones. Se pone a consideracitn del cabildo

siendo aprobada por unanimidad.
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En otro punto de asuntos generales se pone a consideracion del cabildo la solicitud
de subdivision consistente en:

5.- Es una solicitud del[N9-ELTMINADD 1 | que por
medio del presente escrito y con fundamento en |o dispuesto en el Articulo 8 de la
Canatitucion Politica de los Estado Umidos Mexicanos, solicita de la manera mas
atenta al cabildo tengan a bien expedir una licencia de subdivision quedando en seis

porciones|N1 0-FLIMINADD 2 1&l cual se identifica con copia de escriura
de propiedad presentada, como archive de la misma a favor del i1-ErTMINAaTO
i o—er TRTHRAD T |Se pone a consideracion deal cabildo signdo

aprobada por unanimidad. |

En otro punto de asuntos generales hace uso de |a voz la Regidora Diana Griselda
Diaz Gaona, para proponer al cabildo la venta y remate de bienas chatarra de los
vehiculos que son considerades inservibles bajo los protocolos correspondientes
que s& tengan que hacer esto con el objetivo de que el municipio obtenga un ingreso
extra mismo que ayudaria a solventar gastos propios de esta administracion. Se %

pone a consideracion del cabildo siendo aprobada por unanimidad.

En otro punts de asuntos generales hace uso de la voz la regidora Gisela Stephania
Torres Guemero para proponer al cabildo |a propuesta de cambiar &l nombre de la
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LINEAMIENTOS GENERALES DE CONTROL INTERNO PARALA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE CEDRAL, 5.L.P.

TiTULD |

DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULC UNICO
DE LAS DISPOSICIONES GENERALESOBJETO DE LOS LINEAMIENTOS

Articulo 1. Los presentas Lineamigrtos tienen poer objeto establecer las normas de conirgd intermo gue
debera observer o Administracidn Poblica del Municipio ce Cedral S.L.P, con e fin de implartar los
mecanismes de conirel que coadyuven al cumplimierto de sus melas y ohjelves, pravenir, detectar,
avaluar, administrar v confrolar los resges gue pusdan afeciar & legro de éstos fortalecer el
cumnplimiantode lag layves y dizpasicionas narmativas, para |la Adminstracion Poblica  dal Muricipio
da Cadral, 5 L.P. una adecuada rendicidn de cuentas v transparentar 2! ejercicio de |3 funcion plblica,

SUJETCS DE LOS LINEAMIENTOS

Articula 2.- El Titular, & Persanzl Directive, asi como el Persanal operative dal Municipio; en sus
respectivos ambitas de competencia, se apegaran a las presentes Linesamishtos.

Ariculo 3. Para los efectos de los presentes Lireamientosse enfencera por

|- Actvidades de supervision confinus; Acciones de monitorec realizaclas en tedas y cada una de las
Cperacines Y procesos duranfe el franscurse de las actividades colidianas de las unidades responsables
da la& Dapendancias o Entidades Paramunicipales;

Il.- Cartrol carrectiva: Meganismo especifico de control gue posea el mencr grade de efectividad y opera
en lz atapa final de un proceso, & cual permile dentificar v comagir o sub=anar en algdn grado
amisiones o desviacionas

.- Cortral detactive: Macanizmo especifica de control que opera en &l momento en gue los evenios o
franzacciones estan acumienda e identifica lag omisiones o desviacionas antes de que concluya un
procesa detsrminado;

.- Confral prevertive; Mecanisme especifice de controf gue tene el propdsito de anticiparse a la
posibilidad de que cowrransituaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectaral legro de los
ohietivos v metas,

V- Economia. Les t&rminos v condicicnes bajo los cusles s adquieren recursas, en cantidad v calidad
spropiaday al menor costa posible para realizar una actividad daterminada, con 2 calidad requernida

1 Efectividad: Criteric que refleja la capacidad administrativa de satisfacer las demandas v exigencias de la

sociedad. con calidad en los senviclos poblicos, asi coma @ sedblidad de los  comoramizas

gqubemameantaies
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Vil Eficacia’ El cumplimienta de les abjatives v metas establecidos. en lugar, tiempa, calidad y cantidad:
Wil Eficiencia El lagra de abjetivas y metas programadas con la mener cantidad de recursos;

.- Gestign por Resultados (GpR): Modelo de culiura arganizacional, directiva y de gestion, enfocado
an los resuliados para lograr s consistencia y coherencia entre los objetivos estratégices y los planes;

%, Informe de Contral Intemo: Dooumente que contisna |2 infomacion de |a implementacion, seguimienta y
svaluacian del contral interno de la Dependencia o Enticad

%l Impacta: Es el grado de deficienciz gue podria resultar de la materializacion de un resga ¥ es afectada
por faciores talescomo el tamafio. |a frecuencia v 1a duracian del impacto del riesgo.

%l Mapa de Rissgos: Representacidn gréfica de uno o mas riesges que permite vincular la prebabilidad
de ocurrencia ysu impacto en farma clara v objstiva,

#. Matiz de Administracion de Rissges: Formato que refleja ef diagnéstico de los riesgos de cada una
de las Unidades Responsables, e identfica areas de cportunidad de la Dependencia o Entidad:

av.  Organos de Vigilancis: Unidades al interior de las Entidades Paramunicipales

¥\ - Principio: Requenmientos necesarios para establecar un control intemo eficaz, eficlante,
econdmico y suficients conforme a la naturalezs, tamafic, disposiciones juridicas y mandato de las

Dependencias v Entidadss,

%31, Probabilidad de opurrencia: Es la posibilidad de gue un riesgo se matenalce.

Wl PTAR: Programa ce Trabaje de Adminisiracian de Riesgas. XV Reesgo: Probabilidad de courrancia de
gue un evento o =ccion adversa y su impacto, abstaculice el legro de oojelivos ¥ metas de la
Dependencia o Entdad;

I Seguridad razonabie: Nivel satisfactono de confiznza reconociendo la existencia ce limitaciones
Inherentas al control interno

% Servidor Poblica. los representantes de eleccien popular, los Funcionarios vy Empleados de los
Municipios, v, en general, a toda persona que desempefie un emplec, cargo o comision de cualguier
naturaleza en la Administracion Pobilea Municipal, quienes seran rasponsables por log actos u
amisiones en que incurran en & desempenao de sus respectivas funciones. Ademas de todas aquellas
pErsanas que manejen, administren o apliquen recursos poblicos esfatales, municipales, o federales,
conceradeos o eonvenidos por el Esizdo con la Fedaracién o con municipios; guiengs daberan
conducirse con legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia en el desempefio de sus

ampleas, cargas o cormisiones
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xx. Sistema de Control Interna  Institucionall Conjunte de procesos, mMecanismos ¥ elemenios -
arganizades v relacianadas que interactUan entre si y que se spilean de manera especifica por una

Dependencia © Entdad a nivel de plansacon organizacidn, ejecucicn, dieccdn, informacion y 3

sequimiantc de sus procesos de gestion, para dar cerlidumbre a fa foma de decisiones y conducirla con g

una sequridad razonable al logro de sus objetives y metas en un ambiente élico, de calidad, mejora fj_'

continua, eficiencia y de cumplimientode la ley; 1

¥l Sistema de informacion: Personal, procesos, datos v tecnologis. organizados para obtener, comunacar 3

o disponarde la informacidn; 7

A

wxll Titular, Secrataria, Tesorero, Coordinador, Jefe o cualguier otro funcionario de primer nivel del Sector i
Pubdico Municipal, con independancia dal téiming con &l gue se identfigus su cargo o puesto;

i
¥l .- Unidades responsebles; Las unidades administrativas de cada Departamento gue tienen & su €
cargo la administracionce recursos presupuestales, su ejercicio y/a la gjecucion de programas, procesos T
y prayectos con el fin de cumpliv con eficacia v eficlencia la migidn gque les ha sidoe conferica en las L-
disposicicnes legales v reglamentarias gque las norman. =

TiTUuLO N
APLICACION DEL CONTROL INTERND
il
.L I
CAPITULO PRIMERO i
DE LAS DISPOSICIONES PRELIMINARES CLASIFICACION DE LOS MECANISMOS DE CONTROL ““%
Articulo 4. Para la splicacion dal contral intemo, las Dependencias o Entidades deberan clasificar “H{

los mecanismos de contel en preventives, detsctivos y correclivos, de acuerde al momento en gue
acurran. En primer térming, se implementaran los controlas praventivos, para svitar quese produzca
un resultade no desesdo g inesperado, o cual impactard en la disminucion de conlroles detectivos v
carreciivas, en un balancs apropiado que oromueva |a eficiencia del control interno.

EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTODEL CONTROL INTERNO
Articulo 5. La contraloria, conforme a sus atribuciones, podra evaluar el funcionamients del control

interno. asl como verficar el cumplimiante de los presentes Lineamientos ¥ sugenr lag mejoras
comaspondisntes.

RESPONSABILIDAD DE LOS TITULARES
Articule 6. Es resoonsabilided indelegable de os Tiwlares, vigiler 3 direccidn estratégica y el

cumplimiento de las cbligacionas ralacicnadas con la rendicion de cuentas. lo cual incluye supervisar =l
disefo, implementaciin y operacién de un control interno aproplado, gue prevenga y evite aclos de
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DISENGC E IMPLEMENTACION DEL CONTROL INTERNO A
Articuloe 7. El contral inlerno dobe sar disafiada a implamantada an atencidn 3 1as circunstancias v &
operacionas particularas del Municipio. Su aplicacicn ¥ oparacion se ornantara particularments a apoyar el ‘f
logro de los objetives institucionales, y transparentar &f ejercicic y cuidado de los recursos poblices, asi
coma la rendicién de cuertas a nivel interno ¥ ekterrao. 3
ASESORIA EN MATERIA DE CONTROL INTERNG ;
Articulo B La Contraloria, podra orientar 8 los Tiwlares, para la aplicacién de los presenies
Linsamientos. {
o

EVALUACIONES AL FUNCIONAMIENTO DEL CONTROLINTERNGC

.

e
1

Articulo 9. La Contraleriz presentard los resuftades de sus evaluaciones de funcianamiento dal control
interna. & los Titulares.

Tales resultados cortendran las  observacionss, deficiencizs o debilidades identificadas, las I
racaomendaciones comraspandientes; v en su caszo, los avances o desfasamienios gue 3= tengan 2n la
mmplamentacian de acciones de mejora para su fortalecimienta.

CAPITULO SEGUNDO
DELOS OBJETIVOSE DEL CONTROL INTERNO

Articulo 10. Los objetivos del control intemo somn

| Proportionar una seguridad razonable sobre el sdecusdo ejercicic, ufilizacidn o disposicién de los
recursos pdblicos, para el logro de objetivos y metas de las Dependencias yEntidades;

Il Fromover |a efectividad, eficiencia. economia, honradez v rangparencia en las operacionas, programag y
provectas de los servicios que brinden a la sociedad;

4

| 1

. Medir la eficacia an el cumplimiento de los objetivos institucionales v prevenir desviaciones en la *l'ﬁD
cansacucion delos mismas, atraves de indicadores de Gestidn por Resutados; ]

v Mantener un adecuada mansjo de los recursos pdblicos y promaver que su aplicacidn se realice con
apego 2 la lzgalidad,

. Generarinformacidn fnanciera, presupuestal y de operacitn, veraz. canfiable y aporiuna,

Wl Assgurar el cumplimiento del marso legal v normatve aplicable a las Dependencias v Entidades e la
administracion de los recursas vy la siecucion de [as operaciones, programasy provectas; v

vil  Balvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos en condiciones de integridad, transparencia
v disponibiiidad para los fines a que estan destinados.
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CONSIDERACIONES PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ':

Articulo 11, Para el logre de los objetvos previsios en el arficulo anterior, el control intemo de las ,
Depandencias v Enfidades deberdn considerar o siguienta. ¥

=3
1.- Contar con medics o mecanismos para conocer 2l avancea en &l logre de los abjetivos y metas. asi ?
como para dentificar, medir y evaluar los riesges que pusdan abstaculizar su consecusion, =
2- Preparar la mformacidn financiera, presupuestal y de gestién con  integridad, confisbil:dad, f
oporunidad, suficierciay frarsparencia, 4

Y
3~ Cumpliv con 83 leyes, reglamertos y demds disposiciones administrativas gue rigen su ¥
funcionamienia; ¥

¢
4.- Vincular el ejercicio del gasto con los objetvos y metas institucionales, fortalecienda de manara %
permanente los procescs susteniives y de apaya para prevenir o comegir desviaciones U omigienes gue i
afectan su curmpdrmisnio,

TITULD 1l ESTRUCTURA DEL CONTROL INTERNO
CAPITULO UNICO
DE LOS COMPONENTES Y PRINCIPIOS DEL CONTROL INTERNO
SECCION|
DE LAS DEFINICIONES COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO

Articulo 12 Los componenies oua integran la astruciura del control interno son.

A ambente de control

B Administracian y Evaluacion de riesges.
. Actividades de contral )
I Informacion y comunicasicn. \%
E. Supervision y actividades de monitareo L

Las componentes del contral interno son la base para que los Titulares, establezcan y, en su caso
actualicen los manualesde oroanizacion, procesos y procadimientas, paliticas y sistemas especlficos de

conirol intermo gue formen pere de sus actividades y operacionas administrativas; asegurancase gue %

estén alineados a los objetivos. metas programas v provectos institucionales, pasa gue éstas sean
alcanzados.

PRINCIFIOS DE LOS COMPONENTES

Articule 13. Con la finalidad de respaldar el disefio, implementacion y operagion de  os

componentes  asociados de control infemo se establecen 17 principios, los cualss representan los

requermientos necesarias para astablacer ,-'JF
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un eontrol interno, es decir, que sea eficaz, eficiarte, scontmico y suficiente conforme & 18 neturaleze,

o 1,

b B e

tamario, disposiciones juridicas v mandata da la instifucion y los principios asociados 2 los cinco

comporentes de contrdl interno son:

1.-AMBIENTE DE CONTROL

Principio 1; Mostrar actitud de respalda v campromiso
Principio 2: Ejercer la responsabilidad de vigilancia,

Principio 3: Establecer la estruciura, responsabilidad v autoridad.

Frincipio 4. Dermosirar comaramiso con 12 competencia profesional,

Principio 5 Establecer la estructura para el reforzamiento dela rendicion de cuantas.
2 - ADMINISTRACION Y EVALUACION DE RIESGOS

Principio 6: Definir aojativas.
Principio 7: lgentificar, analizar y responder a s Nesgos

Principio B: Considerar al fesge de cormupcidn.
Principio 9 identficar. analizar ¥ responder al cambia.
3.-ACTIVIDADES DE CONTROL

Principio 10: Disefiar acividades de control.

Principio 11: Diseftar actividades para los sistemas de informacian.
Principic 12: implementar actividades de contral.
4.- INFORMACION ¥ COMUMICACION. -

Principic 13: Usar informacion de calidad.
Principio 14: Comunicar Intemamernts

Principio 15: Comunicar Extarnamenta.

5.~ SUPERVISION Y ACTIVIDADES DE MOMITORED

Principio 16: Realizar sctividades da suparvisian.
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Principlo 17 Evaluar los problemas y comegir las deficencias. Para que un cenirol interna apropiado
praporcione una seguricad razonable sobre la consecucidn de los objetivos instiluclorales, as necesario
que exsta una relacion directa ertre los chietves del Municipio y los cmeo componentes de contral interna

B
can sUs principios v la estructura organizaclonal Los cncs compenentes y los 17 princlpies deberan -
a1 Ser disefadas, implementadas v aperados por el persanalqua de acuerdo con sus funciones y =
corforme al mandato y circunstancias especificas del Municipio, sean directaments responsables de los vi.,
pracasns sustantives ¥ agayo. ,;?'
B Oparar an conjunte v de manera sistematica. =
SECCION I 2
DEL AMBIENTE DE CONTROLAMBIENTE DE CONTROL .-:
i

Articulo 14. El Ambientz de Control es el procese de pravenciany control que tiene por objsto sentar las
bases de integridad, autoridad. esvuctura, discipling, valeres y filosofia del Municipio, con |3 i
finalidad de influir consistentamenie enftresus colabaradores, a fravés de parametros definidos. para el e
logre de metas v objetivos. Los Titulares, asi come al Personal Operafivo de la Adminstracién Publica !
Municipsl en sus respactivas dmbitos de competancia, tienen la responsabilicad de establacar ¥ 5

martener un ambiente afineade con la mision, visan y objetivos de las mismas, gue S@an congruentes
can las valares étoos del senvicio pOolice, mostranda una actitud de compromiso hacia la rendicion de
cuentas, 8 combate a la carrupeidn y la transparencia.

Articulo 15. Las principios y puntos de interés asociades al compenente de Ambiante de Cantrol son;

Principio 1 Mostrar Actitud de Respalde y Compromiso. El Tiular y el Personal de la adminstracion
piblica deben mostrar ura actitud de respaldo y campromise con la integridad, los valares dticos. |ss
normas de conducta v la pravancion de imegulardades administrativas y de corrupcicn.

Funtos de interés: a) El titular debe guiar las directrices, actitudes y conductas del personal hacia el logra
de sus objetivos, consigerando la utilizacidn de politicas, principlosde operacion o directrices.

b Apege a las nommas de conducta. Establecsr wn proceso de autoevaluaciones y eveluacionos
independientes sobre el desempefio del personal y el apego a las normas de corducta, para atender
cpartuna y consistentemente cualguier desviacidn identficeda o informaca a traves de reumionss
periadicas de netroalimentacidn con el personal, lineas de denuncia, ntre otros; con |a finalidac de tomar
las acclones apropiadas ¥ en su casc aplicar [a narmativa splicable.

L]

Programa e promocion de la integridad y prevencign de la corrupcion. Implementar un programa,
pelitica o lineamiento de promocitn de imtegridad v prevencidn de corupcidn. que considere |a
capacitacion continua de todo el personal; difusion de codigo de ética v conducia: establecimiente,
difusidn y operacion de una linea &tica de denuncia anénima de hechos contrarios & |3 integndad, as|
come una funcian especifica de gestidn de riesgos

dy Apega, supervisidn y actuakzacién cantinua dal programade promocion de la integridad y prevencion

de la comrupcin. Supervisién confinda sobre el programa de promocidn de integrdad. midiends su
suficiencia v eficacia ¥ corrigiendo sus deficiencias con base a las evaluacicnes internas y extemas.
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Principio 2. Ejercar la Responsabiidad de Vigilancia, El Titular, asi como el Personal Estratégico v
Directiva, son responsables de supervsar el funcionamiznto del control intemo a traves dal personal
gue designen para tal efecio para |3 correccian de las deficiencias detectadas.

Puntaos de interds: &) Estructura de vigilancia. Lineamientos Generales dg Cortrol Interne para la
Administracién Publica Municipal Establacar una sstructura de vigilancia (comité de control interno), en
funcién de las dispesiciones juridicas aplicables y la estructura de ls Dependencia y Ertidad. para
asegurar que se logran los chietvos con el programa de promocion de ia integridac, vaiores &ficos ¥
normas de conducta, Las capacidades de los miembros de |a estructura de vigilancia daben incluir
integriclad, valorss éticos, normasde conducla, lidesazgo, pensamienio critico, rasolucion de problemas y
compesencias espacializadas en prevencidn, disuasien y deteccién de faltas a la integrdad y corrupcian.

Vigilancia general del centel internc. Vigilar de manara general, e disefio, implemantacion y cperacion cel
control intemo realizado par los servidores pablicos, para avaluar los riesges qua amenazan el logro de los
objetivos y metas insttucianales.

Comecuon de deficiencias. La estructura de wgilancia, ensu casa debera proporcienar infarmagicn al
drganc de Gohierna, sobre las deficiencias detectadas en el control intemo y manitorear el saguimianto
de las mismas

Principio 3. Establecer la Estructura, Responsabilidad y Autoridad. El Titular. as! some el Personal
Estratégico y Directive deben aulorizar, conforme a las dispesiciones juridicas y normativas aplicables, |2
estructura organizacional, asignar responsabilidades y delegar autoridad para alcanzar los objetivos
institucicnales, preservar la integndad, prevenic la corrupeion y rendif cuertas de loz resultados
alcanzados.

Puntos de interés: &) Estructura crganizacional, Mantener actualizada la estructura organizacional, para
famentar fa inleraccién ¥ comunicacian entre lss unidades responsables para el legie de objetivos y
metas de manera eficients, eficaz v econdmica brindando informacian confiable v de calidad en
cumplimients de la normativa aplicable, lo que coadyuvara a prevenir. disuadic ¥ deteciar aclos e
GOTTURACIAn.

i Asignaciin de respensabllidad y delegacién de autondas. Para alcanzar los objetivoz ¥ metas

institucionaies, <l tiular debe asignar responsabilidad y nivel de autoridad al persanal estrategeoc ¥
diractiva para cumplir con sus obligaciores, considerando exista una aproplada segregacion de
Lineamientas Generales de Contral Interna para la Administracion Publica Municipal da Cedral,
S.LP funciones al Interar de las unidades respansables v an Aestructurs organizacional.

La segregacian de funciones ayuda a prevenic la corrupcién, desperdicio, abusa v olras iregularidades,
al dividir la autaridad. custodia y copdabilidad en la estructura organizacional
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Documentacsdn y formalizacidn del confrol intemo. La documentacian de los cantroles mtermas,
incluidos los cambios, &s evidencia de que las actividades de control son identificadas, comunicadas
@ los responsables de su funcionamiento v que pusden ser supervisadas v evaluadas por |a
Dependenciz v Entidad

Principio 4. Demestrar Compromiso con la Competencia Profesional. Bl Titular, asi coma el Personal
Estratégico y Directiva, son responsables de promover los medios necesarios para contratar

capacitar y retener profesicnales competentas.

Funios de interés &) Expectalivas de competencia profesional. Establecer expactativas de competancia
profesional, para contar con perscnal con conecimientos, destrezas y habilidades para el gjercicio de
SUs cargos, los cuakss son adquindos con experiencia profesional, capacitacion y cerificaciones
profesionales: ademas de establecsr las evaluacicnes del desempefio carrespondientes.

Atraccian, desarrollo y retencién de profesionales. Seleccionar y contratar al parsonal que se ajuste
& sUs necesidadas para cubrir los objetvos ¥ metas implementar programas de capacitacién, evaluacion
de! desempefio & ncenlivos para mofivar y reforzar los niveles de desempefio v conducta deseada,

Flanes y preparativos para la sucesidn y confingencias. Implemantar planes ¢ arogramas para
reemplazar profesionales competertes a largo plazo para garantizer la confinuidad en el logro de los
objetivas. o atencer los cambios repentings de persenal v que pueden comprometes &l conirel interna

Principio 5. Establecer la Estructurs para el Reforzamisnto de |3 Lineamientes Genaralas de Control
Interno para la Administracion Plblica Municipal de Ceadral, S LP.

El Personal Estratégice y Directive. debe evaluar el desempefio del control intemo en Ja
Dependencia o Entidad; v hacer responsables a todos los servidores poblicos por sus cbligaciones
especificas en materia de cantral irterns

Punios de irterés: a) Establecimientz de una estructura para responssbiizar zl parsonal por BUS
chbiigaciones de control internc, La estructura organizacional debe de manera clara y sencila
responsabilizar al personal por sus funciones y obligaciones especificas en materia de contral interno, 1o
cual forma parte de |a obligacian da rendicion de cuentas, reforzandocan mecanismos como la evaluacisn
del desampefio y la actuacion cotidiana del perscnal: en caso de ser necesario se deberdn tomar
accicnes comectivas que van desde la retroalimentacien de Ios superiores hasta scciones
disciplinarias de acuerdo a I normativa aplicable,

b} Censideracién de las presiones por las respansabilidades asignadas al personal Equilibrar fas

presiones ewcesivas del personal 3 treves de la distnbucion edecusda de cargas de trabaja,
redisiribuciin de recursos. cciones del Ambients de coniral
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Articulo 16. Las acciones a implemantar, entre ctras, para el companente de Ambiente de Gantral en la
Dependencia o Entidad, son:

: Elaborar el raglamento irterior de la Dependencia y Entidad,y manteneric actuzlizado. E'
5
s Definir la mistan, visicn y valares de la Deoendencia ¢ Entidad. I
% Establecer los compromisos éticos gue definan la conducta institucional baje |a cual ha de regirse el X
personal. -
4 [efinir los ohjetves y metas ganerales de |la Depancencia o Enfidad, tanto para al plan d2 gobiemo, 2
come aquellos gue han de cumplirse para cada anualidad,
;
5 Estahlecer dantra de los manuales de organizacian, procesos y pracadimientas de la Dependencia o :
Entidad, las principales reglas que debe observar el parsenal duranie @l gesamallo de log procescs s
eletivos a sus Lineamientas Generales de Contrel Interna para la Administracion Plblica Municipal, asl i

coma la narmativa que deben conocer y aplicar durante el desempefio de las mismas.

g Definir & cmanigrama de la Dependencia o Entidad. a efects de gue fodos conozcan los nivelas
jerarguicos; v las personas que ocupan cads puesto, y mantererlo actualizado

7 Elaberar por cada puesto de la Dependencia o Entidad su pedil de pussto

& Fatablecer el Plan de Trabajo Anual que contenga fodas las actividades gue Iz Depandenciz o Entidad ha
de desarrollar durante un afte de calendaric.

. Autorzar el Programa Anugl de Capacitacidn, considerando la disponibilidad presupuestal, en las dreas
de competenciade la Dependencia o Entidad.

1o Formular y aphcar anugiments un Programa de Mejora Continua. por medio del cual establezca
compromisns, responsables y agenda de aguellos Linearmientos Generalesde Contrel Interme para Ia
Administracian Plblica Municipal.

De na realizar la identificacién, evaluscion y adminisiracien de |os riesgos de manera objetiva y corrects,
ta materalizacion del desgo puede impactar negativaments el cumplimiento de los ohjetivos y metas. La
Dependencia o Enfidad deberd identficar y evaluar los riesgos con al fin de estabiecar los puntos clave
de cantral para su administracion.

MAPA DE RIESGOS .\,:#
i

Articulo 17. Para la Administracién y svaluacion de riesgos s= deberd elaborar un Mapa de Riesgos, que
permite a la Dependencia o Entidad, |dentificar s FortaleZas v Dehilkdades de |a misma; a =facio de
mantsner la alerta de las Amenazas,y considerar las Opertunidades lalenies (Analisis FODAY, atendiendo
a los cambios en el enformo econdmico y legal, a las condiciones intermas y extemas; y & Ia
Incorporacian de objetives nusves o madificados

s
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PROCESO DE ADMINISTRACION Y EVALUACION DE RIESGODS

-

-
Articulo 18, El proceso a realizar deniro del components de Adminisiracion v eveluacion de riesgos es *
gl siguients; :

‘5
31 Identificacidn de riesgos; "a‘j-’
&) Evaluacion de rizsgos v 2
i Administracidn de riesgos. i
Articulo 18, La identificacién de rezgos es el procadimients permanerta v necasaria para coneoer los j
Tactores da risego relevantas, tanto internos como externos. que puedan impactarnegativamsnta en el 4
logro de los objetives v melas Inslitucionales. La responsabilidad y reconocimiente de los riesgos
relacicnados con las aclividades sustantivas y de apoyoe de [a Dependencia o Entidad, coresponde al Y
Trtular yal Personal Estratégico v Directivo, con |a finalidad de identificar los riesgos de cada drea. para i
mantensr un nive! aceptable de resgo. La idantificacion de los resgos debe apoyarse £n |2 informacidn L
desivads de diversas practicas como la planeacidn estratégica, la construccion de escenarios, 2l aralisis E

de tendehclas y técnicas de prondstico, asl comoles hallazgos de auditera dorivados de las revisiones
de control ¥ otras fuertes de informacicn

EVALUACION DE RIESGOS

Articulo 20. Para la evaluacidn de riesgos se deberd analizar ia probabilidad de acurrencia de los
mismos, 5U greda de impacto, v & farma de gestionarse, a fin de poder determinar cudles son s que
necesitar mayar atencicn; este procese debe incluir:

1 LIna estimacion de la impostancia del riesgo; v

Lina estimacicn de la posibididad de que se materalice &l riesgo.

La svaluacian del riesgo se hard en base a una escala dal 1 al 10, donde 1 sera 13 calificacion de menor
impartancia o posibilidad de ocurencia, v 10 sera de mayor impacto o probabilidad de gue acurra,

Existen 4 tipos de rigsga, que de acuerdo con la evaluacidn de ) grado de impacte y probabilidad de
ocurrencia son ubicadosan diferentes cuadrantes:

|.-Rigsgos de Atencidn Inmediata. Loa riesgos de este cuadrante son clasificados come relevantes y
de ahta pricridad. Son resgos critces que amenazen &l logro de los chjetivos v metas institucionales y
por lo tanto pueden ser significativos por su grado de impacto y alia probabilidad de ocurrencia. Estos
deben ser reducidos o eliminades cun un adecuade balancen de controles prevertivos vy detectivos,
enfatizandofos primeres. Por lo anlerior, @5 necesaria la evaluacidn delos sistemas o procesos de
control inferno establecidos parsel manejo de tales riesges.
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Il.- Riesgos de Atencion Peritédica. Loa riesgos que se ubican dentro de este cuadrante son significatives,
pero su grado de impacto &3 meanor que los correspondientes al cusdrante antarior. Para asagurar que
estos nesgos mantengan ung probabilidad baja v sean administrados por la Dependencia o Entidad
edecuedamenta, los sistemas de control correspondientas deberén sgr avaluados una a das vacas al
gfio, dependiendo de la confianza o grado de rezonabilidadgue se le atorgue al sistema de contral del
proceso de que =2 trate. Los controles deben ser evaluadas v mejorados para asegurar gue esle tipe de
riesgos o2 alia prebabilidad de. ccumencia sean detectades antes de que 52 materialicen, Estes riesgoes,
cenjuntaments con los de atencién inmediata son relevantes para el legro de les chjetivos ¥ metas
institucionales y representan éreas de oporunidad parz los Organos de Vigilancia, en =i senfida de que
agraga valor a la gestion publica si son debidamente comumcados al Persona’ Estratégce v Dinectiva,

Las nasgos ubicados en los cuadranies | v || deben recibir priorided alta en los pregramas da evaluacidn
de riesges, para su oportuna atencidn.

Il Riesgos da Seguimeento. Los riesgos de este cuadrants son menos sgnificativos, pero tienen un alto
grado de impacto. Los sistemas de contrel que enfrentan este tipo de nesgos deben ser revisades una o
dos veces al afo, para asegurarse que estdn siendo administrades coreclamenta ¥ gque su impotansia no
ha cembizdo debido a modificazionss en las coendicicnes internas o extemas de la Dependencia o
Eriticlad

W Riesgos Confrolados. Estos riesgos sen al misme fempe poco probables v de bajo impacio. Ellos
requieren de un seguimierte v contrel minime, a menos que una  evaluacién de riesgos posiericr
rmsestie un carmbic sustancial, v éstos =& frasladen haciz un cuadrante de maver impacto vy
prabzbilidad de courrercia.

El Mapa de Riesgos localiza cada resgo en cualguisra de los siguientes cuadrantes: Para poder ubicarios
en & Mapa de Riesgos  deben seguirse los sigulenfes pasos:

-

Me acuerdo cor @l grada de impactos, iog resgos 2& ubicardn anel eje vartical, v por la calificacién
asignade a8 la probabilidadde acurrencia, se debers ubicar en el gie horzontal

2 Una vez que todos los riesgos han sido wubicados en i mapa, se identificara el cuadrante donda los
riesgos estanlocalizados. La pesicidn en los cuadranies permite pricrizar la atencidn v adminisiracidn de
los riesgos. con el fin de minimizarsus impactos en & caso de malteralizarse, ¥ asegurar de maneara
razonable el cumplimienio de los abjetivos ¥ metaz institucionales.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

Articula 21. Para la Adminisfracion de riesqos =2 debsra determinar [a forma en gue |os riesgos van & sar
administradospara mantaneros confrolados Farallamsnte a las medidas que sa adopten para gastonar
a minimizar e resgo, es necesario eslablecer precedimientos para asegurar gue el disefio e
implarmeniacian de dichas medidas, asi coma
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anilisis de procesos, son los adecuacdos para el logro de las objetivos y metas de la Dependancia o
Entidad. Se debera identificar permanentemente el cambio de condiciones y tomar las acciones
necesarias, 3 fin de que e Mapa de Riesgos siga siendo Ofil asi como para que las medidas de
conired interna implementadas sigan siendo efectivas.

ENTREGABLES DE LA ADMINISTRACION YEVALUACION DE RIESGOS

Articulo 22. Las Unidades Responsables deberén elaborar Iz Matriz da Administracion de Riesgas, el
Mapa de Riesgo v el PTAR; asi coma presentarios para revision v validacidn del Tilular, para que, a su
vez, éste designe al responsable de su concartracian y difusion

El FTARE depera contensr 2l menos lo siguienies:

lLas riesgos determinados en 18 Mabiz de Administracion de Riesgos, [8s aociones y estralegias para
controlarnas o minimaaras,

Avance de las accipnas compromatidas, cumplidas, en proceso v su porcentaje da cumplimiento. asi
coma el personal respansable de la gjecucion y seguimiento,

=) Fechas de inicio y de término da las aclvidades;
# Medins de verifizacicn,

Descripeidon de las principales probleméticas gue obstsculizan e cumplimiento de las &coiones
comprometidasy [a farma de resolveras,

fi Resultzdos slcanzadas confra log esperades; v

Fecha de autarizacian, nombre y firma del Titular, La evidencia documental yio electrdnica suficiente,
competente, relevante v perinents que acredile la implementacién y avances reporfades, sera
resguardada por les servidoras publicos resporsables de las acciones compromelidas en el PTAR vy
estard a dizposicién de los arganas fscalizadores.

Principios v puntos de interés del Administracion v evaluacion de nesgos.

Articulo 23 | os principios y puntos de interés asociades al componente de Administracion y evaluaciin
e feEsgos son.

Principio 6. Definir abjetivos. El Titular, con el apoyo de los jefes de las Unidades Responsables,
dehe definir |os abjetivos y metas en terminos especificos y medibles, asli como feemular un plan
estratégico gue, de maners coherents v ordenada, olente los esfuerzos institucicnales hacia |2
consecucion de los mismos, alineades al mandato, 2 la misiony visidn institucional, al plan esiratégico, a
la normative aplicsble, asi como a las metas de desempefio.

Punto de interds: a) Definicion da Objetivos. Los objetivos deben ser definidos en términos espacifices,
medibias v definidos de forma coalitative v cuantitativa, consderando Ins
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reguerimientos externos y las expectativas intemas, para poderevaluar su desempefic de forma razonaolea
vy consistente. Asimisma. detesminar si los instrumentos e indicadores de desempefio para los objetivos
establacidos, son apropiados para evalusr el desemnoefo de la Dependencia o Entided Los abjetivos
daben de ser comunicados y enfendides en todosles niveles de la Dependencia o Entidad.

Principlo 7. |dentificar, analizar v responder & los nesgos. El Titular, v los jefes de las Unidades
Responsables, deben identificar, analizar y responder a los riesgos asocciados al cumplimiente de los
ohietives institucionates, asl come de los procescs por fos gue s& cblienen 105 ingresos y se ejercesl
gasta, enire otros

Funtos de interés:

ldentificacion de Riesgos. |dentificar nesgos en tods la Dependancia o Entidad, congiderando los eventos
gue la impactan, cambios en su ambiente inteme v externo v oires factores. Los métodos de identificacidn
de rigsgos pueden incluir una prionzacién cualitativa y cuantitativa de aclividades, previsicnes y
planescién estratégica, asl como la considerscion de las deficiencias identificadas a traves da
auditorias v olras svaluacicnes.

Andlisls da Riesgos. Estimar la importancie de un riesgo al considerar la magnitud de impacto,
probabilidad de ocurrenciay la naturaieza de resgo, evaluando su efecto schre el logrode los objetivos,
tanto & nivel institucion coma a nivel transaccién, Ademas del impacle y | probabilidad de
peurrensa se debe considerar la naturaleza del riesgo que invelucra faciores fales como el grado de
aubjetividad invelucrads con el riesgo v la posibilidad de surgimiento de riesgos causados por comrupeion.
abuse, despardicio y otras irneguiaridades o por transacciones complejas e inusuales

i Hespuesta a los Riesgos. Disedar respuestas a Ios riesgos analzados [os cuales deben estar controlados,

para asegurar razonablemente el cumplimiento de sus abjetivos. Las respuesias al riesgo pusdan
sar:

Aceptar. Ninguna sccion es tomada para responder al nesgo con base en su impartancia
Evitar. Se toman acciones para detaner el procese operativo o la parte gue origing el resgo.

Mitigar, Se toman acciones para reducir 1a probabilidad! pesibilidad de ccumencia o la magnited del
FIBsG.

Compartir. Se toman acciones para compartir riesgos institucionales con partss sxlarnas, como la
contratacion de polizas de seguros. Cor base en la respuesta al riesgo seleccionada, se deben disehar
acciones especificas de atencion, como un programa de trabajo de administracicn de riesgos, el cual
proveara mayor garantia de que se alcanzaran los objetives y metas: ademas de efectuar evaluacicnes
pericdicas de riesgos con el fin de asequrar la efectividad delas acciones de control propuestas para
mitigarlos,
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Principio B. Considerar el riesgo de corupcion. Bl Tiular, v losjefes de las Unidades Responsables,
deben considerar 13 posibilidad de ocurrencia de actos de cormupeian, fraude, abuso, desperdicic y atras
irreguiaridades relacicnadas conla adecuada salvaguarda de los recursos plblcos, al identficar,
analizar y respondar a los riesgos, en los diversos procesos que realiza |a Dependencia o Entidad.

Punios de interés a) Tipos de Carrdpelon, Los tipos de corrupoidn mas comuhes son: informeas
financieras fraudulentos; spropiacion indebida de activos; conflicta de interoses. utilizacion de los
recurscs asignados y las facultades atnbuidas para fines distintes & los legales, pretensién del
servidor piblice de chiener heneficios adicionales a las contraprestscionss comprobabies gque &l
Estado e ctorga por el desempefic de su funcian, participacién indebidz dal servidor pliblico en |2
seleccion. nombramienta, designacidn, contratacién, promocidn, Sus0Ension, remocion, casa
rescision del confrato o sancidnde cuakyuier servider piblice, cuando tenga interés parsonal, familiar o
de negocios en el caso, o pueda derivar alguna ventaja o beneficio para &l o para un tercers;
aprevecharmierto del cargo o comisién del servidor plblico para inducir @ queatro servidor pablica @
tercaro efectie, retrase u omita realizar algln acto de su competencia, gue ke reporte cualquier beneficio
provecho o vertaja indebida para si o para un tercers, coalicitn con ofres servidores pliblicos o terceros
para obtener ventajas o ganancias ilisitas; intimidacién del servidor plblicoa extorsian para presionar 2 '
otro & realizar actividades ilegales
o ilicitas; trafice de influencias:; enriguecimiento ilicito; peculado; desperdicio de recursos ¥ abuso 2
imvalucra un comporamiento deficiente o impropio cantrario al que s& espera de un sanvidor pubico,
Incluye al abuso de autoridac.

& Factores de Riesgo de Corrupeion. Considerar los faciores de riesgo de corrupcidn, abuso,
deaperdicio ¥ otras imegulandades. Estos factoras no implican necesariamente 18 existancia e un
acto corrupte, pero estan usualmente presentes cusndo éstos ocurran. Este tipo de factores inciuyen

pute,
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Incentves / Presiones, Los servidores publicos tienan un incantivo o estan bajo presion, o cual proves un
mictivo para cometer actos de corrupcian,
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Oportunidad. Existan clrcunglancias, comoe la ausencia de controles, deficiencia de controles o |8
capacidad de determinades servidoras publices para eludic controles en razon de su posicion en |3
Dependencia o Entidad, i8s cugles praveen una aportunidad para |a cemigidn de actos cornuptos. Actitud
! Racicnalizacidn, E! personal involucrade es capaz de justificar la comision de actos corruptes y otras
irregularidades. Algunos servideres plblicos poseen una aclitud, caracter o valores élicos que les il
permiten efectuar intencionalmenta un acto comupto o deshonesto.,

irregularidades es necesario revisar el proceso de administracion de riesgos v realizar las acciones

o) Respuesta & los Riesgos de Cormupoion. Cuando se han detectade actos de eomupcian o otras g
especificas para su atencidn. it

Principie 8 |dentificer. analizar y responder al camblo. E! Tiular, y los jefes de las Unidades
Responsables, deben identficar,
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analizar ¥ responder a los camiios significativos gus pusdan impactar al control interno.

Funtos de interés. a) ldentficacidn del Cambio. |deptficar cambios internos vy externos que pusdan
impactar significativamente al conirs: internc, fos cuaes deben ser comunizados al personal adecuado
mediante las lineas dersporie v autondas establecidas

by Andlisis v Respussta al Cambio, Analizer v responder oportunamante a las cambios identificadas v a
los riesgos asociados con @stos, con el propdsito de mantener un confro’ intermo apropisde. Las
condiciones cambiantes generan nuevas riesgos o cambios 2 los fesgos existentes, los cualses deben ser
evaluados.

ACCIONES DE LA ADMINISTRACION Y EVALUACION DE RIESGOS

SECCIONTY DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROLACTIMIDADES DE CONTROL

Articule 24, Las Actvidades de control son aguellas acciones establecidas en las Unidades
Responsables, a través de politicas ¥ procedimientos, para alcanzar los objetivaz ¢ metas insttucionales;
v responder 8 sus riesgos asociados, ncludos los de corrupsion v los de sistemas de informacidn

Es reaponsabilidad del personsl Estratégico y Directivo disefiar, sctualizar v garantizar [a suficencia @
idoneidad de las Actividades de control; 8si como, asignar peestos clave y delegar autoridad para
alcanzar los objelivos v metas institucionakes

PRINCIPIOS ¥ PUNTOS DEINTERES DE LAS ACTIVIDADESDE CONTROL
Articulo 23, Los principios v puntes de interes escciados al companents de Adtividades de contrel sen.

Frincipio 10 Disefiar actividades de control. El Personal Estratégica y Directive, debe disefiar, actualizar
¢ garartizar la suficiencia e ideneidad de las actividades de control esiablecidas para lograr los
objetivos y melas. asi como responder 8 los riesgos. El Titular, asi come el Persamal Estratégico y
Directiva, son los responsables de que evistan controles apropiados para hacer frante a los riesges gue =a
encuertran presentes en cada una de los procescs que realizan, incluyenda los riesgos de corrupcion.

Funtos de interés: a) Respuesta a los objetvos v nesgos, Disefar actividades de control en respuesia a
los riesges asociados con fos objetivos ¥ metas institucionzles, a fravesde politicas, procedimientos,
tomcas ¥y macanismes que hacen obligalonas las directrices para alcanzar los objetivos v mefas e
igenkificar los riesgas ascciados.

Disefio de las actvidades de confrol apropiadas. Disefsr activedades ce control, aufomatizadas o
manuaies, para
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ageqgurar el comacto funcionamiento del control interno, a2 cuales ayuden a cumplir con las
raspansabllidades del parsenal v a enfrantar los nesgos identificados en la ejecucian de los procesos
de control inferno. Entre oirgs; administracion del capital humano, controles fizicos scbre activos v
bignes: segregacion de funcianes; restriccidn de acceso a recurses y registros, asi como rendicidn de
cuentas v documentacion v formalzacion de a2 ransacciones ¥ contral interna,

. . . £

=1 Disefio da acividadas de cantral &n varios niveles. Disafar achvidades a nive: Dependencia v Entidad, a <
nivel transaccién o ambos, dependiende del nivel necesaric para garanfizar el cumplimiants de ebjatvos

¥ metas. Los cantroles a nvel Deperdancia v Ertidad tenen un efecto generalizeda en &l control interno 14

¥ oueden relacionarse con varos compensntes; en cambic o8 controles a nivel fransaccicn son acciones =

integradas directamente en los procesos cperalivos para contribuir al logro de objelivos v melas &
5
i
d)-Segregacidn  de funciones, Congiderar la necesidad de separar las achwidades de control
relacionadas con la autorizacidn, custodia v registro de las operacionss para lograr ung adecuada £
sagragacion de funciones, o cual contribuye a pravenir corupcidn, desperdicia v abuzos en & control 43
irterno. =
5
"
Principio 11. isefiar aciividades para los sistermas de informacion. El Personal Estratégice v Directive,
debe disefiar los sistemas de informacion imstitucional v les sctividades de contral relacionadas con dicho :
sisterna, afin de alcanzar los objetivas y respandsr a los fesgos E
e
Puntos de interés: a) Desarrelle de los sistemas de informacion. Desarrellar sistemas de informacian }
para ootener informacién cporuna v confiable v procesar apropizdamenisla infermacion relativa a cada s
uno de fos preceses aperativos, creande restriccidn de accesa & usuarios. Un sistema de informacion se
integra por personal, procesos, datos v ecnelogia, crganzados para oblener. comunicar o disponerde
2 informacion.
b} Digafio de los tpos da aclividades de con Coniroles de aplicacién: asegurar Is validez, integridad, i

axactitud y confidencialidad de las ransacclones v datos durante el proceso de las aplicaciones,

) Disafo de la intragstructura de las 110's. Disefar actividadesde control sobre la infrasstructura de las
TIC's para soportaria integridad, exectitud v validez del procesemiento de la informacian, asi coma para
mantener la infraestructura gue debe incluir procedimientos de respeldo vy recuperacion de &
informacidén, asl como la continuidad de los planes de operacidn. en funcion de |os rissgos y las
consaclencias de una intemupelon total o parcial de les siztemas de energla.

21 Disefo de la administracion de la seguridad. Disefar actividades de control para la gestion de la
sequridad sobrelos sistemas de informascion con el fin de garantear ol acceso adecuado, de fusntes
internas ¥ externas g éstos,. pueden ser
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parmises ¥ limita de acceso & usuarlos, dispositives de seguridad para autorizacidn de usuarios, log
objetives para la gestidn de |2 segquridad deben incluir la confidencialidad, integridad v disponibilicdad.

¢} Disafo de la adouisicion, desarmlle v martenimierte delas TIC's, Disedar aotividades de contrel para la

adguisicion. desarrollo ¥ mantenimiento de las TIC s, ademas de documentar y formalizar el analisis y
definicidn, respecio del desarrclle de siztemas automatizados. adquisician de tecnalogia, sooorte v
las instalaciones figicas, previo a la seleccicn de proveedores que rednan requisitos v cumplen los
critariocs en matena de TIC s,

Principio 12. Implementar actividades de control. El Titwlar, asi como el Persanal Estratégico v
Directive. deben implemantar las actividades de control 8 fravés de politicas, procedimientos v olros
medics de similar paturaleza, para o cusl es necesaro gque las Unidedes Responzable tangan
documeantadas ¥ formalmente establecidas sus actividades de contral

Funtaz de Interés: a) Documentacion v formalizacion de responsabilidades a raves de Politicas.
Documentar para cada umidad responsable su mesponsabdilidad. a traves de politicas. manuales,
lingamisnios ¥ otros documentos de naturaleza similar las responsabilidedes de confrel interne, sobre el
cumplimienta de meias y objetivos de o3 procesos, niesgos, disefio de actividedes de control,
Implementacion de contreles y eficacia aperative v difundifla entre el personal.

b Revisiones periddicas a las aclividades de contral. Precticar revisicnes periddicas v cportunas a las
politicas, procedimientos v actwidades de control, para garantizar gues s aclividadaes estan
disefadas & implementadas adacuadamante con la finabdad de mantenar la ralevancia v eficazia en &l
legro de objetivos y metas o al anfrevtampentode los nasgos.

ACCIONES DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL.

Articulo 26. Las acciones 3 implementar, enire atras, para el compenente de Actividades de Control er 1
Dependencia o Entidad san:

1, Emitir ¥ actualizar los manuales de crganizacidn, procagosy procedimiantos.

2. Disefiar politicas de atencitn al usuarnia, ¥y monitorear su cumplimisnia.

5. Actualizar |a estruciura oroanics, plantilla de personsl, de acuerdo con &l presupuesto autorizade pera el
Gersicn qua 52 trate,

4 Actualizar los expedientes de personal de manera periddica.

& Dar seguimients al Sistema de Evaluacién al desempefio de acuerdo con lo estzblecido en la
narmativa aplicable.
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& Desarmollar de manara anual la Deteccion de Necasidades de Capacitacitn de [os senvidones pablicos 2n
mataria de conccimientos. habilidades v destrezas, con la finalidad deintegrar el Programa Anual de

Capecitecion,

¢
7 Generar 2 sepore documental gue respalde |l inversidn de las cepaciiecicnes impariidas &l =
perzonal de la Dependencia o Entidad.
4 Implamentar un sistema de control de asistancia y purtualidad del personal de la Depandencia o '%
Enfidad, dande seguimienta a ias incidencias en el pago de nomina 2
L
9. Reconocer pericdizaments a aquellos colaboradoras de fa Dependencia o Entidad que sobrasalgan por i
algun tipe de actividad ordinariz, eficiente v eficez, o alguna cira extracrdinara gue amenta ser 4
destacada. k4
10, Elabarary actualizar perddicamente los perfiies de puesto de 8 Dependencia o Endad, de acuerda ,:f
con las plazas autenizadss por la nomnativa aplicakle, »
11, Efaborar v gjecttar el Plan de Trabajo Anual que conlenga lodas [ag aclividades gue la Dependencia o f
Entidad ha de desarrollar durante un afo de calendane, que incluya cuando menos los siguientes T
apartadas: ab Plan anual de actividades. &

by Programa operativa anual (POA).
o Presupuesta programatios

o} Resultados asperados.

gl Praograma de capasitacidn.

iy Estrategias de evaluacidn.

31 Programa de mejora,

71 Programas ezpeciales de frabajo.

12, Actualizar penddicamenta en medies oficizles el directoria de personal,

15 Expedir los pafetes oficiales para la idenfificacion de los servidores publicos adscrntos a la
Depancenca o Entidad, asi coma verificar su usa i

I
(s
14,  Efsctuar un levaniamienio fisico pericdico, d2 los hienss muekles e inmusbles. consigtando y |EQ|
actuslizande su estado fisice; ¥ gue €stos se encueniren debidamente eliquetados o identificadaos, asi I
comg realizar s conciliaciones corespondientes
15 Actualizar periddicameante los resguardos individuales de los servideres plblicos
1% Implementar controles para el use racional de vehiculos oficiales, combustiche v mantenimients HJ_,-,'
£
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