23 DE SEPTIEMARE GEL 2021 CENTESIMA NONAGESIMA DCTAVA SESION ORDINARIA,

CENTESIMA NOMAGESIMA OCTAVA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DEL ORGAMNISHMO INTERMUNICIPAL METROPOLITANGD DE AGUA
POTABLE, ALCANTARILLADG, SANEAMIENTO Y SERVICIOS CONEXOS DE LOS
MUNICIPIOS DE CERRO DE SAN PEDRO, SaN LUS POTOS] ¥ SOLERAD DE
GRACIANG SANCHEZ.

En ia civdad de San Lwis Podosi, 5. L. P, siendo las 1300 horas del dia Jueves 23 da
Saptiombre del ano Dos MI Velntiuno, 3a da inicie al Acta de la Centésima
Nonagasima Ocfava Sesion Ordinaria de la Junla de Gobierne del Orgamemo
intermunicipal Metropolitano de Agua Potable, Alcantastado, Saneamieato y Servicios
Cconexos de fos Municipios de Cetro de San Pedrs, San Luis Potosi y Soledad de
Graciane Sanchez, cita en {3 safa de juntas del INTERAPAS, uhbicada en Avenida de Los
Firtotes namers 3, en la Coloata Los Filtros; con et siguiente Grden dal Cia-

1. L ista de Asstencia
Z. Deaclaracion del quarum kgal.

i Aprobacidn del acta Centésima Nonagésima Séptima Sesitn Ordinaria de fecha 14
de wiio del dos rmil veintiuno.

4, Presentacidn y &n suU caso aprobaciin de los eslados finantieros del mes de julio
dal ano 2021,
5. Presentacién ¥ en su caso aprobacion de los estados financieraos del mes de

agosia def afo 2021.

B. Asuntos Generales,

1. Elsta de Asistencla. /X
NOMBRE
i
MTRO. FRANCISCO XAVIER NAVA
FALACIOS.

e ]
Péapinal

———
'
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. Lic. JOSE GERARDO ZAPATA ROSALES,

CENTESIMA NONAGESIMA QCTAVA SESION ORDINARIA,

DE GOBIERNO DE INTERAPAS.

! BRESIDENTE MUNICIPAL INTERINO
DEL H. AYUNTAMIENTO DE SOLEDAD
DE GRAGIAND SANCHEZ Y YOCAL DE
LA JUNTA DE GOBIERNO DE
INTERAPAS,

<. MA. ROSAURA LOREDQ LORED(.

i PRESIDENTE MUNICIPAL DEL H.

i AYUNTAMIENTO DE CERRO DE SAN

PEDRO Y VOCAL DE LA JUNTA DE
GOBIERNO DE INTERAPAS., |

LG, JESUS ALFONSO MEDINA SALAZAR.

DIRECTOR DE LA COMISION
ESTATAL DE AGUA Y VOCAL DE LA
JUNTA DE GOEBIERND DE
INTERAPAS.

LIC. JUAN SERVANDD BRANCA
GUTIERREZ,

frr v p— e e s

i ING. PEDRC MARTINEZ ABAROA.

REFPRESENTANTE ANTE LA JUNTA
DE GOBIERNG POR USUARIOS
COMERCIALES ¥ VOCAL DE LA

JUNTA DE GOBIERND DE
INTERAPAS.

REPRESENTANTE ANTE L& JUNTA
OE GOBIERNGC POR USUARIOS
INOUSTRIALES ¥ VOCAL DE LA

JUNTA DE GOBIERNO DE
{NTERAPAS.

112, JULIAN RAMIREZ ABELLA.

PRESIDENTE DEL GONSEJO
CONSULTIVO, REPRESENTANTE
ANTE LA JUNTA DE GOBIERNO POR
USUARIOS DOMESTICOS ¥ VOCAL
DE LA JUNTA DE GOBIERNQ DE

INTERAPAS. A

LIC. JAIME URIEL WALDOQ LUNA.

REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTO DE
SANLUIS POTOS] Y VOCAL DELA
JUNTA DE GORIERNO DE
INTERAPAS.

C. GABRIELA OVIEDOD SOLAND.

REGIDORA BEL H. AYUNTAMIENTO
. DE SOLEDAD DE GRACIANOG
i SANGHEZ ¥ VOCAL DE LA JUNTA DE

- — _—— _—— — -~ .-~~~ "~". "~~~ T
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GOBIERNO DE INTERAPAS.

a hhem rrmaam am s f—m s

REGIDOR DEL H. AYUNTAMIENTS DE
C. J. REFUGID GOMEZ MARTINEZ. CERROC DE SAN PEDRO Y MOGALDE

LA JUNTA DE GGBIERNG D

- - . - . . . PRr— P— I”TEHAFAS I - --.ll.l-.

f
¢.P.C. FERNANDD FLORES OROPEZA, CONTRALOR mTEmgzj bE
e N INTERAPAS, - ™. e
3 ool
ING. RICARDC FERMIN PURATA DlﬂWﬂEHAL&ﬁéﬁhmn
_ESPINGZA. E.LX JUNTA DE RNO.

T
2.- Declaraclén de Quarum Legal.

En uso de la voz, al Mirg, Francisco Xavier Mava Bfticios, manifiesta: Al haber
pasado Lista de Asistencia y constatar que existe el Oulrum necesarnie, de conformidad
con el articulo 47 de la Ley de Aguas para of Estado de San Luis Potosi, en mi calidad de
Fresidents de la Junta de Gobiemno de INTERAPAS, daclarg que existe Qudrum Legat,
por o gue la presente Sesidn Ordinatia queda famalmente instatada v seran validos tos
acuerdos que en asta o tomen,

ACUERDQ 1fS0/M98r2021
Una vaz {iue G pasn& fisla de asislencia y se constald que existe e Quarum Legal por
mayorla nacesario, of Presidente de la Junta de Gobiemo de INTERAPAS do
conformidad con el adiculn 97 de la Ley de Aguas para el Estado de San fuis F‘ﬂt-:um,,
declara vilidos los aguerdos gue on esta se tomen.

3.- Aprobacion del acta Centézima Nonagésima Saptima Segion Qrdinaria de fecha
14 de julic del riio dos mil veintiuno.

En usc de la voz, ¢! Ing. Ricardo Fernin Purata Espinoza, manifiesta: Se somaete a
eohSideracin v a su rospectva Apsshacidn de los miembros presentes el Acta da la

Centesma Nonagesima Septima Sesidn Ordinaria de fecha 14 de jufio del afo dos mil
veintiuno, levantando la mano log que apruabean la misma
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ACUERDO 2S0/138/2021

e acuerda y aprueba por unanimidad de woios da Iﬂ?lnlegranté_s prasentes de fa Junta
de Gobierns el Acta Centésima Naonagésima Séptima Sesien Ordinara de fecha 14
de Julio dal afoe das mil veintiuna. .

h

4.- Prozantacidn y en su caso aprebacion da los estados financleros del mes do
julio dal afo 2021,

En uso de 1a voz el Lic. Ramdn Farias Ortega encargado de la Direccion de
Administracién y Finanzaz dal INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gohiemo
camenta; Les vamos a poner en la pantalla una presentacién para saguir k3 secuensia,
bien pasamos a fa primaera faming donde mostramos los ingresos acemulados gue
tanemos an el prasente ange 20241 comparado contra =l 2fio 20290, podemos ver como s9
han cemportada los ingrescs del ejercicio 2021, vemos que fue un aitu dificil en pandemia
y aun con todo vy ese pudimes lograr una recaudzcion superior a la del ane passdo de
5550 millones de pesos aqua recaudamos al mes de agosto del afie pasado, eate afo
lenemos $572 millones de pesos, hay $21.8 millones do pesos por amiba de un 4%, los
masas muy variadoas pera &n &l mayana muy positivos.

Enerc ¥y fabrero fueron mesas dillsiles para la recaudacidn pers pues poco a poco 5 fun
gompanienda, [ogicamente contra por el presupuesto st vamos muy abaje par el ternz da
la pandemia ahorita fo vamos a ver, pama el que podamos decir que se recaudd mas gue
el afic pasado creo que as importante, ecordemos que en 2020 {ambién alecto la
panderiia enlonces la base es baja no, =i vemos el compordarmiento por municipios
podemos decr otke San Luis Polosi es =l que principalmente ha contnbuido mas con
$27.2 millones de pescs, a diferencia de Soledad que tiene un impacio negalive de §5.8
miflonas de pesos v Cerrg de San Pedra con $400 il pesos mas que 2] afo pasado.

En la swasente podemos ver &l comportamiznty de los ingresos desde el 2015, tanenos
ingreso de 2015 y 2016 gue estan muy altos de 3818milones de pesos v $328 millonos
da pesos ¥ lwego en 2017, baja 2 5644 millones de pesos, la expiicacitn de asto es que
hubo un campio en la contahilicad, antefiommente s& regisirabkan ingresos devengados na
cobrados v partic del 2017 se empezaron a contakilizar distinto y esa es |z explicacidn, los
fres anos de estz administracion pues podemos ver como inictamos en 2018 con 3688
miflones d2 pasos pore an 20714 fue practicarmente & primer afie de esta administracidn
subimos hasta 3819 millenes de pesos, 2020 $3R2 millones de pesos y 2021 esperamos
cerrar en hBBE millores de pesos, es la proyecoon que tenemos al cierre del sjarcicio,
hien voy a pasar directaments 3 los nemernos de los meses de julio ¥ luego a los de |
agoste. les pundo dacir que tanto julio como agosto son masas tipicos d& como nos !
comportamos, y hablandc espacificamente del mes de julio tenemos ingresos por
prestacidn de servicios de $68 millones de pesos, ingrescs financieros da 0.8 milknes de\
pesos ahi estamos desglosando &l BYA que se cobed v traslado de $9.8 meflones da pesos
con un fotal de 28,8 millones de pasas, como ven es un mes afto por gqué s¢ cobran el
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terna de las 1arifas Industriales, entonces @8 un been mes para el organismo, s recupan
tambign 100 mil pasos de VA v esto nos da practicameante 5100 millanes de pesos de
recaudaciim del mes, £n cuante a 2gresos e5 un mes tpice de 378 5 millanes de pesos
an tolal que fue 1o que se eqrasd, de aso 1a mavorla son prestasiones y salarios, de 3202
milloaes de pesos, agqui salit un poguilo Mds aito porgue se hizo el incrementa de sualdos
y salarios y hubo ahi algo de ratroaclive por eso subih un poco, en matenales y
surninistros tenemos un mes tlpico de $3.8 millones de pescs son gulmicos para las
plantas y combustibles, gastos de operacion tenemeos $17 millones de pesos que ez la
pperacion del Reallo, se-pagaron derechos de exltaccion, [4s plantzs de tratamiento y
otros servicios gue priccipalments es wdo lo relactonado de mantensmiento de poos,
pipas, tatleres, v vigilanois.

£n ADEFAS tenamos $23 miflonos de pesos que prncipatimente son gastos de opergia
gléctizg $19.9 millones de pezos, posteriommente les voy a8 presentar el estatus de CFE
que =& va 4 hacer que &8 muy Impartante, pafa gue quads Sarg, £2n este mes de pago
5195 millone: de peses. Bien conlinuamas con obra plblica 2 millones de pests
mantenimiento de planta de tratemienic 31 millon de peses, luvimos tambien alguncs
ragos del sistema comercial que estamos implementlando vy aborita vamos a ver el
estatus, de como va, nos da kes digo un mes lipico de 376 millones de pesos v acabamos
ahi cur 5210 millanes de pesos de caja

e e —_—
|
1

AL UERDD 3/SCGM95/2031

S0 acuerda y aproeba por unanimidad de vatos de los Intedrantes presentes de la Juhta ::
de Gobiemo los estados financiero: del mes de jullo del aflo 2021 del Organismo -
{parador interapas.

§_- Presentacidn y en su ¢aso aprobacidn de loa estadoa financleros el mea de
agosto del afio 2021,

En usa de la voz, el Llc. Ramén Farias Orfaga encargado dae ia Direccign de
Administracién y Flnanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gabierno
camenta: [Ehn €1 mes e agosto volvemos a la recaudacikdn nommal sin industriales,
janeros 359 milonss ge pesos, tuwmos tambien el tema de VA y productos financieros,
nos da $65 millones de pesos Wvimos ond apodacidn dal muncipn para cullera del anua
de &1 milldn de pesos, gue lambien se ragigird, &n al mez da agoste fuvimos un chagua
ge un fraccionador que se regisitg &l ingreso aqul pero el cheque estaba en crcuwlacion
indavia y ponemcs con $5.5 millones de pescs, ese ingreso se recaedd el onmer dia fel
mes oe seplembre, entonces nos da un total de $71.7 miflones de pesos en 2| tema de
egresos del mes fueron 388 millenes de peses, podernos ver que fue un mes tipico, sg
hizo con [a excopcion de que =2 realizaron pagos de obra wn poquite arriba el promedio,
ahorita les menciono pero &n prestaciones y salarios se gastaron $17.5 milones de
pesos, malanales y suminislros o nommak def mes gue son quUiMmicos y combustiblas 33,3
millanes de pesas, los gastos de ocpovacian aqui pagamos $21.8 millongs, también se
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pagaron 38.8 milonss de pesos en derechos asi como $2 millones de pasos an
mantenimmento de poros, operaciohas y mantemmiento de plantazs tratadoras v obos
SenviZios que son tamhién 1o normalas del mes comao pipas | vigilancia, mantenlmiento de
pozos, takieres, s pagaron $20.3 millones de pesas en anengia eléctrica, $10 millonesz de
pesos de ADEFAS, de obra publica de programas Federales $5.3 millones de pasos y
aunado a abra pithlica del periodo otrg $1.6 millanes de pesos, estamos habfands que se
pagaron casi 11 millongs de pesos en este mas da obra, $600 mil pesos de compra de
varios muebles que fueron. 4 motociclelas, equipc de lsboratario v equipo de computo,
eslo 25 un total de $83 millones de peos vy 250 nos hace teminar el mes con £183
raflanes e pesas en caja, can o gue respacta al terma del VA en el periode que es o
que asia at lado izquierdo tenemos un WA del mes de agosta; Cobvado $5 1 milfones de
pens, Pagada 38.3 millones de pezos, Saldo a favor $3.2 millones de pesas,

fn = acumulado tenemos $43.8 millones de pezos de WA por tramitar, tenemos 576
millones de pesos en ramie dz2 devolucién, tenemos 328 milones de pesos cn VA
reciperada ¥ tenemaos $30.6 millones de pesos en pricess legal. &5 gue ya solicitamos |a
devaolucidn al SAT ¥ nas vontestd gue no procede & inlerpuaimos un recusso legsl para
exlernalr nuestras razones de por g S proceds, bAsicamente Sstas son las
presenfaciengs del mes de wilio y agosto, Les guere preséalar un comparative de como
esla al balance prasypoestal #s5io nos da wna idea de lo que se autofizd base presuptesio
versus b recaudado real.

Enlorces |3 piimera |amina que lenemos es el kema de ingresos donde vemos Que la
primer columng es el esiimade, o gue se presupuestd. 12 segunda columns gque son Ios
6018 millones de pesos 6 un corte al mas de agoslo, 10 gus debertamos de llgvar en el
afio y la tercer columng es o qua realmente llevames, en cuanto 8 recaudacién e horesos
Io que nos dice csta famina @5 que ievamos 544 millongs de pesos mends (o que s& -
presupuestd, en preducios financerns hay nos ha wao Dien porgue tenemes buena
negoaiacidn son &l banco que nos hiza ba oferta que concorsames v lievamas 500 m
pescs adiciohales a lo proyeciade, entonces llevamos §5.2 miliones de pesos de
productos financiergs y la parte donde vamos abajo del presupluesto &5 el t@ema de
paricipacionas, aporacionas, convenios y recursas Federales ahi tenemos $380 manos,
es importante mencionar queé los recursos federales regularmente llegan hasta final de
afo entonces come aun ko o recibmos, pues se ve reflejado, tamben las aportaciones
que en esinicty serlido detheran de hacer los municipios de Saledad v de San Luis Potos|
al tema de REALITO tambien eslan conswlerados, y como ng 52 har hecho, 250 nos da
un deficit contra presupuesto gue tenemos de 5423 millones de pesos, en la siguients
lamina es basicamente el terna de egresos y de como se ha gastado a lo largo de ezie
adfo, 8c o mismo i primear calumng es ke gue g2 provectd gasiar, @ segunda columna es
o cpte s deberia e llevar gastado de acuerdo al presupueste al mes de agosto vy |a
tercera columna es lo gue realmente =2 gastd, aqui I3 variacidn oeperia de sar nagativa
porque en reahdsa se gastd menaos es una vanshle pesitiva |3 tlitima columna es gasio |
qus no 58 ejercio, entonces vemos que lo pancipal fue el tema de personal de $23

mikicnas de pesos mMenos, materales vy suministros 53,0 millones de pes0E, Senicios
generales %03 .4 milones de pesns gque =on Bdsicamenie ing gasics operatvos v el tema
gue sigue ton afto dehcit e &l terna de la invarsidn pdblits, ssbre todas per el tBma de que
na han kegado los recursos federales, también el tema de gensracian interna, eslo nos da
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w226.0 millones de pesos menos en gasio, & [a hora gue vemos el nato vemaos que es o
FrISG SO0 BAasicaments tgresns ¥ caresas sin Adefas, de acuerds al presupuesto al mes
fe agosto fa primer colimna, la =egunda colurina es fo gue deberfamos de llevar al mes
de z2gosto y |8 tercer columna es lo devengado o Io real. Abl lo que vemos es que se
tngresaron 2572 milones de pesos, se gastazoh 598 miliones de pesas, hay un défion de
526 millones de pesos, basicamenle en aste mes. Y s le suntamos los 53250 millenes de
Adefas, son 3278.8 millcnes de pesas, 8] déficl! que fraemos.

Esto es hasicamente = tema da ingresos v presupuastos v Ioe saldes al mes de agosto de
2021, ¥ luege voy a pasar & puntualizar varios temas que yo considero imparantes de
menciosar v guede registre en esta Junta de Gobiemo y es 13 siguignte.

En cuanta at adeuds de CFE les podermos decir gue tenemaos 31987 millones de pesos
de adeuds. La reserva que se tisne hasta el 31 de agosto fie de $82 2 millones da pesas
y uada un comanchbe dae 3183 millones de pesos a CFE. Ahorita estamos precizamente
gt regociacion con ellos para fimmar & canvenio para este remanente de $118 millones a
freivta mesas y esio nos va & dar un pago mensuel de 3.9 millones de pesea, que
creemos &3 muy man=jable para tenerlo. Las negociaciones con CFE los gque hayan
tenido alguna relacidn con ellos, seben que no es nads {acl, se rgen por protocalos
nacionales y muchas weces lag regonales no lienen faculfades |3 negocacian de
nesolros ha sido directamenl2 con oficinas ceniralas, con la direccion gersral de
sUMiAistres, vamos bastante bien, ezperamos cerrar ©so gsta seemana o mas tardar la que
enira. Basicamenta ¢so e3 el estatus de CFE.

{itro tema gue tambien |25 Juerla platicar 23 & estatus de Bl Realith, Como saben
tenemos un provecto que suministra agua a 1a ciudad v hay que pagar varias cuctas, T1,
T2,y T3, se han emierads usiedas gue ha habido interrupcicnes en el suministro a 1o large
del o entopces do esto es lo gue las intemupciones que hemos tenide. La parde de
arriba son adeudos que tenamos porgue hay mpugnacnes de gue no se suminisina &
agua, que debian y se estaba cobrando &l cien por ciento, y decdmos ag me suminislraste
el cien por mento del agua entohces te pago o comrects, fodo esa son ajustes gue sa
tenan qua hacer en las tarifas de los meses comespondientes. ¥ ko de abajo es &) pago
de adeudos que tenemos, crédito versus pago. Entonces nos queda wna dilerencia por
pagar de acuerdo a eslo de $24.8 millones de pesos, de los cuaies les queranios deci
gue estan reseryadoes al aeh par ciento, estamos dejandg 325 milones de peros parg &
pago del Realito v gqueremos gue as! se manifieste en el acta de esta junta de gohierna,
gue al dia da hoy en esia administracion no e=ia dejando absclutamente ningdn adeudo al
ioma del Realitn. ;Per qué no se llego & ningdn acuerde de esta adminisbracidn con EL
Realo? S& intentd por vanos medios, pero ahornla hay cana impugnacidn de la operadora
por lodas lag falias Que ha habido y demas, entenees nNo 3¢ pudo legar 8 un acuerdo
debido a esfs controversia que existe, pern ya 3 mandaron escritos, gstan conscientas y
pues o que espEramos &3 que e [[Bguse a an acuarda ¥ gle 5& empiece a netar. Nosotros

astamos ahorita liguidando el cien por ciento al tama del Realito v 10 que quUarzmes 8% que <

na sea una hola de nieva an un futuro. 1.a guo sique es, ya creo que tambien esta es algo
impartanke menconar porque regularmente en las administrationes & politzs un poco &l
terma de personal vy demds Jho? Entonces les explico que es asta Eslo es el
compodarmienlo de la planifla @bodal, en todo [0 que 50N oS argantsmes de agua hay
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indicadores que los haca una agencia que se lama PIGDO, es et INEGE del aqua. Lo que
establece el INEGI dei agua es quo este indicador que es emplaados por cada mil tomas,
10 debes de tener cierto nimera de empleados por tomas, por cada mil tomas gue tienes y
dice gue debe de estar entre tres punto cinco y siete emploados por cada mil tamas,
eftances, o que dice el indicador es 2l recianpulo de en medio, 1a parte mja es o
promedio nacanal, estd b cingo, ¢ la parte azul abajo s €l promedio del INTERAPAS, &g
decir estamos my por debajo de la media nacional y de lo que marcan los indicadores
ezlandar. Aqui les puse come se ba comportada la planta a lo largo de varnos anoys, desde
2012 y wvemos gue hiskorcamentes ha estado an rangos abafo, desde 2.3, 2.2, 223, 2.2, =l
incicador s el dtimo de [a tabla de arriba. Entonces yo oren qua aqui tambien esto e
tmportanta desmrle asl de clarp, y puss vemos que ha =ubide incluge & paden de
wsuanos. ahorita trasmos 383 mil usuarios, entonces el indicador aclugl as 2.2,
basicamente e ha mantenide estable,

La siquignies lamina es ol astatus del Sistema Comercial gue estamas implementando que
es ¢on SAP, les diria vamas bien, como les mencicnaba £n 2 reunion pasada a la kora de
bacer ia implementacion dei Sistema vimos gue haciz fafla algunas cuestiones y pues se
incorporaron lo que requanmos y delectamos qua ara necesario desarollar es lodo lo gue
viene ahk fraccicnadores, las conciliaciones contables pare gue zalieran automaticas,
aclaracidh de pagos mal aplicados, preseriptiones de adevdos, procezos de validaciomnes,
fgrupos de cuoenlas, Gsea Lamo gobiamg, compoaratives, eteflera; lraspaso de polizas
contables y basicamente,

L que ocupa &l primer bloque, k2 primera efapa as |a parte de 12 izquierda, |a parte verds,
y lodo lo que esta en blanco de la parle izquierdz g3 1o que orginatments se habia
determinado y la parte que esta marcads en verde fuerte son las adiciones que sa
hicieran paraz complementar 1a etapa 1. Entonces ahorta ya estamoes en etapa de
implomentacién, toda la pate por cjempla de cajas intarnas. |0 que viehe de sasas y
demas y aiqunas ciras ya lo estamos haciendg a través del nueve Gisterna, antonces
pues est nos deja tranguitos, estamos incamporandd captura de lecturas también, varins
lemas ahi se estd hacendo ¥ se eslan incorparando dia a dig modulos. e eatan hacigndo
pruabas, 5a ace primeare pruebas an dias sin lante Mo come 105 sabados v a8 e van
haciendo y s& van incorpoiando y se estan substituyando.

Y la etapa 2, que el pronostico es que se acabe en &l mes de mayo, viene &n la pare
arul Padrin v Alta de conlralos, Mavilkes de fectura para poder hacer lecluras en =itio,
Portal de Autagestion de os usuarnos, Seguimisnio de solicitudes Acuatel, el registio de
Cbra que quade y que toda la gente sepa en qué e va el dinero y que avance |leve esa
abra, ¢f terns de Mapas geogréficos para las zonas, en donde hay agua, on donde ne hay
Y pol gue, v la Interfaz con el sistema de Recarses Humanos RHY. Y estas igual
paulatinamanta s iran liparando confomme se vayan teniendo.

Les quisre decr también gue en cuanto al pago de este Sistema, se kene pagado un,
estima un veinte por ciento del proyeato, el ochenta por cierlo que basicarmants soh camo
35 millones de pesoas, también s va a quedar raservada para qua ho haya ningln &ma,
€305 rECUr=0s s los vamos a dejar a la administracidn entrante para que paeda conforme
& desarrollador vaya entregando el sistema vaya tiberando, estéd muy clarito 1as pages, sa
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enlreqa esto, se paga esto, enjonces ahorita estamos en asa etapa. También detirles gue
&l tema del recurso del Sistema SARP- Comerciat queda cian por ciento reservado,

Eueno gsfas ya son algunas adolisiiones que se hicieron en la agministraciaon San
generales, poro para darkes una idea: son 4 avtomoviles, 20 camionatas, 1 bance de
prueba para micromedidores, §4 bombas v motores, 1 camidn vactor, 2 camiones para
bacheo, 119 equipoz da campute, B aeneradores de ensrgla, 2 malacates, 36
motociclelas, 1 Sislerma Comercial stcetera. Vienen algunas de estas adquisiciones que
& las vamos & ir pasando lenizamenta, para que vayan viandao y pugs a5 fodo 10 gque esta
administracion hizo a o largo de estos tres afios, mencionares también que aungue
fueren afios muy dilleiles, nos sentimos cdémodos con ia administraciin que se hizo doesde
IuagD, an ¢na administracion de lanta edease? v oon ungd pandemia en medio, nuncg os
suficiente, pero pues decides qua nos serdimos comodos sobre wda de como estamaos
entreqando la adminisiracein, nosotros recibimas la tescrerla cen 6 millones de pesos,
gue e |a recaudacian de tres diaz y pues vamaos a dejar la caja peas bastante imparanta
2 la administracién gque entra con mueha respenssbilidad y puss ya tambien con
proyectos en marcha y etiquetados que esperemos se contindlen. ¥ pues también pedifes
a Ios hanorables miembros de esta Junta de Gobierno que le dan confinuidad a los
proyeclos mportantes gue yo oret que ustedes los tienen elaros ¥ pues para adelants y
seria loda mi presentacidin.

En uso de la voz, el Ing. Padra Mardinez Aharoa, pregunta: Qve Lic, Ramdén Farias,
pues esparo que les dejen todo ef sisternita este de presentacidn, la verdad ha side muy
grafics ymuy nteresante, |a verdad es un cambio, en ver de estarnos yendo cast siempre
che estar hablando de repones contabdes, 81 me entsandes? estad mucho mas graficn, de
tas Juntas de Gohierno, parque la verdad es que si te das una idea muy répida y esta muy
interesantg ina? Yas a los puntos imponantes, porque antes era a la antiglita Jno™ Estar
viendo presupuesto y estar viendo egiados de resuliadeos y fe lleva mucho tiempo v
camarenderlo &5 muchs mas diflcil. La ofra parte, |a duda es, ese portal de autogestion
gue menciohaban ustedes van a implementar con & Sistema del SAP, :gue inclaye®
AOue a3 lo que estan pensando rstedes ahl etanda hablan de un portal de avtogestion o
el maduln de astoqestign?

En uso de la voz, €| Lic. Ramén Fariaz Orfega encargado de la Direccidn de
Administracion ¥ Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de la Junta de Gobiernn
comenta: Yo creag que 23 alna gue & falla al Drganismo y 25 un paco que pusdas &n un
mizma sitio ver todo, desde tecleando tu niomero de cuenta, pos va ayadar Eambien sl
lema de padrdn ino? A tener en orden e! padron, erdences ese ez el principal banaficio
peto vamas a fenar dalas aciualizados, lener teléfonos, yamos a tenar e- mail, todo esn {'
nos va a sevir para cobranza futura, tecleando tu nlmere de conttalo vas & poder ver tu -
eslado de cuenta, imprimirlo, gastionarle, ver el astatus de adeudos, en cuegttuneg'h‘
fambegn futuras se les agregs modulos, vas a poder tener a aclaraciones, convonios ¥
desda luego todo el tema de pagos a traves de una diversidad de medios, peto
basicamente 25 13 autogestidn de los usuarios. tratar de en lugar de tener las oficinas
ssluradas, tratar de eanalizaros, que =za autogestidn alectronica v puss 250 evaluar en
un moments dads lambign wer & las ofitinas gue t&nemas, pagando renta y pagando
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personal pueden ser en un momente sustituidas por medios electranicos. Basicamente sg
25

En uzo de la voz, el ing. Pedro Mtartinez Abarca, comanta: Yo creia que cra para
INTERAFAS. pero no es para al usi:ano ya con una aplicacion. mas o menos yandose,
tipo Comimdn Federal de Electricidad, yva puaedes bajar i recibo. puedes pagar en
infernet, ese Bpo de aplicacinnes que, sifa verdad &s muy praclca, muy bicen, okey, sale
cra todo fada mas Gracias.

En uso de la voz, ol Lic, Julian Ramirex Abeila, comenta: La informacidn esta muy
bien Ramor, las dltimas grafiquitas =on muy Buenas, esa va ayudar 3 generar una
anlrega muy clara, transparente, pere nes deja también a nosotros claridacd. Comentaste
en gl temta de CFE v e olro, que tenias un dinerg raservadn, perdén El Realito busna ya
Comentaste gue estd en un acuerdo, lertas una resaerva tambizn para Comisidn Federal,
o S8 Si 853 no g2 hava pagado tambign por el misme convento Que ostas fratando de
<alebrar, g5 una duda_y dos, me gustatla ¢ sarda buens antes de brincar de tema y na 5&
si sea el momento, ustedes me dicen, Sedia bueno conoecer asi nada mas en Aomeros
granfes, graasns, pues s cuentas por pagar que e quedan, las cuenta por cobrar
también que 2e quedan ¥ o que 52 queda [0 que va & defar en caja la administracidn,
Seria todo, gracias.

En usa de R voz el Lic. Ramén Farfas Orlega encargade do la Dirgcglén de
Administracidn y Flnanzas del INTERAPAS, con anuencia ¢e la Junta de Gokierno
comenta: Gye mira Juldn, de CFE efectivamente no se ha pagado shorita esto ostd
dentre de |la cgja v ahoritz precisamente estamos en negooaciones con ellos, como
mancione yo creo que, digo, si foda sale bran, debemos llegar & un acuerdo vy e3 lo que
mas légicg hace, dejar ese tema de SFE encaminads, armeglade, e poder taner ahi
acuwergos cont ellos, iudar v defar mensualdades, no tan alfas, muy manejables, yo cren
qua azfa tambien ayuda vy sobre todo tambign no dejarzs mngona neertidumbre a I3
adminstrgoion entrante de un core da energla, o potendial corte de energia gue puadiera
aleclar & suminetroe a 3 ciudad, enfonces eso es o que estames haciendo. Aharita
estamos preaisaments acabanda ia Junta de Gobiarno, tenemaos reuniones ¢ snlaces son
la gante de CFE ¥ pues esperamos praximaments nolficarles, yo creo qua va a sar miry
real, rmuy factible lagraio.

¥ con el tema otra gue menctonas, ne o Irajgo aqul preparado pero desde luege que o
prepavarmnos vy lo dejamos, 1as cuenlas por pagar, |28 cusntas por cobrar, &n coentas por
cabrar v creg gque valdria [a pena tamnteén, esle, porque tambiin ambos cazos e
pudieran politizar este, ias cuentas, cuentas por eobrar, 1o que quierd dedite es, dejarles

aigunos datos, creo que los fraigo por agui, per a grose mode, tenemos unas cuenmaf"'

por cobrar que mivchas y& mo debieran de eslar ahi, osea ya son basura, asta, Qpor que
razones? Porgue singple v sencillamente e 40% de las cuenlas por cobrar astan
prescritas squé quiere decir? Cue tienen mas de cingo anos, entonces, 850 10 Gnice que
hace es una bola de incidentes, =e va incremanlando Con racaros, FECargos. MECargos v
este, y va inflanda el tama de cuentas por cebrar. Entonces yo cree que o5 parta es pues
hien mpofanies ammen gue wstedes 1 tehgan presaenls, hay gue hacer una depuragidn
de la cartera. El tema dg depuracign tambidn @sta un poco pelilizads por razones obvias,

e _____ ___ _______.____, . .. ]
Iagiaa 10



23 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 CENTESIMA NONAGESIMA DCTAYA SESTON DRDINARIA

0sez. 58 puede prestar 8 dedir ove Jpof gué estas condonands, gquitando de balance
astas cuentas? Este, antonces se fiene que llegar 8 aguerdos de cuales serian Ions
Grifenns a dilizar para @ limpigza de estas cuentas por cobrar, perg. pera ya con esto les
doy una idea. 3i hay muchas cosas que la gente dice, aye hay que r a cobrar, poas sl
pera mucho ya esta preserio, entonces de ahl es eszo. Una parte impoatanta son ver
cuentas por cobrar 4 gobiemo del eslado, enlorces esas cuentas de gobierho del estado
teqularmente (o gue se hace es nelear, 6 existen nos deben, pero nosolros también les
debemos. [ntonces ahl lo que hacemos es nelear aclivos y pasivos y ya, en asta
agminigtragidn con gobiemo del estade hicimos un neteo do aproximadamente $100
millones de pesos, por lo que te digo nos debian, pero les deblares, hicimos esos
netees. Entoncos &l que prezenta esaz cuentas por cobrar necesiéa entenderta mesy Bien
para darle un enfoque muy obistive de la verdadera situpmdn. Entonces crec gue o
vamoes preparands potque este 50 85 uh asunte para mostrar,

En tse de la voz, el ing. Jaime Yaner Paredo an represantacién del Lic, Jdesds
Alfonso Madina Salazar y con anuancia da la Junta de Gebierno comeanta: Con
respecio a ks adeudos que se tienen con 2 Realito v qus yo enliendo gue & afan es
quedar con  ciame wvepciende la administracién.  Sclamente resaliar que  eslaban
pendizntes algunos pagos que comesponden 8 laa estimaciones 122 y 123, insisto, no =8
=i ya los cubrieran, pero seguian pendientes mas ta carta de crédito que se pidid de la
estimacion 121, y puntualizar pues el pendiente que se tiens pues praclicamente historieo
coh la Comisidn Estadal de Agus por 2f tema de sancamenia y eso solamants gus guede
bien resaltado en el informe final y punto, por nuestra pare eso es ido.

En uza de [a vaz, al Ing. Ricards Farmin Purata Espingza, manifiasta: De hecho, la
proxima junta de gotierno que ya serd con la administracion entrante y van a estar el
proxime director de [a CEA, pera de loz gue abora nos acompanan. Pedro, Jullan ¥ Euis,
pues van & Ser ioa Unicos que van a mantenerse, Dbvio gue le& vamos a entregar ass
informacidn porgue &5 muy importante qua la tengan, Y hoy tambion Pedro per 1o que e
daclas a Ramdn, vamas a dejarles instaurada pues mas bien ustedes van a tener qua
gnliciar gqua =i e vayan dando {83 cosas, pero |1 hene razon Maestro Yanez zse va a3
entregar asi los status, tal cual como lo dijiste, asi va & eslar entregado vy se ha estado
entregarkda a las personas ale me dij@ron gue 1o hiciers dsea, esa nformacion 12 Yienen al
iz, nclga ya |0 conocan ase barma.

En uso de |la voz, el Ing. Jaime Yafez Peredo en representacion de! Lic. Jesids
Alfonso Medins Salazar vy con anuencla g la Junta de Goblermo eaomenta: Perfecta,
mucitas gracias,

En uzo de la voz, ¢l ing. Pedro Mactinez Abarca, comenta: Mandanos esta
presgntaclén de Ramon por correo junta con <l acta de agul de 13 reunidn, v [a asamblea,
W ES51S. para gque tengamas &s5e punto v entonces retomar a5 porgua =8 a5 1o que {e digo,
o formatas de esia informacién =obre todo para gue sea muy agil, ¥ 3¢ puedan discutir
otros puntcs porque hay muchos y en vez de estar revisando dalos v datos v datos. egte
graficas osea, es gl tipo de acumubada, 105 parametras gue muchas vecas Jaima ha
irsistida en qua implamenten, bueno por 1o menoes ya vimeos este, (si me explico? {Izea
56 lipn de cosas gue s harian de gestidn ;me entiendes? Para gué simplemente estés

- "_F'flgir::-l 11
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tr viendo ¥ controlando todo ese para poarque esa es la funclan no? Ests, de estar al
pendianta de cdma van ustedas con sUs indicadoras, Eso serla toda.

En uso de fa voz, ¢ C.P.C, Fernanda Flares OQropaza: A 13 Junka de gakbigmno de
interapas, &l que suscrbe, en mi carscfer de Contralor Interno del Organisma
intermunicipal de Agua Polable, Alcantanllado Saneamiento y Servicios Conexos de los
Municipios de Cerre de San Pedro, San Luis Polasi y Seledad de Graciano Sanchez
INTERAPAS, v an glercicio de mis facultades descritas por el artlculo 10 de la Lay de
Anguas dael Estado de San Lais Potost, Fracoidn Y en vigor, hago saber gue he ieyvisado
los estados financieros al 31 de agosto de 2021 que se muestra en este informe,

He un andlisis comparative de estos eslados firanciercs al més fde agosta 20¢1, el
estade de actividades, el resultade contable acumulade al 31 de agosto de 2021,
comparado con 2020 v sU variacion.

El resultado del efercicio al 2021 al 41 de agosto 25 una pérdida de 61 millenes 142 mil
pesos ¥ en al 2020 dal mismo mas de agosto, fuaron 43 millones G614 mil, a5 decir que
hubo una vafacian da 17 millones 498 mil pesos que es Ui incrementa para perdida una
cifra de miles de pasos

Los semvicios por servicios de gestion acumulados al 31 de agosto de 2021 comparado
con 2020y 50 vanacidn, mgresod de geatidn 2021 al 31 de agosto gon 557 millenaz 139
il peses. ingresos de gestion at 31 de agosto de 2020 fueron de 533 millones 304 mik
Hay una variacion de 23 milones que equivale a un 4.47% incremento de ingresos cifras
&M miles de posos.

Lys egresos. en &l area de los egresos. BEn el &rea de gasios de funcienamiento
aoumulade al 31 de agosty del 2021 comparada con 2020 v au variacicén, Los gastos de
funcionamiento Z0¢1 comparado con 2020 v su vamacion, los gatos de funcicnamiento
2021 al 31 de agosto fuercn de 583, 895 il pesos y los gastos de furcionarmiento al 34
de agosto de 2020 fueran de 544 millanes 237 mi, hay Una variacion de 28 mifllones 658
mil, hay una vanzacien de 7.09% incremento en &l gasto.

Sfuacidn financiers, Fn Bromings de flujo oe &fectiin, al 31 da agosto de 20217 I3
diapanibilidad an bancos, solo &n bancos, asciends 2 3180 milones 961 mil, que s
observa un incremenio de 18 millcnes 939 mil pesos que s un 11.72% a comparacidén del
ano 2020, Cuiers decir gue &n &l ana 2020 habla 161 mil pesos en el banco 8 estas -
fechas.

Las cuerias por pagar a corto plazo muestran un umento de $42 milones 611 mil pesos,
2l pasar $545 millares 832 en agosts de 2070 a 588 millonss 444 mitl pegos, al 21 de
agosto de 2021, esto es un incremenlo an las cuenrtas por pagar da 7.61%.

Unzervaciones scbre &l dictamen. Derivada de [ ravision a los estades finzncierss del 31
de agaste de 2021, e sbhiarva y 8¢ fecomisnda huevarneante un analisis de los ingreass,
con el fin de mejorar la informacion opertunidad antre la direccion de Adminisfracicn v
Tinanzas on s repartas de ingrese de la direccian de Comercializacian.

— ]

Pagina 17



CENTESIMA NONAGESIMA QCTAVA SESION ORDINARIA

Z2 DE SEPTIEMBRE GEL 2021

Mis conclusiones. Tomando como base el ansliziz comparative, a5 come 1a informacién a
|3 que tuvimos accesa y con independenzsia de laz abservaciones antes enunciadas,
concluys que ia informacidn elaborada par Organieme muoestra razonablemente el
rasultado de sus operacionas al 31 de agoste de 2021, ya que son responsabilidad del
emisor da 05 Estadaos financieras o gue se indorma en trminos de ley. Aleptamente un

senvedor
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En uso da A voz, &l Lic. Julidn Ramirgz Abetla, comenta: Me ocuparia hacer ta
aclaracion gue &n nuestro caso & aprueban namas oon la salvedad que no conocemaos
cuerdas par pagar, cuentas pot cobrag, ¥ saldo en banoas que sa quada ;ino?

En usg de ka vor, el Ing. Rizarde Fermin Purata Ezpinpza, manifiesta: Manificzta o
uso de la vor Ing. Ricarde Purata: Boeno, de los estades finansisros qus les

entregamos no lengo yo & ndmears da la hoja, pero abl vignen &sos tamas glue nos hacen
mencion.

.En uaa de la vez, el Lic. Ramdn Farias Orega ancargada de la Direccidn de
Administracldn y Finanzas del INTERAPAS, con anuencia de 1a Junta de Gobierna
comenta: Lo gue le dice Julan fue un analisis de cuantas por cobrar y cuentas poer pagar
qua &5 o que no ge tiene, pera desde luego todes eso esta, en & pestafa dos ahl viene.
Ahi egtd €] balange, efechiva y equivalentes, el fidjo, tode. entonces ef andlisis de cuentas

por cabrar y cushtag por pagar es lo que no se liene en esta sasién, para la informacidn
Julian siestd,

En use de 1a voz, el Ing. Ricardo Fermin Purata Espinoza, manifiesta: Manifiesta o
usa de la voz tng. Risarde Purata: [ Julin, abi tenas t0 os estados? E5 12 pomera hoa
de i3 pestana dos. Ahi ve.

En ugo de la voz, ia C.P. Maria Isabel Cantd Sanchez Subdirectora de Contabrilidac
daf INTERAPAS, ¢on anuencia dé la Junta de Goblernge camanta: La siluacidn
financiera, en el pasiva lenemos, es la primera haja, de la pestafia dos, es el estado de la
situacitn financiera Enfonces, kEnemos un pasive de 598 milicnes de pesos, de cuentas
par cobrar ;& lo ubica ingeniera?

"dgina 14
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£ usQ de la voz, al Lic. Julign Kamirez Abella, comenta: sl de agosto. Mo e= Ig
misme, pare & es, Cuentas por pagar a corto plazo,

En usc de la voz, 1a C.P. Maria Isabal Canti Sanchez Subdirectora de Caontabilidad
dal INTERAPAS, con anuaencia de {a Junla de Gobierne comenta: Las cuentas por
pagal & corto plazo son 588 millones de pesos, 2807

En uzp do la voz, al Lic. Julidn Ramiraz Abella, comenta Maniflesta el uso de la voz
Julian Eamiraz Avalla: s

En usc de la voz, Iz C.P. Maria Izabal Cantt Sinchez Subhdirectora de Contabilidad
del INTERAPAS, con anuencia de la Junta do Gobiamo comenta; L2 cartera, Nos
varmos a faleteera hoja en cuentas de arden /817 LMe va siguiends Ingenlera?

En uzo de 1a voez, &l Lic. Julidn Ramirer Aballa, comenta: Si

En uzo do la voz, 12 C.P. Maria lzabel Cantd Sanchaz Suhdiractora de Contabifldad
dal INTERAFAS, con anuencia de !a Junta de Gobierne comenta: Traemos on el
lercer rubro, donde dice derechos por cobrar, si viene una cartera de $1.081 millpnes de
PESIS.

En uso de 1 voz, al Lic. Julthnt Ramirez Aballa, comenta Manifesta o u=o de la voz
Julian Ramirez Avella: s

En uso de la voz, la C.P. Maria Izabgl Cantd Sanchaz Bubdiractora do Contabilidad
del INTERAPAZL, con anuencia de la Junta de Gobierno comenta; Eza es |2 carera do
cuetita corrientes

En uso de la voz, ol Ljc. Julian Ramirez Aballa, comanta Manifiosta el usa de la voz
Julian Ramirez Avella: Ok

En uso da la voz, la G.P. Maria 1sabel Gantu S3anchez Subdireciors de Contabilidad
dal INTERAFPAS, con anuencia de la Junta de Gebierna comenta: Teasmaos una
cartera de convenios de $22 millones de pesos, una cartera de fraccionadores de $883 ;.
millonas de pesos. :
En usgo da [a voz, el Lic. Julian Ramiraz Absllz, cementa Manifiasta al uso de la un:_/J\
Juliin Ramirez Avalla: si

En uso de fa voz, la C.P. Marfa isabet Cantt Sanchez Subdlrectara de Contabilidad
del INTERAPAS, con anuencia de la Junta da Gohierne comenta: Y, los demdés son
cuenlas de orden donde se reconacen convenios gue tiene celebrado el organtsmg, 4807

En uso de la voz, el Lic. Jullan Remirez Abelta, camanta Manifizsta el uso de la voz
Julian Ramiraz Avalia: ok, parfacio
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En usc do ia vez, ! Lic. Ramdn Farima Ortega encargacdo de la Direccion de
Adminiztracicn y Finahzas del INTERAPAS, can anusncia da la Junta de Gobisrna
comenta: Agui eh cuentas par cobrar Julian, |0 gue te mancionaba antenormente es muy
importante, gue esta cartera &l 40% tiena prescripoiones Ssea de entrada que fenga
menor a 5 afas san $6N0 v cache miliones de pesos. Entohees si es bien importante lener
ur diagnastico, tener wn analisis mas dataliado, mas a fondo, pargue esta cardera s liens
gue depurar, entonces &5 a lo que me refera. Pero bueno ahi esta esta y desde luege los
numeres del organismo no son nada faciles de ver, de nterpralar, perd be digo 2 54 fwede
lograr v hay que hacerla ;no?

En uso do ta voz, el Lic. Julldn Ramirez Abella, comenta; Moy bien, con esto esta
perdects.

En usa de la voz, el Ing. Ricardo Farmin Purata Egpinoza, maniflesta: Te rilers tano
a b, comg a Pedra, come a buis, les vamos a fenar que bater liegar exastamente |o gqua
acaba de hablar Raman, no solo &l estado fisanciern, sine [0 real a cobrar ¥ cuante deba
sef, porue de las primeras actuacicnes gque vat a poner ustedes en la praxima
adntinistracidon serd hacer el analisis de las cualas y tarifas, v lo que potiticamente y ha
sucedido pues este dato les lega a s legistadores y dicen nombre como fe voy a dar el
tncremerds, cobra o gue ke doben y 250 jamas e ha podido cobrar lo gue zomenla
Ramon, deteran tenar ustedes esta informacion para transmilta &n la proxima junta de
gohierno v come cdmaras que son participar y tener hcidencia porgee as ung de s
lemas mas importantez ¥ motrg por el cuak 2l organismo como W sabes desds 20HG
nunca fuvo un ajuste hasta sl 2020 nos hicieran una actvalizacidn mintma ¥ es una de las
partes fundamentales para reconvertic a 95t organisma enfonces se los hatemos liegar
asi muy breve, v come dice Pedro zno? Para que o tengan ustedes.

En uso de la voz, &l Lic. Ramon Farizs DHega encargada da la Direccion da
Administracion y Finanzas de! INTERAPAS, con anuencia de la Jdunta de Gabiernp
comanta: Muy bien tengo aqui Unas Jaminas que se las esta enaefando Miguel, y yo creo
que vaien I3 pena si tienen 1 minutc se lag presents que yo creo gue yo también tengo el
terma de cartera enlonces a ver, dejen ks ponemos las 13minas ahl,

En usg de la voz, ! Lic. Julidn Ramirez Abailla, comenta: Gracias, veamos las
iamings.

En uso de la vor, el Lic. Ramén Farias Ortega encargado de la Dirsccion de
Administracién y Finanzas del INTERAPAS, ¢on anuencia de |la Junta de Gobiarno
comenta: Agui estan los 51,038 millones de peeos Julifn, hay un desfase de v mess paito
te da ung ides muy bign, asta por municipro ¥ oesla en tdal Ano? Y oesta tambign
dasglosado qua ez este, doméstico, domciharia, don las cuentas por cobrar domiciliariz,
comercial $118 millohes de pesos, industial son $60 millpnes de peses y io plblice que
s0n §68 millones de pesas. &) final viene esa. Pero lo interesanie gue quishs gue vean es
el camparativo de [a carera mayor a 5 afos, entonces vean en 1odos o5 casas, aste pues
esld. o] B0, yo te dije arriba del 40%. s arriba del 40% que estd mayer a 5 anos eso
significa que ya esta prescrilo. Ahora s1 vemaos csta carlera por anhgiledad, que es la que
zigue, si te fijgas en la parte de arriba squen estando los §1,036 millanes de pasos, pero
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esta dividido por antigiedad, =nloncas nada mas quisrs gue veas, mehor & 1 ano son
%170 miflones de pesos, de 1 a 2 anos $92 millones de pesos, de 2 a 3 afios 555 millones
de pesos, de 3 a 4 2fos 74 millenes de pesos y de 4 a 5 ados 5202 millones de pesos,
pere ve el de 4 a3 b afios. eso en 1 afo pasa a prescripeitn, enfonces ve la cartara raal
que te va a guedas para cobras, Sile quitas te va a quedar menos de 3480 milionss de
pescs a cobrar de log mit millenes de pesos, enlonces te da una buena wea de 13
siuacion real de cimo esta la catdera, y de la dificultad gue hay, & otte total restale al
tema de deuda publiza, ertonces pues te queda a cobrar $250 millones da pesos gque |a
antigiedad premedio como viene ahl de esta canera ez 3.8 casi 4 anos de antighedad
enlonces puas si &8s Una stuacicn muy compficada ino?

Mankfiesta of usa de |12 vozr Julizn Ramirez Avella: Perfects. Muchas graciaes muy
ewplicativas estas laminas. Con eso es suficienta.

ACUERDO ASCHMSB2021

P

Se acuerda y aprueba por unanimidad de volos de o5 Integrantes presentas de la Junta
de Gobiegrno los estados financiercs del mes de agosto del afio 2021 del Organisma
Cparador Interapas.

6.~ Azuntos Ganeralss.

En uso de la voz,.ef Licenciado Juan Eduardo Martinaz Oviede, Director Juridice del
INTERAPAS, ¥ can anusncia de la Junia de Gobiemo comenta: S[ buehss tardes a
todos, Unicamonte pomentar algo gue nos especficd el ingemern Ricardo Purata hemos
eslado atendiendo nosotris & Una dindmica gue vaene siguiendd la que pravaleos en ol
ayuntamients de estar beneficiando a las personas que cumplan con ciertos requisitos
que son los de los afos de ganvicio, la edad v sebre todo nosolros impleméentamos agui ka
cueshon de salud para que ellos obtengan ef baneficia de ser pensionados, e este Okimo
bicque de pensiones scn dieciocho personas las beneficiarias, cabe sefialar gue e la
adrminisfracién 2045-2018 no hube ningin pensionade y en esla administracion 20596
2021 sa ha hecho este gjercicio de vna manera dingmica, hemos tralado de que
prevalezes siermpre |a valoracién de % dignidad de la perscna, que sean personas que
cumplan con los requisitos, gue tengan el tiempo |laborado, pera sobre fodo qoe sean
personas gue tengan la cueshon de salud gue lambBien 0 ameriie, ohviamente hay
pErsoNas que ingresarcn muy jSvenes a iaborar al crganismao.

En uso de ia voz, el Ing. Padro Martinez Abaropa, comenta: Ferddn ne se esoucha ten,
Lho se podrla acamcar un pequith mas al micrafone? por faver, Lieendada |3 parte del
resuman que eetaba haciendo del resumen del 2018-2021 cuantas personas?

En uso de la voz, el Licengiads Juan Eduardo Martinegz Oviedo, Directar Jutidico dei
INTERAPAS, y ¢on anuancia de la Junta de Gobierno comenta: En al ultima blogue.
san dieciocho parsonas en total yo creo due s ehasamocs [as cincuenia perzonas QuUE 56
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han pensionado, pero es muy impodante mencionar que hay personas gue fenian mas de
Irgee ahos realizands ésta solicitud, sabemos que hay porsgnas que tiensn, que
ingrasaron mdy jdvenes a prestar su servicio al organismo pero nosciros: estamos
tratandc de que prevalezcan varios crteros para que peedan cumpli este requisita que
son |z edad, los anas de sewvicio lahorados, pero schra todo |2 cueation de salud. Wvimos
ejemplos qua usledes hwvieron dal conocimienta de personas que tenlan naventa afos y
segulan baborandn con situacionss muy precarias, con situaciones fisicas con cangar, on
situaciones que ya de plano oo podian laborar, fueron omisos por parte de otras
administracicnes, yo crec gqué el fado humana de este adminiglracion =e vio, ustedes
fueron parte fundamental de efto, ta aprebacidn al inicio de lodas estas personas,
practicarnente es piblicamente con cardcter informativo sefalar gue el dilima blogue es
de dieciocho personas, de acuerdg ab presupuesio ya auwtorizado, por e Area de
Adminiatracién y Finanzas v oficios de ctorgamiento de pensidn que, conferme a las
lacultades que le son promas, han sido emitidos, con esta misma fecha, por el &, Director
Genaral o este Organismo Intermunicipal, tomando como pargmetros para su
plorgamientn: los afios de servicio, su edad v estado de salud v a efectn, de evitar el
riesgn ¢ qua Ioe mismos flegaran a desatrollar alguna entermedad ylo sufran accidente
fde trabajo, en virtud del cansancio yfo agotamienio fisico que pudiera denvar de o4 afios
de prestacion de servicios como empleados de INTERAPAS, pensiones gque hanr Sido
otorgadas con efeclos a parir dal 01 da Octubre del presenle afo, en el caso de los
{rabajagores en activo v con efectos retroactives a partir de s fecha de faliecimiento de
sus difunte osposo, en ef caso, de la viuda gque ha sido beneficiada con la pensidn
olorgada, con &l pago de {os haberes y prestaciones que por derecho |as coresponden,
acorde a los caiculos generados por la Subdireceion de Recursos Humanos, los gue sg
presentan en este momento y 5o semeten a consideracidn de ustedes, ya pasaron al
estudia jurfdico v cuentan también, con fa aprobacidn de |a Direccién Gensral ¥ sa ha
vardficado con la Qiraccidn de Administracisn ¥ Fianzas y [as cantidades ya se
anuuentran presupuestadas, dando el vists buens para elle ambien, la Unidad de
Ardikaria Interna, benefisandese a fas indicadas personaz con las pensonss gue
lagalmente y por derecho les conesponden y con disfrufe de los derechos que les son
propras, lodas cumplen con oz raqu_usrms ¥ pues bueno, es unigamente  para
conoeimenta,

En u=o de la voz el Miro. Franclsce Xavier Nava Palacios comenta: 51 5010 paca
comentar algo rapide Pedro, fijgte guando llegamos nesotros 2 fa pare de a
adrmirestracion central, {e angortrabas con esta que dice ERduardo Marlnez, habla
persenas que tenian mas de cincuenta afios {rabajando an la Administracion Municipal, y
levakan trece 8 quincs afivs haciendo sus solicitudes v la verdad es gque nunca habla
hakide comeo mnguna respuesta posiliva a lo que representa un detecha, pomue esa ac
precisamente de lo gue estamoz nablando aqul, no? En la Administrackin Municipal
persionamece a trescientas cuarents y seis parscnas y la vardad es gue, digo no se habla
como de logramos hacer algo histhrice, simplemente es un derecho que astd ahi ¥ como
no hay sistema de pensiones v jubilaciones dentro de astos drganos, entonces |a verdad
& fque luego se vucha como muy complicado pero si hay un derecho adguindo, un
darpeho ganadn por los frabsjadores y las trabajaderas, entonces a mi me parece
importante, que bueno gque se estd haciendo, y que bueno que vamos a llegar quiza a
cincuenta cuande no se habia tenido ni una tercera parte o Una cuarta pana de o gus
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gestamos haciendo en [as Ultimas tras administraciones, entonces me parece M valioso
sobre todo para reconpeer €l frabape de fa ganle que ha trabajada en la administracion v
buenc que sea para bran, gue sean 2los guienss disfruten ya de en nueva penodo en su
vida, no? Sclamente por puntuatizar esto.

CUANTIAS OF LAS PENSIONES

l.az penziones otlorgadas, con efectos a partir del 91 de octubre del prezente afo, en at |
cazso de |ps trabajadores en active y con efactos relfoactivos, a partir de la fecha de
fallacirmients de su difunto esposs, en el caso, de 13 vioda que ha sido beneficiada con la
pernsidn otargada, por la cuantia, cantidades vy parceniajes que 5& pratisan &n los sficios
de oforgamients de pension emitidos por el Director General de este Orgabismo
Imtermunicipal, con &l pago de haheres y prestaciones que por derecho les
coresponden, acorde 2 Ios calculas generacdos por [z sabdireccidn 52 recLUisos
humanes, los gue han side presentados, an esta jurda -y con disfnde de los darechos
que (&% son propios, de acuerdo al presupussfo ya autorizado, por & drea de
administracion y finanzas.

En usc da la voz, el Licenciade Juan Eduardso Martinez Qviede, Director Juridico del

INTERAPAS, y con anugncia da la Junia ¢d¢ Gobiamo comanta: Para sefatar def tema

de la prescapeicn lo comentaba Ramon, esle tamben ez el fema de prescrpoion, desde

que s reformd el testarmeants et einco de marze del dos mii vemte, por ofra parte y atento

al contenide de |2 Fracoidn X del amicule 51 del Reglamento [nterng publicads en al

Penddico Ohcial del Estado e 05 da Marzo ded 2020, en el qua 5¢ astablece gue. 1a

Diraccitn Juridica framilacd y resolverd las solicitudes de prescripcion de créditos fiscakes

an los tarminos del Codigo Fiscal dei Estado, con autorizacidn de la Junta de Gobierno.,

Direccion General y atendiendo 2 las poliicas y procedimientos eslableckos para tal

efects, se somelen a B aprobacién del C. Director Generat de Inferapas y Junta de

Goblerno, las prescripciones framitadas anta la Direceidn Jurldica de INTERAPAS a partir

de la fecha de antrada de wigencia dei indicado reglamento inlerno, siendo un total de

aproximadamente 484 prescripoiones, con wuna  recaudacidrr sl de ingrescs

aproximades, 3 este fecha, a favor de este Orpanismo Opesador, de $3,259.587 72

(TRES MILLOMNES DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA

¥ BIETE PESDOS 72/100 8N, al efects, se exhiba, on este acto, ¢l stado que contieng |

las indicadas prescripcionss, el gque, s& samete a consideracion de wstedes, pama los .

efectos fegales conducentes. 1

ra

|

ACUERDO 5/S0M98/2027

Se acuerda y aprueba por unammidad de volos de les Inlegrantes presentes de 1s Junts
de GSobierno las 484 prescnpsicnes gus =2 contienen, en el listada que ha sido exhibida
er aste acto, cOn Una recauttacian total de inqresas aprowvimados, 8 este facha, a favor
de este organizsmo operador, de $32535B7.7Z [TRES MIELONES DOSCIENTOS
CIMCUENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS DCHENTA Y SIETE PESCS 721100 M.N.),
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[nara todos [os efectos iegales a que haya lugar,

En usc de la voz, el Licenciado Miguel Zarzosa Aranda, ¢con anuencia de |2 Junta de
GGobierng comenta: Busnas tardss a lodos, muchas qracias, voy 3 sar hien breve, vamaos
a ver ung presentacion breve del Pian Estratégico de Desamolle, gn grandes rasgos es &
gue nos permite vet las dreas de oporunidad def organisma nos pusimos como meta
tenara porgue nos da las metas a8 mediano vy laro plazo, ademas nos Jda 1a pauta para
encanstrar fas soluciones justas en las casas, sque sgrifica esto? Dar mejer servicio al
usuaria, stendo asi nos contramos en cica princiios basioes, nos oentramos an dar
resdltades, afneamas gl gasto. alineameas (& plansacidn, programacion, g presupuesto,
e monitereo v evaluacidn, en resumidas cuentas, alineamos &l orgamasme para dade y
rendit cuentas a la civdad, para elaborar este Plan Estratégico de Desamofla, e tomanon
dzatos de tedas fas unidades y direcciones del organismo se e digron pautas a odas ia
areas y ¥imos cinco elemerdos clave que realmente puas Son a grandas rasqos 1o que
viene en gl plan estratégico, que es la vision clara el rumbe a seguir par parte del
organismo. |, innovacién de jos procesos  basicos que es  implemenfacion  (a
Implementacion del sistama SAF que esti ahorita en procese, ¥ un sistema de gestidn de
calidad correcta, ademas de 1a coordinacidn efectiva de las areas {ecnicas operativas y
administrativas del orgamesmo, gue incluso se esta on constante evaluacion para ver el
desempenc dél orgamamo v poder asi compararios con otras admimstraciones, a fin de
dar un mejar ejemplo a |2 ciudad, y para va ne gqudares mas sU tiEMpo Porque 25 URe
presentacitén muy breve, se tiene e compramiao individual e instituctonal para con ia
ciudad, no 58 st lengan una duda, estoy a sus dtdenas,

iR e
T. ._;-_}_'R-‘-‘ ik 'ﬁ Ll ?i“"" -
. [T

sem 1T ——

@ interapas

PLAN ESTRATEGICC DE DESARROLLO

Pigina 20



23 DE SEPFTIEMBRE DEL 2073 CENTESIMA NONAGESIMA OCTAVA SESTON ORDIMNARIA

Lﬁ fulﬂll:ll'l ¥ wljclive doa IMTERAFAE oa -“.ﬁl'.ﬁll'liuf ||l dllpﬂnhidﬁl ¥
diaaribuchin da Sgud pard =atnEaourno hamane, peeoiover o cao racenal, &l eeiao
v la cermm@ceasldn, Gdl cormd 1 suRlEnlEess del o recidao e e sane
e e il el Dl iolddd O Sen 1o POl

Ew ho roollzads 1g aclualiz aitit dal PEoAN FESTRATESICS DE DEGARROLLD
NOEL INTERAPAE, ank raviclddy Aol namzanls on af medlana vy lorgo ofoEos. 4
decer rrsporde W compromiles de 'a acesl adrmmsatraeclan de INTERGPAS de
ERCIrar soclucanes Jueles ¢ afcocea  efeclivoy ¢ susientwbles £+ una
prablerallca gues Nad 23 NLEsd 'y B8 C3Nple]s ds resclwer; & omipdlear camnibice
nattuclongles pera elevor In coladsd da Iop ssmdoe gue poporsjonm al
Lrganiemo. de nedordr A crocfueing|[daa ¢ [HRpis-ar ae [aEgss spercwsctirnsenio
e O PR BeAm, BF] REITLG YA B nEgeu e H] rAMie e s Ey e By y
mlzacyn 3 hag | wgeanpajyriog <l [oa geeap iasg

.\{ﬂ_‘!‘}\.-?f"' sﬂlwﬁ‘ﬁfrﬂ.&1m=}l;¢qﬁﬁ;\: .

- R

-.-. ‘!:"

i i

A AR rHER, 2on Shco oe poanclplos cdeless para una &SHoa sdmawstracan
darlvaos del Plan Ercreleglso de Desadoilo:

4 -[:mnf"rmr a' ganin A Ine ranoHAardne;

T -Alnowr le o g arefien, pn oo pdadu by, roonibiees ¢ ossrkeid 104,
ot |op B ados;

A -KAANSEREr AT pcey aas el o arpEchied] i e,
4 -Caallanar para abeenor ras-diada=;

G-Uzar ia Infenmac«dn e rasuylbsces pars sprencder. ke dyoalonmns v rersdn

Zumrilam

: . : Lol Sl

e R R e, 0 R :

f"nn Jnfarrr'é-':'idn ‘badsich TECEENTE da -amda i e '[.I:..l:l'l'iﬂ‘-n:l uFTdEdee

S = TAdrminiss elives del Daganignse. B Unidad des $laresscian Eudrﬂbéﬂl"u::‘l 1l
urng  adeadsgcon de duaghdsllca bralon Inlcial Hua porclia absanaer @
Mluaclan dchaal, oewiftsar gy oomparar fan corencins v potancotdades,
actaalzar ¥ pertiar e spofuniagdas Je crimjord, dedeelr 13 [indsd de sescds
poelblos. asi eama wlenlificer s elslo B que B8 ARneHTTEN lof prvgocios
praflanas propuostas on cada &a roctor.

i €30 dEBINANLNS GlEwd Aal cRtey INRIheslanal qua RBa wana i padaande sor
riadic: o FIRN =xkralkglos de Dasamoiio gan

.48 waldn clara chies TaMeG R RAGZHIT
ZoLa Inrevasion geErnaneie o o proscescs bEasnmse v oo gizlden ey gt
de calldad
3 -Lr coardinaoiyn olachyo der Ioa Arpas Eocnlcas ogeralvas v acminialoatos.

A Lo gvadupicn qasnmaravia clay Aaacmpefiol y, sypacalimesio

% El compromiza - rdivefes” o -nsbiucsagy] pacd e lp pesslandad

{'aginadl



23 € SEFTIEMERE DEL 2021 CENTESIMA NONAGESIMA OCTAVA SESTON ORDINARIA
™ e ToERTEEE R ———— T .

ACUERDO 6150/198/2021

e acuerda y aprueba por unanimidad de votes de los Integrantes presentas de |a Junta
de Gobietno sl Plan Estratégice de Desarrollo dat Organisme Operador interapas.

- PN

En uso da la vor al Miro. Fransisco Xavier Nava Palacios comenta; Muchas gracias
ingeniero v en verdad gracias a tedos ustedes que fermaron pare de aste equipo de
trabajc la verdad es que €5 un organismo sumamente complicado muy compiejo, no hay
cien que deatis de ja administracion muniepal un espacie muy dificl de manejar de
entender, de sacar a fiote por las propias implicaciones de lo que represenia, no eska facik,
siempre ponemos de ejempls & ta eomisién federal de eteetricidad, come llevan a cabo
sus procesos y como cobran y elcétera, huene iEnemas un preblema compleios con el
agua y fenemos un problema complajc porque no solo €5 el fema de las aguas
syperficiates de los pozos Gue manganmos sino gue tambign de un acuedusto tan
lrpartants y tan dificil de manejar come lo es el Reslit, an doende simplernente y para
ponerlo en términcs mAs lancs Nos cuesta mas caro raer e agua que (o gue podemos
facturarla, entonces hay un problema con el organismo sin duda hay que reeslnicturars, a
posotros nos tooo una especie de réscale, det propio organismo y Ricardo yo o
agradezco ramon Eduardo, 2 lodos los demas ingenieros gue forman pare de tas
directipnas al propio representante de la cobranza en el municipio ha side bien dificil y asi
va o ser, cuando legamos a la administracién del organisme, 2 pringipio a finales del dos
il dieciocha |o dijimos con toda claridad, &f srmaniamo esta gquehrado, el organismao tene
una situacion muy compleja financierarments ¥ ne se va a resolver st no hay LN inversion
muy fusrte por parts os dishntos ordenss del gobiemo y eso pasa no sole en el Interapas,
sino pasa en todos los crganismos operadores fe agua potable en el pals, me ha twcado
estar cerca con muchosz y muchas de los que dingen estaes organismos y 1a verdad es que
0 esta zencilla la cosa, entonces maxima cuands antes se fe metia mann a ka propia caja
del crganismo, cuando habia intermedistios para os servicics médicos. cuande te
kgvabas setents v ochanta millones de pesos simplements por intermeadiar un Bervico
medico del ofganisme, pues aso era imposible mestructurar sin que hubiara un prablenia
muy serto, entonces ahora me parecs que laz finanzas, todo lo que sa ha recuperade de
14, de cariera cuando antes eran negocics y hasla mey poguileres para los que eslaban
ahi ara ingreible coémo s biscaba afectar &l propio arganismo, ahora me parece gue ahi
extan fos almeros v 8so as [0 que nosotros dejamos cema adminislracion, quienes s| se
quedan Peadro Martinsz, Luis Obregén, Julian ustedes deben de ver que si hay distintas
formas de adrministrar el organisme, o vamos a levar a donde estd el grganisma de kean
Guanajuate pues quiza no  cuesfa trabajo porgque hay que mederze a trabajarlo, pueds
habrar una junta de gobiemao distinta cyata asi ses, ko que g no pueden dejar es que esto
quede en manos de quenes simplements vienen a afectar los intereses de San Luis, eso
es lo gue no puede suceder, agul 5k la pandemia nos voivid pegar, ibamos bien yo digo
gue @l primer afio teniamos ROMeres historicos para €l Interapas. bueno pues nog ving la
pandamia ¥ lo que hace s gue la gente na tenga circulanie. na EAYa recursd para pagar
inclusc el servicio fundamental como lo es el agua, en fin, no 23 uha discusion i tedrica m
politica =8 simplemente o que es, asi fus, nos toco una dpoca compheads, yo les
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agradezso a wstedes que son paite de |a sociedad civil, don Carlos que siempre nog
acompaid an la mess camo reprasentanta da los ueuarios doméstices si no me equivoco,
era Ricardo, ¥ bteno lo gue 51 podomns decir es que se hizo el mayor esfuerzs, estan los
termas complejos, b Comisibn Federa! de Electricidad, estd el tema del Realite, buena
pues ya se verdn, ojala se haga con una boeena adminislracidn y ajaka s haga siempra
pensando en el beneficio mayor que es ef ciudadans y la ciudadana de San Luis Potos],
yo les agradezco de verdad a ludos los inlegrantes de la masa a todos Ios colaboradoras
y colaboradoras del Interapas gue llevan mucho tempo haciendo su trabajo y =u
grandicso  esfuerzo de wverdad mi reconocimiento y aprecio ¥y seguraments nos
enconltaremos muy promto 20 ofro moments, entonces gracias de verdad vy a seguir
trabajando por San Luis Potosi.

T.- Clarra Se 12 Sesien.

En uso de la voz, el Mirc, Frapcisco Xavier Nava Palacios , manlflesta: No habiendo
mnas asunios que fratar =e dic por concluida el Acta de |5 CENTEEIMA NONAGESIMA
QCTAVA SESWON ORDINARIA de ls Junta de Goblerna del Interapas, siendo fas
j4:44 horas del dia 23 de septiembre del afc Dos Mi} Veintiuno v se faculic por
unanimidad de volns de los presentes, al Ing. Ricardo Fermiin Purata Espinoza, Director
General de INTERAPAS. para llevar a cabo el regiztro leqal correspondiente a traves de
la zlabeoracidn del Acta; ordenandosele se agregue al expadiente de la nestss, un
ejemplar da la Lista de Asistencia.

DAMOS  FE:

< Secretario

OCTAVA SESIOM ORDINARIA DE

ULTIMA FOEA DE LA CENTESIMA NONAGESI

LA JURNTA BE GOBIERNO DEL ORGANISMO INTERMUNICIFAL METROPOLITANG DE
AGUA POTABLE, ALCANTARILEADD, SANEAMIENTO Y SERVICIOS LONEXQS DE
LOS MUNICIPIOS DE CERRD DE SAN PEDRD, SAN LIMS POTOS| ¥ SOLEDAD DE
GRACIAND SANCHEZ
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