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1. INTRODUCCION

La planeacién realizada desde la administracién publica estd obligada a plantearse objetivos y
metas que atiendan las demandas y las necesidades de sus ciudadanos proyectarlas a mediano y
largo plazo con metas claras y medibles a partir de conocer el estatus real de la institucién.

El Sistema Estatal de Planeacién contempla la realizacién de los Programas Sectoriales, para la
atencién especifica de grupos poblacionales y zonas territoriales de interés para el desarrollo del
Estado.

La Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi en su transformacién como organismo estatal,
descentralizado con una estructura adecuada para activar las demandas de desarrollo integral de
la Entidad y sus Municipios, en concordancia con la misién y visién, elabora este documento, para
orientar las actividades durante el ciclo de trabajo 2022.

El programa institucional 2022 de la Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi se relaciona con
los objetivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo 2020 - 2024 y Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes, en tanto podamos contar con Plan Estatal de Desarrollo 2022 -2027
y Programa Sectorial de Infraestructura 2022 - 2027 y el resto de programas especiales; la alineacién
respectiva a los objetivos estratégicos adscritos a los Ejes y Vertientes que resulten de la
elaboracién de los citados documentos.

Al contemplar el impulso de una politica de equidad que sume acciones especificas orientadas a
atender los derechos y las necesidades de los grupos de poblacién con mayor riesgo de
vulnerabilidad en nuestro Estado: nifas, niflos y adolescentes; mujeres; personas con discapacidad;
adultos mayores; migrantes y sus familias, y pueblos indigenas. Considerando al mismo tiempo los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, relacionadas con el Sector Comunicaciones y
Transportes por ejemplo para “Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de
calidad, incluidas las infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo
econdémico y el bienestar humano, con especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todos". Asi como los diferentes programas sectoriales a nivel nacional y estatal que fueron insumos
de andlisis de los objetivos y metas. El Programa permitira formular y conducir las acciones que nos
lleve a cumplir los objetivos, estrategias, lineas de accién y metas del 2022.

Mowgli Sandino Gutiérrez Juarez
Director General

2. ANTECEDENTES

El desarrollo de una infraestructura de carreteras posee el potencial de transformar
completamente la dindmica econémica y social del Estado y sus Municipios en este contexto y con
el objetivo de contribuir en una mejor oportunidad de conseguir mayores niveles de productividad.
La Junta Estatal de Caminos dentro de sus atribuciones conferidas por decreto para la atencién de
la infraestructura de carreteras, caminos, puentes y aeropistas dada su longitud integrada.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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Longitud de la Red Estatal de Carreteras a diciembre del 2018

Libre
2,130 km

Red Federal
2,407 km

Red Carretera Estatal
13,321 km

Pavimentadas
5,690km

Rurales
5,224 km

Fuente: Elaboracion con datos propios de la Junta Estatal de Caminos y del Centro SCT, al cierre del 2018

Figura 1.0

Tiene el reto constante de mejorar cada afio la intercomunicacién entre los municipios de las
diferentes regiones del estado, mediante los programas del Gobierno Estatal convenidos con el
Gobierno Federal y los Municipios. Con el objetivo de preservar el patrimonio vial y asi contribuir
a la accesibilidad sostenible de las personas y los bienes, al proporcionar un mejor servicio al
usuario, tanto en lo que se refiere a su comodidad como seguridad.

En sinergia con las diferentes Instituciones que dirigen inversién para ampliar y modernizar la red
de carreteras y caminos, favoreciendo el comercio exterior e interior, generando mejores
condiciones que promuevan mayores oportunidades de inversién y creacién de empleos.

Los problemas actuales de movilidad como consecuencia del creciente incremento de la
poblacién urbana hace necesario el apoyar e impulsar la ampliacién del Sistema de Transporte
Publico Masivo que generard una mejor circulacién en las principales vialidades de la ciudad,
disminuyendo el congestionamiento vial y a su vez reduciendo considerablemente Ia
contaminacién atmosférica, acustica y los indices de accidentabilidad, promoviendo una
movilidad acorde al medio ambiente y fomentando la convivencia social.

El Programa de la Junta Estatal de Caminos esta alineado para formulary conducir sus actividades
al Plan Estatal de Desarrollo y se suma al esfuerzo del Gobierno del Estado para atender las
demandas de la sociedad, contribuyendo a generar mayores niveles de bienestar y desarrollo para
los Potosinos.
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3. MARCO JURIDICO
3.1 Normatividad

La Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi tiene como sustento juridico de sus facultades
especificas en el Articulo 3° fraccién I, 51y 52 de la Ley Organica de la Administraciéon Publica del
Estado de San Luis Potosi, publicada el 24 de octubre de 1997 y creada mediante decreto publicado
en el Periédico Oficial, el dia 05 de abril de 1991, en donde se le definen entre otras las siguientes
atribuciones: Ejecutar las acciones relativas a planear, programar, presupuestar, construir,
conservar, elaborar proyectos, administrar, reconstruir y mantener la infraestructura de carreteras,
caminos, puentes y aeropistas derivadas de los programas convenidos con el Gobierno Federal y
de los programas convenidos con el Gobierno Estatal.

Ademas de lo anterior, existen diversas disposiciones legales tanto federales como estatales que
norman el funcionamiento y operacién de la Junta Estatal de Caminos, entre ellas las siguientes:

Nacional

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Planeacién

Reglamento de la Ley de Planeaciéon

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024

Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020 -2024
Ley Federal de Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas
Ley Estatal de Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente

Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Sector Publico

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios O Ley de Coordinacién
Fiscal

Estatal
Constitucién Politica del Estado de San Luis Potosi

Ley de Planeacioén para el Estado y Municipios de San Luis Potosi
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas para el Estado de San Luis Potosi
Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de San Luis Potosi

* Decreto de fecha 05 de abril de 1991, que crea la Junta de Caminos del Estado de San
Luis Potosi

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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* Reglamento interior de la Junta Estatal de Caminos de San Luis Potosi
* Ley de Adquisiciones del Estado de San Luis Potosi

* Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de San
Luis Potosi

* Ley de Contabilidad Gubernamental
* Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico

* Leyde Acceso a la Informacién Publica del Estado de para el Estado de San Luis Potosi

* Leyde Bienesy Concesiones para el Estado de San Luis Potosi
* Ley General de Contabilidad Gubernamental
* Leydelngresosy Presupuesto de Ingresos de los ejercicios correspondientes

* Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio del Gasto Publico del Gobierno para el
Estado de San Luis Potosi

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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4. ALINEACION CON PLANES Y PROGRAMAS

PLAN OBIJETIVOS/ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

Estrategia Prioritari:
Plan - Construccién de caminos rurales

Nacional

de Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024 - Este programa, ya en curso, permitird comunicar 350
cabeceras municipales de Oaxaca y Guerrero

con carreteras de concreto; generard empleos,

2019 -2024 reactivara las economias locales y desalentara la
migracion.

Desarrollo

Estrategias prioritarias
1.1 Mejorar el estado fisico de la Red Carretera Federal
a través de la conservacién y reconstruccién para
aumentar el bienestar, la conectividad y seguridad de
los usuarios de la infraestructura carretera.

Estrategias prioritarias
1.2 Mejorar la seguridad vial en la Red Carretera
Programa 5.1 Objetivo Prioritario Federal para el bienestar de todos los usuarios.

Sectorial

Estrategias prioritarias

de 1: Contribuir al bienestar social mediante la 1.3 Transparentar todo el proceso de gestién de obra
Ceruiicad f:onstruccién, modernizacion y-conservacién cjle- publica para disminuir la corrupcion y garantizar la
infraestructura carretera accesible, segura, eficiente y calidad de la obra.
onesy sostenible, que conecte a las personas de cualquier
Transportes condicién, con visién de desarrollo regional e Estrategias prioritarias o )
. 1.4 Incrementar la cobertura y accesibilidad de las vias
2020 -2024 intermodal. de comunicacién para impulsar el desarrollo regional y

disminuir la marginacion.

Estrategias prioritarias
1.5 Mejorar la planeacién y prospectiva de la
infraestructura carretera, para contar con procesos
sélidos y agiles de terminacién de obra y detectar
oportunamente las necesidades futuras de la
infraestructura carretera.

Plan
Estatal de

Desarrollo
Estado

2022-20 ‘ ‘

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024; Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020 -2024

Cuadro 1.0
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5. MISION, VISION Y OBJETIVO INSTITUCIONAL

MISION
Contribuir al desarrollo sustentable de San Luis Potosi, mediante la ampliacion y modernizacion
de la infraestructura carretera y de caminos bajo criterios estratégicos.

VISION
Ser una entidad gubernamental eficiente y estratégica que garantice al Estado de un sistema
carretero moderno, sequro y suficiente, que fortalezca el intercambio economico, social y cultural.

OBIJETIVO

Optimizar la construccion, conservacion y modernizacion de caminos, carreteras y puentes, para
mejorar la infraestructura de conectividad y satisfacer las necesidades de movilidad de /a
ciudadania, impulsando el crecimiento economico y el desarrollo social.

5.1 Codigo de Conducta para las y los Servidores Publicos de la Junta Estatal de Caminos

Que determinan los principios rectores de servicio publico, valores y reglas de integridad y
normatividad aplicable:

Objetivo.

El cédigo de Conducta establece los compromisos, principios, valores, conductas y reglas de
integridad que aplicaremos en nuestro actuar cotidiano y deben ser respetados, observados y
promovidos por todas y todos los servidores publicos de la Junta Estatal de Caminos de San Luis
Potosi con la finalidad de prestar un servicio de vanguardia en beneficio de la poblacién en general.

Misién.
Brindar un servicio publico eficiente, transparente y honesto.
Vision.
Lograr el reconocimiento y la confianza de la ciudadania en el servicio publico.

Principios, Valores y Reglas de Integridad

Legalidad
Honradez
Lealtad
Imparcialidad
Eficiencia
Economia
Disciplina
Profesionalismo

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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i) Objetividad

j) Transparencia

k) Rendicion de cuentas

[) Competencia por merito
m) Eficacia

n) Integridad

o) Equidad

Valores

a) Interés publico

b) Respeto

c) Respeto a los Derechos Humanos
d) Igualdady no discriminacién

e) Equidad de genero

f) Entorno cultural y ecolégico

g) Cooperacién

h) Liderazgo

Reglas de Integridad
a) Actuacién Publica
b) Informacién Publica
c) Contrataciones Publicas, Licencias, Permisos, Autorizacionesy Concesiones

d) Programas Gubernamentales
e) Tramitesy Servicios

f) Recursos Humanos

g) Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles
h) Procesos de Evaluaciéon

i) Control Interno

j) Procedimiento Administrativo

k) Desempefio Permanente con Integridad

I) Cooperacién con la Integridad

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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6. DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION

La situacién que guarda la Junta Estatal de Caminos, respecto a su estructura organizacional,
recursos humanos y financieros con los que se cuentan, determinan el desempeno para el
cumplimiento de los mandatos normativos, asi como para alcanzar la visién institucional
hacia el 2021. La identificacion de la situaciéon actual de la institucion se realizé mediante la
recoleccién e integracién de la informacion, la cual es presentada a partir del analisis de la
estructura organizacional actual, a fin de identificar los problemas y oportunidades que
definirdn los objetivos adjetivos encaminados a mejorar la efectividad de la operacién; se
omite el tema relacionado con la gestién de calidad debido a que actualmente la institucidon
carece de un sistema de gestién y evaluacién de procesos orientados a ese fin. Sin embargo,
del 2005 al 2006 Se realizd el primer intento de una certificacién de calidad ISO 9000 - 2001
en uno de los procesos administrativos identificando que existe el potencial para su desarrollo
y de otros mas.

Para atender las atribuciones que se le confieren en su creacién en este aspecto se identifican
como las principales necesidades de Infraestructura y Obra PuUblica, que requieren atencién
urgente en el Estado, las siguientes:

* Modernizacién de ejes troncales
* Modernizacién de La red estatal de carreteras

* Conservacion de La red estatal de carreteras

Para llevar a cabo el desarrollo de las acciones, proyectos y/o programas mediante los cuales
se dard atencién a la problematica descrita, se disefaron bajo un Enfoque de Gestidn para
Resultados, un Programa Presupuestario.

6.1 Estructura organizacional de la Junta Estatal de Caminos.

Para el desarrollo de funciones y atribuciones, la Junta Estatal de Caminos cuenta con la
siguiente estructura organizacional:

:IONAL 2022

ad

de Transparencia

|
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FUENTE: Manual de Organizacion de la Junta Estatal de Caminos, de acuerdo al oficio DOM/602-20 de la Direccién de Organizacion y Métodos, de Oficialia Mayor
al 10 de dic de 2020

Figura 2.00rganigrama de la J.E.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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6.2 Recursos Humanos

Como se observa en la siguiente tabla, del total de personal que labora en la
dependencia, aproximadamente el 75% de los puestos estdn ocupados por hombres
mientras que el 25% han sido otorgados a mujeres.

Junta Estatal de Caminos Personal a Septiembre de 2021

| Hombres Mujeres Total
Directivos de Confianza 7 4 1
100 53 133
6 16 74
4 0 4
1 0 1
Total 170 53 223

Fuente: Subdireccién de Recursos Humanos

Tabla 1.0

Asimismo, al evaluar la distribucién de puestos directivos de confianza, es facil
identificar que sélo el 18% de puestos con poder de decisién se otorga a mujeres
mientras que el 82% es concedido a hombres.

Del anadlisis de los salarios entre los ingresos del personal operativo, y el personal
especializado de acuerdo al nivel y jornada laboral podemos concluir que existe poca
variacién pero es notable en el sentido de que el trabajo operativo no requiere
escolaridad o lo exige a un nivel basico; también existe una falta de perfil en algunos
puestos de areas personal técnico especializado debe tener estudios minimos a nivel
licenciatura y, preferentemente, un postgrado segun el area de especializacién.

6.3 Recursos Financieros

La siguiente tabla muestra la evolucién de los recursos autorizados para la Junta Estatal
de Caminos del afio 2016 al 2020 las cantidades informadas por capitulo. Las fuentes de
financiamiento corresponden a recursos del presupuesto publico estatal, fondos o
presupuesto federales, y de otro tipo destinados a la Junta Estatal de Caminos en el
cumplimiento de sus atribuciones.

Como se puede apreciar la fuente de los recursos que le han sido asignado a la Junta
Estatal de Caminos para la atencién de los diferentes programas y proyectos realizados
sobre la red carretera estatal, en los Ultimos 5 aflos es de origen federal y estatal y
algunos provenientes de fideicomisos o particulares con una visible disminucién en los
ultimos afos de los recursos federales.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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Total de Egresos por cada capitulo de clasificador por objeto de Gasto

Afio/% Variacién | 2016 | % var | 2017 | % var | 2018 | % var | 2019 | % var | 2020 | Total
99080270 | 10| 109924766 | 3 13037041 | 6 120380250 | 6 128322432 570,744,199
1373237 |- 40 983,045 | 49 1935024 | 3 1986722 | 2 2,022,600 8,300,628
Capitulo 3000 2,578,962 4 2698427 | 5 2828726 | -4 2707642 | -21 2249383 13,063,140
183383889 | 48| 353,564,094 | 12 402233733 | -48 271745224 | -40 193,632,097 | 1,404,559,037
Total 286,416,358 39 467,169,732 10 520,034,524 -31 396,819,878 -21 326,226,512 1,996,667,004
Tabla 2.0
Tabla 2.1
POA 2022
Total de Egresos por cada capitulo de clasificador por objeto de Gasto
Afo/% Variacién | 2022 | Total
Capitulo 1000 127,847,320 127,847,320
Capitulo 2000 1101174 1,101,174
Capitulo 3000 2,827,736 2,827,736
Capitulo 5000 - -
Capitulo 6000 - -
Total 131,776,230 131,776,230
Tabla 21
Tabla 2.2
VARIACION POA 2022
Total de Egresos por cada capitulo de clasificador por objeto de Gasto
Afio/% Variacién | 2022 | Total
Capitulo 1000 66,564,616 66,564,616
Capitule 3000 991,779 991,779
Capitulo 5000 2,041,400 2,041,400
Capitulo 6000 - -
Total 75,193,221 75,193,221
Tabla 22
Notas:

- La variacion en el capitulo 1000 se origina por los montos de jubilaciones en tramite y por las posibles
jubilaciones de personal que cumple 30 afios a partir del mes de mayo de 2022 (Se describen en tabla

22)

- La variacién en el capitulo 2000 se debe al incremento en el consumo de combustibles.
- La variacién en el capitulo 3000 se debe al incremento del 5% de inflacién.
- La variacién en el capitulo 5000 se origina por la posible adquisicién y actualizacién de diferentes equipos

y mobiliario. (Se describen en tabla 2.2
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En la tabla 2 se observan variaciones incrementos y decrementos en los montos
ejercidos durante los afnos 2017 - 2020 que se deben principalmente al capitulos 2000 y
6000, respecto al primero durante el gjercicio fiscal 2017, la Junta Estatal de Caminos
tuvo donacién de combustible por parte de PEMEX y a partir del 2018 ya no se cuenta
con dicha donacién sobre las correspondientes al capitulo 6000 Inversién Publica
utilizada para el apoyo y ejecucién de la infraestructura y obra publica, en las principales
funciones de la Junta Estatal de Caminos; los recursos federales recibidos de los
programas del ramo 23 principalmente FONREGION han presentado reducciones
importantes, en la parte de recursos estatales fue en incremento las inversiones pero la
aplicacién fue enfocada en Macroproyectos complementarios a la movilidad de la zona
metropolitana de San Luis Potosi y Municipios conurbados.

Respecto a los capitulos destinados al gasto corriente, la Junta Estatal de Caminos aplica
medidas de austeridad y ahorro previstas en la Ley. Su aplicacién es visible en |la
disminucién del consumo de energia eléctrica, agua y combustible

Estas medidas se continuardn implementando para generar ahorro en el gasto
corriente:

» Concientizar al personal del apagado y desconexién de equipos de cémputo,
multifuncionales, impresoras y demas equipamiento eléctrico. Instalacion de
luminarias “LED”

» Reducir consumo de combustible como son la pernocta de los vehiculos en la
Dependencia concluyendo el horario laboral y fines de semana

» Reduccién del uso de papeleria al utilizar los correos electrénicos seguir
utilizando el sistema CONVOLGEN de la JEC.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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6.4 Servicios Generales

La atencién oportuna que requiera la red estatal de carretera en sus necesidades de
mantenimiento o restauracién se genera desde las distintas oficinas existentes en la
Entidad, los bienes inmuebles de la Junta Estatal de Caminos para atender a las
contingencias de riesgo para la ciudadania con la siguiente descripcién.

Personal para los trabajos de conservacién de la Junta Estatal de Caminos.

Oficinas Rioverde Ciudad Tamazunchale Matehuala Total

centrales Valles
Jefe de Dpto. 2 0 1 0 0 3
Encargado de | 2 0 2 0 0
Cuadrilla
Chofer de | 4 1 0 (o] o 5
Trailer
Técnico no | 2 2 3 (o] 1 8
Especializado
Técnico 4 0 1 3 1 9
Especializado
Chofer de 1° 3 1 5 0 0 9
Operador de | 4 0 2 0 0 6
Maquinaria
pesada
Pedn 3 3 7 0 2 15
Ayudante 9 0 3 7 3 22
general

Total | 81

FUENTE: Junta Estatal de Caminos
Cuadro 2.0

Cada una de las oficinas administrativas operativas, se cuenta con los servicios de luz,
drenaje y agua potable, asi como servicio de intendencia.

Histéricamente la Entidad desarrollaba trabajos por administracién en programas de
bacheo en la red estatal de carretera en el Estado programa que fue disminuyendo, y
en la actualidad existe aun una plantilla de personal de campo que realiza trabajos
emergentes, auxiliados de equipo y maquinaria de campo también disminuido con el
tiempo.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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6.4.1 Tecnologias de informacion y comunicacion
Para facilitar los procesos que realiza la Junta Estatal de Caminos, asi como la
implementacién de Sistemas cuenta con el siguiente equipo de informacién y
comunicacion.

Recursos Materiales.

Tecnologias de informacién y comunicacién para facilitar los procesos que realiza la
Junta Estatal de Caminos, asi como la implementacién de sistemas cuenta con el
siguiente equipo de informacién y comunicacion.

EQUIPO UNIDADES ASIGNADAS OBSERVACIONES
INFORMATICO

Solo 3 de ellas se encuentran en

Equipo de Computo 102 102
buenas condiciones, las otras estan
obsoletas y requieren actualizacion.

Computadora Lap-Top 24 24 El 100% de ellas requiere
actualizacion.

Impresora 64 64 5 copiadoras de uso rudo, son
rentadas.

Scanner 3 3 Rango de vida, 65%

GPS 3 3 Requiere actualizacién.

Estacién Total 4 4 Requiere actualizacién.

Dron 1 1 Requiere actualizacién.

Plotter 1 1 Requiere actualizacién.

Celulares 23 23

TOTAL 225 225

FUENTE: Junta Estatal de Caminos
Cuadro 3.0

6.5 Procesos
La Junta Estatal de Caminos cuenta con un manual de procesosy procedimientos como:

Validar Proyectos de Obra Publica y Servicios Relacionados
Programar y Presupuestar Obra Publica y servicios relacionados
Concursar Obra Publica y servicios relacionados

Contratar la Obra PuUblica y servicios relacionados

Ejecutar y controlar la Obra publica y servicios relacionados
Ejecutar y controlar la Obra publica y servicios relacionados
Entrega-recepcién de Obra Publica y servicios relacionados.

Sin embargo, debido a que fueron integrados en el 2005 es necesaria su actualizacién
ya que no corresponden al flujo operativo que se da actualmente, ademas de que faltan
por documentar algunos procedimientos, esto constituye un aspecto desfavorable para
la organizacién en razén de que es uno de los requisitos fundamentales para iniciar
cualquier proceso de evaluacién y mejora, certificacién o de gestién de calidad.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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Cuadro de procesos

Entes Fiscalizadores Entes Fiscalizadores [ Dependencias del ][ Municioi ] [ Organismos ]
: unicipio ~rEanisH
2 Estatales Federales Poder Ejecutivo Fideicomisas
JURIDICO otcode r
Auditorias Auditorias sﬁ“ﬂ"s:f‘: DfIFID de
: ' S

Supervision de
Obra Publica y

PR O C E S O S

. Programa y presupuestacion de la Adjudicacién y Contratacion de la
Programa Obra Publica Obra Publica y Servicios
Presupuestario Anual . Relacionados
Validacion de Proyectos de la Obra
Publica y Servicios Relacionados

Servicios
Relacionados

PROCESOS DE DIRECTIVO
Ejecucion, control y entrega de

la Obra Publica y Servicios o

Ejecucion y Control de la Obra

Concurso de la Obra Publica'y Publica y Servicios Relacionados

Servicios Relacionados

Proveedores

Proyecto

PROCESOS DE Ejecutivo Contrato para Finiqwito tle

Validado Autorizacién Resolucion de 13 ejecucion

Obra Pablica
= e !
GESTION del proyecto adjudicacion y it ¥ Servicios

para = T
Licitacién o condiciones de Servicios Relacionados
Social Ievitadon trabajo Relacionados

oiunicacian Programacion y presupuestacion

Atencién a de la Obra Publica y Servicios Auorizacén Contratacion de la Obra Publica y

) . del proyecto a_a .

sdliciides pocla Relacionados ara — Servicios Relacionados
unidad de Adjudicacion

transparencia suficiencia Directa

presupuestal

Entrega Recepcion de la Obra
Publica y Servicios Relacionados

Contratoy ‘
términos de —¢

referencia j

Control y vigilancia Autorizacion
del Proyecto
por
Adjudicacion
Directa

Asignacidn
presupuestal

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Administracién del Sistema de Regisuro e
i S la Obra PROCESOS DE SOPORTE
Informacién de la Inversion Pablica (SIIP) Terminada

A Bases para la Control y suministro de o o
o ot ;
na de Transparencia i fie e raatartden v Adm:l::::::lm de ContFr;Jr: :::: il:::rsos
_ S
L] Compranet C———J

Registro
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Figura 3.0
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6.6 Transparencia y rendicion de cuentas

Con el fin de garantizar lo establecido en la Ley Estatal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, la Junta Estatal de Caminos cuenta con una Unidad transparencia
y rendicién de cuentas para la atencién de solicitudes de informacién realizadas por la
ciudadania, asimismo, se tiene documentado el procedimiento y el flujo para la atencién
de solicitudes de informacién, el cual debera ser integrado en el manual respectivo. De
igual manera, se cumple con la difusién de informacién fundamental a través de la
plataforma institucional, asi como mediante el desarrollo de tecnologias de Ia
informacién disefados al interior de la Dependencia. Un ejemplo de ello es Renovacién
de permiso para anuncio espectacular que constituye una herramienta tecnoldgica
proporcionar al usuario de este trdmite una atencién mas expedita, actualmente en
operacién a prueba. Igualmente, a través del Comité Institucional de Gobierno Abierto,
el Comité de Control y Desempefio Institucional “COCODI", entre otros érganos en los
gue existe la representacién de la Sociedad Civil.

Organo Interno de Control

Se encuentra operando en la Junta Estatal de Caminos conforme lo establecido en la
Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de San Luis Potosi.

6.7 Transversalidad

Aplicar la Perspectiva de Género, derechos humanos y las necesidades de los grupos de
poblacién con mayor riesgo de vulnerabilidad y pueblos indigenas; al incorporar la
igualdad de género en, programas, proyectos e instrumentos compensatorios de la
Junta Estatal de Caminos. Alcanzar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres y
erradicar la violencia contra las mujeres en la sociedad mexicana, reconocer que la
poblacién femenina tiene los mismos derechos que los varones, lo cual impide que se
les margine, discrimine, segregue, excluya o violente.

En materia de capacitacién, se disenié un Plan de Accién, con el fin de familiarizar al
personal a través de platicas interactivas con el principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres. Las acciones realizadas al personal de la Junta Estatal de
Caminos. Las tematicas trabajadas durante estas actividades de capacitacién relativas
a promover espacios libres de violencia, conocer los conceptos basicos del sistema
sexoGénero, promover los Derechos Humanos, identificar la igualdad de género, entre
otras.
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7. PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES
Las atribuciones que le fueron conferidas en el decreto de creacién de la Junta Estatal
de Caminos son: Ejecutar las acciones relativas a planear, programar, presupuestar,
construir, conservar, elaborar proyectos, administrar, reconstruir y mantener la
infraestructura de carreteras, caminos, puentes y aeropistas derivadas de los programas
convenidos con el Gobierno Federal y de los programas convenidos con el Gobierno
Estatal.

Se ha partido de la identificacién de los problemas y oportunidades que se establecieron
mediante la matriz FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas),
herramienta de analisis que muestra el momento de la situacién de la institucién en un
tiempo determinado. Para propdsitos del presente plan institucional.

7.1 Problemas relevantes y Andlisis de causalidades

Siguiendo una metodologia de marco légico, se identifican los principales problemas
que afectan el funcionamiento efectivo de la Junta Estatal de Caminos, describiendo la
situacidén negativa o insatisfactoria que afecta o limita a la dependencia para cumplir su
misién y alcanzar su visién. Una vez que se priorizan y se eligen los problemas mas
relevantes, se hace una descripcidén breve de cada uno de ellos de tal forma que sea
claro en qué consisten, delimitarlos e identificar ddnde se manifiestan. De igual manera,
una vez descritos los problemas se analizan las posibles causas y se priorizan las mas
relevantes. En la siguiente tabla se estructura la informacién de los problemas mas
relevantes. La definicién del problema, su descripcién y las principales causas
detectadas.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
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7.2 Andlisis de causalidades

Inicio del desarrollo de un Sistema de
Administraciéon de Pavimentos en el que se
puedan proponer las estrategias que
garanticen en todo momento el buen estado
de la red de carreteras, con la certeza de haber
invertido 6ptimamente los recursos.

No existe un programa a largo plazo para la
conservaciéon del patrimonio vial.

Mapa actualizado del estado de la red carretera
Estatal.

Manuales de operacién y procesos en
actualizacién, para homologar a la reestructura
organizacional y reglamento interno.

Alto porcentaje del personal, se encuentran en
una edad adulta de 50 aflos o0 mas, pudiendo
asociarse con la plenitud del desarrollo
biolégico y psicoldgico, permitiendo enfrentar
de mejor manera los problemas que se
presentan en los diferentes ambitos
incluyendo el laboral y contando con mayor
conocimientos y experiencia.

Carreteras existentes en condiciones de
deterioro, inseguras, con necesidad de
mantenimiento, e insuficientes para la
conectividad regional.

Infraestructura fisica, obsoleta, insegura, poco
funcional y en malas condiciones, en especial
los espacios donde los usuarios reciben los
servicios.

Préxima Jubilacién de un porcentaje
importante del personal en plenitud del
desarrollo biolégico y psicoldgico.

FUENTE: Junta Estatal de Caminos

Cuadro 4.0
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7.3  Areas de oportunidad

La creciente demanda de asesoria en proyectos .
. Reduccién de recursos federales al Estado.
de carreteras para los Municipios en el Estado.

Continuar el desarrollo de un Sistema de
Administraciéon de Pavimentos en la que se
puedan proponer las estrategias que
garanticen en todo momento el buen estado
de la red de carreteras, con la certeza de haber
invertido 6ptimamente los recursos.

El mal estado de la red estatal de carreteras

Ocurrencia de fendmenos naturales en el
Estado, requerirdn de recursos econémicos
para su atencién.

Mapa actualizado del estado de la red carretera
Estatal.

Posible oposicién de parte de los ciudadanos
en la ejecucién de obras.

FUENTE: Junta Estatal de Caminos

Cuadro 4.1
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8. OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ESTRATEGIASY LINEAS DE ACCION

Programar, proyectar, ejecutar o adjudicar, controlar y vigilar la conservacién,
mantenimiento y modernizacién de las vias de comunicacién de jurisdiccién Estatal.
Mejorar la infraestructura de conectividad bajo criterios estratégicos y de eficiencia.

8.1 Estrategias al Exterior de la JEC:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS LINEAS DE ACCION

2.1. Modernizar la red carretera

ESTRATEGIA B.1 Promover con los estatal

. tres 6rdenes de gobierno, la

Mejorar la N
modernizacién de la

infraestructura de i 2.2. Mejorar la infraestructura de
infraestructura carretera y de .
caminos y puentes

conectividad bajo

o L. caminos.
criterios estratégicos y )
_ . Modernizar la Red Carretera
de eficiencia
Estatal

2.3. Impulsar la infraestructura de
movilidad integral y sustentable

FUENTE: Junta Estatal de Caminos

Cuadro 5.0
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8.2 Estrategias al Interior de la JEC

OBIJETIVOS ESTRATEGIAS

LINEAS DE ACCION

Gestionar la asignaciéon de un

techo financiero para la

Programar, conservacion de la Red Carretera

proyectar, Estatal
ejecutar o

1.1 Elaborar el proyecto a largo plazo para la conservacién de la Red

Carretera Estatal

1.2 Promover la creacién del Programa en los foros oportunos

1.3 Presentar el Proyecto de Gestidon ante diferentes foros y autoridades
para la asignacion de recursos

adjudicar,
controlary

vigilar la
conservacion, Elaborar y mantener actualizados

FRERERiTERE los manuales administrativos

y
modernizacion

2.1 Documentar manuales conforme a las nuevas atribuciones de la JEC

2.2. Reorganizar las areas para fortalecer el capital humano

2.3. Promover en las areas de la JEC para colaborar en el proceso de
integrar manuales administrativos

de las vias de
comunicacién Crear el drea del Sistema de
de jurisdiccién Administracién de Pavimentos

Estatal

3.1 Elaborar el Proyecto de Creacién

3.2 Gestionar recursos para una asignacion multianual

Incrementar el porcentaje de
vehiculos en buen estado

4.1. Gestionar los suministros para mantenimiento preventivo

4.2. Mejorar las condiciones del parque vehicular y el equipo tecnolégico

FUENTE: Junta Estatal de Caminos

Cuadro 6.0
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9. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADO INSTITUCIONAL

Junta Estatal de Camino San Luis Potosi

PP01.07 Caminos Rurales, Carreteras Alimentadoras y Ejes Troncales.
Eje Rector 1: San Luis Préspero

Infraestructura, Desarrollo Urbanoy Movilidad.

Poblacién del Estado de San Luis Potosi

M
Resumen narrat‘vo
Linea s
Sentido |Unidad upuestos
Frecue | base
(Objetivos) Nombre Férmula del de (Fuentes)
ncia
Indicador |medida
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Resumen Medios de
Indicadores
narrativo cac
Linea base Supuestos
Sen do del ad de
vos Nombre FOImUH Frecuen a Fuentes
In cador

COMPONENTES II.IIIIII

ACTIV‘DADES .......II
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Medlos de
esum narratlvo Indicadores

Linea

Sentido i = base Supuestos
recue
(Objetivos) Nombre Férmula del (Fuentes)
ncia
Indicador i

ACTIVIDADES

Cuadro 7.0

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
28



% POTOSi | cAMINOS

PARA LOS POTOSINOS JUNTA ESTATAL DE CAMINOS
GOBIERNO DEL ESTADO 202102027

9.1. Registro de componentes y actividades costeadas al 100% del ario 2022

Cédula de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) 2022

9. Datos del Componente 1

Red estatal de carreteras pavimentadas conservada

Desarrollar la infraestructura de caminos rurales que permita integrar a las localidades aisladas, asi como la infraestructura de
carreteras alimentadoras a fin de estructurar una red vial eficiente que permita el desarrollo regional y, a partir de esto, garantizar
el acceso de personas, bienes y servicios a las comunidades alejadas, promover las actividades econémicas y oportunidades
de empleo, y contribuir a la competitividad del pais.

Incrementar la cobertura y accesibilidad de las vias de comunicacién para impulsar el desarrollo
regional y disminuir la marginacion

10. Clasificaciéon de Gasto
Junta Estatal de Caminos

Planeacion y Evaluacion

11. Desglose de Presupuesto

Programa de 6151
Conservacion de la Red Estatal de Conservacién de 6000.- Inversién 6100.- Obra Publica en Construccic’m de
Carreteras kilometro 90920 | $ 1,089,960.70 [ $ 174,393.71| $1,149,551,036.20 Obra Publica - Bienes de Dominio N Estatal $1,149,551,036.20 $1,149,551,036.20
Carreteras Publica r Vias de
Estatales Publico Comunicacion
Pavimentadas
Programa de 6151
Conservacion Rutinaria de la Red Conservacién de 6000.- Inversién 6100.- Obra Piblica en Conslruccién de
Carreteras kilometro 1,671.00 | $ 31,41941| § 5,027.11 $60,902,122.50 Obra Publica - Bienes de Dominio B Estatal $60,902,122.50 $60,902,122.50
Estatal de Carreteras Publica o Vias de
Estatales Publico Comunicacion
Pavimentadas
\élc?:l:azsstibles 1000
Ejecutar Obras : N/A™ N/A ™ N/A™ 2000 Estatal N/A* $0.00
Papeleria
3000
Combuatbles 1000
Supervisar obras ) N/A* N/A* N/A* 2000 Estatal N/A* $0.00
Papeleria
3000
Combuatbles 1000
Entrega de Obras - N/A ™ N/A ™ N/A™ 2000 Estatal N/A ™ $0.00
Papeleria
3000
$1,210,453,158.70
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Resumen Narrativo por Actividad
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12. Resumen de Inversion

$1,210,453,158.70

$1,210,453,158.70

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
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9.2. Establecimiento de responsabilidades de cada componente a una direccion o unidad orgdnica equivalente.

Estrategia 1.- Promover con los tres
ordenes de gobierno,
la modernizacién de la infraestructura
carretera y de caminos.

Normatividad,

administracion,
Procesos asociados a indicadores estratégicos y a gestion .
N - N 1.1 Ejes troncales de la red estatal de
las unidades administrativas de la Junta Estatal presupuestal, - 1.2 Red estatal de carreteras 1.3 Red estatal de carreteras
- _ - . carreteras construidos y .
de Caminos Objetivo, Estrategias y Lineas de seguimiento a a N a modernizada conservada
- - modernizados
accién de la Junta Estatal de Caminos programas,
transparencia.
o Supervisio Entrega
= Supervisié P =]
Ejecutar Supenasion Entrega de Ejecutar n de obras Entrega de Ejecutar n e delas
Jc:b de obras las Obras JDb torizad las Obras Job obras Obras
ras autorizadas Autorizadas ras auterizadsa Autorizadas ras autorizada Autorizada
s
s s
Direccién de C ruccis | { v P v { v | v { | v | v

Equipo de la
Direccion General
de la Junta Estatal

de Caminos

[ R N ] bl ! L
T 1 [ 11 |
D : . v | v . | v v’ { LV [
1 i ] { 1 ) { 1 1
r | | [ 1 | 1 | [ [
| . o i | o ! . |
< L il J L 4L | . | | |
b : | P I ! . | i |
< Direccion de | . | v [ | [ v | v | v
i Construccion y Lo o ! . :
o Conservacion 1 . v 1 v . | v v ! LV e
| | { [ | t { | 1
n i I | [ | 1 { I I
T 1T | 1T 1 1 i ' I
idencia de Riovel | o v | Ve I | v o v 1 [ v | v
I ] L L M { ] | 1 i 1
i 1 [ I | 1 I [ [
encia de Tamazunchale | | i v | v I | v U v { | v | v
L ) L 1 i L

Cursos

G
e
n
=

r
a
1

Direcion
< Humanos

Administrativa

Organo Internc de
Control

FUENTE: Junta Estatal de Caminos
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Tabla 3.0
Responsabilidad de Cada componente al Exterior de la J.E.C.
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Programar, proyectar, ejecutar o adjudicar,
controlar y vigilar la conservacion,
mantenimiento y modernizacién de las
vias de comunicacién de jurisdiccién Estatal
_ ) . . Crear el area del Incrementar el
Normatividad, Gestionar la asignacion de un techo i . .
o i _ . . Elaborar y mantener actualizados Sistema de porcentaje de
administracioén, financiero para la conservacion de la L . o . p
. - P los manuales administrativos Administraciéon de vehiculos en buen
Procesos asociados a indicadores estratégicos y a las gestion Red Carretera Estatal .
. . . Pavimentos estado
unidades administrativas de la Junta Estatal de presupuestal,
Caminos Objetivo, Estrategias y Lineas de accidén de la seguimiento a
Junta Estatal de Caminos programas, 13 21 23 4.2
i 11 Elaborar Presentar el Promover 41 Mejorar
transparencia. Document ° 32 " d]
el proyecto 12 Proyecto de 22 en las dreas X Gestionar las
- ar ) 31 Gestionar .
a largo Promover Gestion Reorganiza de la JEC los condicione
. manuales . Elaborar recursos o
plazo para la creacidn ante rlas areas para suministro s del
) conforme el para una
la del diferentes para colaborar en . . s para parque
;s alas Proyecto asignacion o X
conservacié Programa foros y nuevas fortalecer el proceso de mantenimi vehicular
n de la Red en los foros autoridades . . el capital de integrar L . ento yel
atribucion Creacion multianua . .
Carretera oportunos parala de humano manuales | preventivo equipo
- P esdela . . .
Estatal asignacion JeC administrati tecnolégic
de recursos vos o
. Direccion de Construcci Conservacién
Equipo de la v i v i i v v v
Direccion
General de la | [RLEEE LY SIEIHE] v v v v v
Junta Estatal
de Caminos | FEERITTC| s l l v v v l

FUENTE: Junta Estatal de Caminos

Tabla 4.0

Responsabilidad de Cada componente al Interior de la J.E.C.
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CAMINOS

JUNTA ESTATAL DE CAMINOS

10. MECANISMOS PARA LA INSTRUMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

10.1.

Indicador

Indicadores de desempefio

Formula de calculo

Tipo

Proposito

Componentes

Mejorar la infraestructura de conectividad bajo

criterios estratégicos y de eficiencia.

Porcentaje de carreteras estatales en buenas condiciones

Porcentaje de Km de la red estatal de carreteras conservadas
y/ o rehabilitadas con respecto a la longitud de la red
carretera estatal pavimentada

Porcentaje de Km de la red estatal de carreteras

modernizadas con respecto a los km programados

Porcentaje de Km de carreteras troncal red estatal de

carreteras construidas y modernizadas con respecto a los km
programados

Km de Ejes carreteros de |la red estatal de carmreteras
modernizadas

Porcentaje de Km de carreteras troncales red estatal de
carreteras construidas y modernizadas con respecto a los km
programados

Km de Ejes carreteros de la red estatal de carreteras
modernizadas

Porcentaje de cumplimiento del Programa de Obra

Porcentaje de cumplimiento del Programa de Obra a
Supervisar

Porcentaje de obras entregadas

Porcentaje de cumplimiento del Programa de Obra

Porcentaje de obras supervisadas

Porcentaje de obras entregadas

Porcentaje de cumplimiento del Programa de Obra

Porcentaje de obras entregadas

Porcentaje de obras entrega

Suma de la Inversién en Infraestructura Carretera y de Camines en el
ejercicio.

Ascendente

Estrategico

(No.de Km conservados y rahabilitades de |a red estatal de carreteras
pavimentada en el gjercicio / km longitud de la red estatal de carreteras
pavimentada.) * 100

Ascendente

Estrategico

(Km modernizados red estatal de carreteras en el ejercicio/ km
programados en el ejercicio para modernizacion de la red estatal de
carreteras) *100

Ascendente

Gestion

suma de Km de la red estatal de carreteras modernizados en el gjercicio.

Ascendente

Gestién

(Kilometros carreteras troncales red estatal de carreteras construidos y
modermnizados en el gjercicio / km de Ejes Troncales de la red estatal de
carreteras programados en el gjercicio para |a construccion y
modemizacién ) 100

Ascendente

Gestién

Suma de Kildmetros de Ejes Troncales red estatal de carreteras
construidos o modernizados en el gjercicio

Ascendente

Gestion

(Kilometros carreteras troncales red estatal de carreteras construidos y
modernizados en el jercicio/ km de Ejes Troncales de la red estatal de
carreteras programados en el sjercicio para la construccion y
modernizacion ) *100

Ascendente

Gestion

Suma de Kildmetros de Ejes Troncales red estatal de carreteras
construidos o modernizados en el ejercicio

Ascendente

Gestion

(No. de Obras de conservacion de la red estatal de carreteras ejecutadas en
el periodo / No. de obras programadas para conservacién de la red estatal
de carreteras )* 100

Ascendente

Gestién

(No. de Obras de conservacién de la red estatal de carreteras supervisadas
en el periodo / No. de obras programadas para conservacion de la red
estatal de carreteras )* 100

Ascendente

Gestion

(No. de Obras de conservacién de la red estatal de carreteras entregadas
enel DEI‘\OdD/NO. de obras programadas para conservacion de la red
estatal de carreteras )*102

Ascendente

Gestién

No. de Obras de modernizadas de la red estatal de carreteras en el
ejercicio / No. de obras programadas en el ejercicio en modernizacién de la

red estatal de carreteras )*100

Ascendente

Gestién

(No. de obras de modernizacién de la red estatal de carreteras
supervisadas en el ejercicio / No. de obras programadas en el ejercicio en
modernizacion de |a red estatal de carreteras )* 100

Ascendente

Gestion

(No.de obras modernizadas de |a de |la red estatal de carreteras
entregadas en el ejercicio/ No. de obras programadas en el ejercicic en
modernizacién de la red estatal de carreteras  )*100

Ascendente

Gestion

(No de obras Ejecutadas de Ejes troncales de la red estatal de carreteras
modernizadas y / o construidas en el ejercicio / No de obras de ejes
troncales de la red estatal de carreteras programados en el ejercicio para
su modernizacién y / o construccién)* 100

Ascendente

Gestion

(No de obras de ejes troncales de |a red estatal de carreteras
modernizados entregadas en el periodo / obras de ejes troncales de la red
estatal de carreteras programadas J*100

Ascendente

Gestion

(Obras modernizadas de la red estatal de carreteras entregadas en el
periodo [ obras de ejes troncales de |a red estatal de carreteras
programadas )* 100

Ascendente

Gestion

Cuadro 8.0
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10.2. Metas

Meta
Meta

Unidad de Medida Alcanzada 4to Trimestre

Planeada para el 2022

2022

Conservacion de la Red

Kilémetro 909.20
Estatal de Carreteras

Conservacion Rutinaria de

2 J la Red Estatal de Kilémetro 1,671
Carreteras

FUENTE: Junta Estatal de Caminos

Tabla 5.0
Metas Planeadas y metas alcanzadas 2020

10.3. Proyectos y acciones de mejoramiento del desempefio
e Revision trimestral de los objetivos y estrategias del Programa

e Replantear los objetivos y estrategias del Programa sobre los resultados de la Revision
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11. ANEXOS
Listado de Programas presupuestarios costeados y armonizados con la contabilidad gubernamental (Proyecto 2022)

Eroe Presupuesto 6000.- Inversién |l 6100.- Obra Piblica Jll 6151.-
e Total 2022 Publica en Bienes de Construccion de

Conservacion de la
Red Estatal de $1,149,551,036.20 $1,149,551,036.20
Carreteras

Conservacion Rutinaria
de la Red Estatal de $60,902,122.50 $60,902,122.50

Carreteras

Tabla 6.0
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Arbol de Problemas

Las deficientes condiciones de transito de la red estatal de carreteras generan deficiente
conectividad y en consecuencia baja competitividad y rezago social del estado de San Luis Potosi

Elevados costos de
transporte o Elevado indice de
| Incremento en Gastos Deficiente Plan Integral de . .
N B inseguridad y
Lenta comunicacion de operacion Desarrollo accidentes
terrestre

LA RED ESTATAL DE CARRETERAS DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI PRESENTA

DEFICIENTES CONDICIONES DE TRANSITO

Capacidad limitada de Rezago en la L o - :
la infraestructura vial conservacioén y Deficiencias en el seguimiento Deficiente estrategia en la
para la movilidad y mantenimiento de y la evaluacion estructural y identificacion de obras
conectividad caminos y puentes funcional de los pavimentos prioritarias
. : De un sistema de Insuficiente coordinacion
Insuficiente cobertura de los recursos asignados .. iy . . e
administracion de pavimentos interinstitucional
Figura 4.0
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Arbol de Objetivos

Elevar la competitividad del Estado y la calidad de vida de los potosinos,
mediante la construccion, modernizaciéon y mantenimiento en la
infraestructura de la red estatal de carreteras

Red estatal de carretera en

Mejor
Reduccion en los costos Reduccion de los buen estado, con certeza de ;
o ) - - infraestructura de
de transporte Gastos de operacion optima inversion de los -
las comunicaciones
recursos

CONDICIONES DE TRANSITO MEJORADAS EN LA RED ESTATAL DE CARRETERAS

EN EL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI

Red Estatal de Red estatal de Proceso de seguimiento y Coordinacion
Carreteras y puentes, Carreteras y evaluacion estructural y interinstitucional, y mayor
modernizada puentes, conservada funcional de los diversidad de fuentes de
pavimentos instalado financiamiento Federal y
del Sector privado,
efectuada
Figura 5.0

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
38



At —
=, POTOSI | cAMINOS
aﬁ% PARA LOS POTOSINOS JUNTA ESTATAL DE CAMINOS

e

GOBIERNO DEL ESTADO 202102027

BIBLIOGRAFIA
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
e Plan Estatal de Desarrollo
e Programa Sectorial de Infraestructura Carretera

e Gobierno del Estado de San Luis Potosi, 2016, Adendum Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021, 26-31. Recuperado de
www.slp.gob.mx/plan2015-2021

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
e Programa Nacional de Infraestructura Carretera 2018-2024

e Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024

e Contenido basico para elaborar programas institucionales.
http://www.slpfinanzas.gob.mx/planeacionypresupuesto/descargas/programas-institucionales/Contenido-basico-para-elaborar-
programas-institucionales.pdf

e Lineamientos para el Proceso de Integracion del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021.
https://slp.gob.mx/FINANZAS/SiteAssets/Paginas/Presupuesto/lineamientos-presupuesto-2021.pdf

e Sistema de Informacién de la Inversién Publica, SIIP

e Gestion para Resultados (GPR), Presupuesto en base a Resultados (PbR), Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), su
implementacién en el estado de San Luis Potosi. (http://www.slpfinanzas.gob.mx/pdf/planeacionypresupuesto/pbr/explicacion-
conceptual-y-metodologia.pdf

e Manuales de Organizacion de la Junta Estatal de Caminos

e Guia rapida para la formulacion de programas con la Metodologia de Marco Logico (MML), Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:
http://www.sIpfinanzas.gob.mx/pdf/planeacionypresupuesto/implementacion-pbr-sed/Guia-elabproyectos-programas-MML.pdf

e Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados
http://www.slpfinanzas.gob.mx/pdf/planeacionypresupuesto/implementacion-pbr-sed/Guia MIR.p

(3!

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2022
39


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/565614/Programa_Sectorial_de_Comunicaciones_y_Transportes_2020-2024.pdf
http://www.slpfinanzas.gob.mx/planeacionypresupuesto/descargas/programas-institucionales/Contenido-basico-para-elaborar-programas-institucionales.pdf
http://www.slpfinanzas.gob.mx/planeacionypresupuesto/descargas/programas-institucionales/Contenido-basico-para-elaborar-programas-institucionales.pdf
http://www.slpfinanzas.gob.mx/pdf/planeacionypresupuesto/implementacion-pbr-sed/Guia_MIR.p

	1. INTRODUCCIÓN
	2. ANTECEDENTES
	Longitud de la Red Estatal de Carreteras a diciembre del 2018

	3. MARCO JURÍDICO
	3.1 Normatividad
	Nacional
	Estatal


	4. ALINEACIÓN CON PLANES Y PROGRAMAS
	5. MISIÓN, VISIÓN Y OBJETIVO INSTITUCIONAL
	MISIÓN
	VISIÓN
	OBJETIVO
	5.1    Código de Conducta para las y los Servidores Públicos de la Junta Estatal de Caminos

	6. DIAGNÓSTICO DE LA ORGANIZACIÓN
	6.1  Estructura organizacional de la Junta Estatal de Caminos.
	6.2 Recursos Humanos
	6.3 Recursos Financieros
	6.4 Servicios Generales
	FUENTE: Junta Estatal de Caminos
	Cuadro 2.0
	6.4.1  Tecnologías de información y comunicación

	6.5  Procesos
	6.6    Transparencia y rendición de cuentas
	Órgano Interno de Control


	Cuadro de procesos
	7. PROBLEMAS Y OPORTUNIDADES
	7.1  Problemas relevantes y Análisis de causalidades
	7.2  Análisis de causalidades
	7.3  Áreas de oportunidad

	8. OBJETIVOS INSTITUCIONALES, ESTRATEGIASY LÍNEAS DE ACCIÓN
	8.1 Estrategias al Exterior de la JEC:
	8.2        Estrategias al Interior de la JEC

	9. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADO INSTITUCIONAL
	9.1.  Registro de componentes y actividades costeadas al 100% del año 2022
	9.2.   Establecimiento de responsabilidades de cada componente a una dirección o unidad orgánica equivalente.
	10. MECANISMOS PARA LA INSTRUMENTACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN
	10.1.  Indicadores de desempeño
	10.2.  Metas
	10.3.  Proyectos y acciones de mejoramiento del desempeño

	11. ANEXOS
	BIBLIOGRAFÍA

