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MENSAJE DEL

FISCAL

San Luis Potosi, el San Luis de la Patria, transita en un momento histérico,
ante el reto de transformacién de Procuraduria General de Justicia del Es-
tado en Fiscalia General; la tarea no es facil, pero con voluntad, compro-
miso, empeno, honestidad y trabajo serio y decidido, habremos, quienes
trabajamos en la institucidon, de allanar el camino en la consolidacién de la
Fiscalia General del Estado.

Las reformas que se dieron al marco juridico constitucional local, asi como
el nombramiento de fiscales y la reciente Ley Organica de la Fiscalia Ge-
neral del Estado, han hecho que San Luis Potosi cuente con una Fiscalia
con autonomia plena con una nueva estructura organizacional que per-
mitira eficientar la actuacién de los servidores publicos de la institucién,
ejercer el control y con ello privilegiar el servicio de carrera, el escalafén
y la evaluacién constante en cuanto a su desempefo y destreza en su
quehacer.

A partir de la reforma de mérito, el estado de San Luis Potosi cuenta con
una institucién de procuracién de justicia, auténoma que cifie su actuar
bajo los principios rectores de respeto a los derechos humanos, el debido
proceso y la presuncién de inocencia, todo ello con perspectiva de géne-
ro y aplicacién de los mecanismos alternos de solucién de controversias
con el propésito de garantizar el acceso a la justicia, a la verdad y a la
reparacién del dafio.




Procurar justicia en este tiempo es combatir la impunidad, es hacer que el
delincuente encuentre su castigo, por ello estamos empefados y encau-
zamos todo tipo de acciones en capacitar y adiestrar a nuestra gente, al
tiempo de dotarlos de tecnologia, que se sume como herramienta veraz
para identificar y localizar a quienes cometen delitos; es nuestro menester
garantizar la investigacion efectiva de los delitos, desde nuestra perspec-
tiva, desde nuestra realidad de ente de procuracién de justicia.

El personal de la institucién ya no puede concebirse aislado de un servi-
cio profesional de carrera, de un escalafén, de una evaluacién constante,
de su desempefio; la reingenieria institucional y mejora continua de sus
procesos, permite llevar a cabo un trabajo cientifico y objetivo. Dia a dia
el personal se compromete con su institucién, con la sociedad a la que se
debe, trabajando para los ofendidos, para las victimas del delito. Comba-
tir la corrupcién e impunidad es tarea de quienes trabajamos en la Fiscalia
General del Estado de San Luis Potosi, somos un organismo constitu-
cional auténomo al servicio de la ciudadania potosina, entidad dinédmica,
emprendedora y visionaria.

Por ultimo, debo sefalar, que la institucién Fiscalia General del Estado,
sintetiza su funcién en ser un érgano eficiente, eficaz y confiable, integra-
da por servidores publicos éticos, profesionales y comprometidos; séli-
damente organizada bajo un enfoque integral; operativamente agil; con
contundencia legal y cercana a la sociedad, que coadyuva al desarrollo
del Estado y al disfrute de las libertades y derechos en nuestra entidad.

M. en D. FEDERICO ARTURO GARZA HERRERA
FISCAL GENERAL DEL ESTADO DE SAN LUIS POTOSI




PRESENTACION

Corresponde a la Fiscalia General la conduccién juridica de la investiga-
cién y el ejercicio de la accién penal respecto de los delitos de su com-
petencia, en los términos establecidos por la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la Constitucién Politica del Estado Libre y So-
berano de San Luis Potosi, los Tratados Internacionales de los que México
sea parte, el Cédigo Nacional de Procedimientos Penales y las demas
normas aplicables.

Importante sefalar que con la Ley Orgénica de la Fiscalia General del
Estado de San Luis Potosi, se adoptan las medidas para garantizar que
uno de los operadores de justicia realice sus labores de manera imparcial
e independiente de acuerdo a los estandares internacionales delineados
por la Comisién Interamericana de Derechos Humanos, dotandola de au-
tonomia y con el fortalecimiento que requiere una instituciéon de procu-
racidon de justicia, al establecer que las actividades relacionadas con la
persecucién del delito sean independientes e imparciales como medio
para garantizar el acceso a la justicia de las victimas del delito, una de
las caracteristicas clave del estado de Derecho para la construccién de la
democracia.

Sin duda la Ley cumple también al establecer la regulacién de un servicio
profesional de carrera que define los requisitos minimos de acceso; la
regulacion clara y detallada de un perfil como herramienta fundamental
para la identificacion del mérito, delineando también el proceso de ascen-
so, criterios que contribuyen a reafirmar la independencia y autonomia de
los fiscales.

Este cambio estructural y formal tuvo un impacto total en las normas que
dan sustento a su actuacién, asi como un cambio de identidad e imagen
que trajo como consecuencia la reingenieria institucional para dar vida a
una nueva organizacion.

Para ser congruente con el cambio se trabajé intensamente en la nueva
identidad institucional que hoy da sentido de pertenencia y compromiso
a los servidores publicos que la integran formalizando el logotipo de la
fiscalia y el escudo de la politica de investigaciéon del delito, acciones que
permiten a la ciudadania identificarnos como una nueva institucién lo que
ademas, es acorde con el sistema de justicia penal acusatorio.







ANTECEDENTES

La Procuraduria General de Justicia del Estado de San Luis Potosi tuvo su
origen el siglo pasado, e inicié su conformacién con las reformas consti-
tucionales de 1917, con la expedicién el 15 de mayo de ese afo, de una
Ley Orgénica del Ministerio Publico que ademas de las funciones de esa
figura, contemplaba un segundo capitulo relacionado a los defensores de
oficio.

El 29 de junio de 1922 surge una reforma, y se establece la Ley Organica
del Ministerio Pablico y de la Defensoria de Oficio en el Estado.

A lo largo del tiempo se realizaron diversas modificaciones en los orde-
namientos legales.

El 10 de febrero de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion,
el decreto por el que se reformé el articulo 102 Constitucional, en el que
se dota al Ministerio Publico de autonomia, personalidad juridica y patri-
monios propios, sefialando que este érgano auténomo se deberé organi-
zar en una Fiscalia General.

Ante esa disposicién, el 2 de octubre de 2017, la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, en el articulo 122 B, regulé
la conformacién de una Fiscalia General del Estado, con lo que se dota
a este nuevo ente publico de autonomia e independencia, mismo que
transformaria a la Procuraduria General de Justicia.

Con motivo de esa transformacion, el 20 de agosto de 2018, se publica
la Ley Orgénica de la Fiscalia General del Estado, con la que da arranque
a la conformacién de una nueva institucién con autonomia propia, que
debera cambiar la forma de trabajo en sus procedimientos, organizacién,
y acciones, con el objetivo de mejorar la procuracién de justicia para la
poblacion.

Los anteriores cambios, se dieron a la par de otra reforma de gran tras-
cendencia para el pais y sus entidades, publicada el 18 de junio del 2008:
la implementacion del Sistema Penal Acusatorio, que constituye una gran
oportunidad para mejorar la imparticiéon de justicia penal en México, a
través de un procedimiento acusatorio y oral, mas transparente, dindmico
y garantista, tanto para los imputados como para las victimas, en el que
se cumpla con el objetivo de esclarecer los hechos, proteger a los inocen-
tes, procurar que los culpables no queden impunes y que se reparen los
danos causados por el delito.




Como resultado de la anterior Reforma Constitucional del 18 de junio de
2008, hoy el Ministerio Publico enfrenta grandes desafios.

El reto a nivel institucional, es que se convierta de una figura que dinami-
ce el proceso penal, desarrolle trabajos multidisciplinarios, establezca al-
tos niveles de trabajo colaborativo, con la policia y los servicios periciales,
represente a la sociedad y lleve este trabajo al &mbito judicial.

Ademas, en el Sistema Penal Acusatorio, contard con nuevas facultades
para decidir y resolver problemas juridicos, ya sea por las vias alternativas
de solucién de conflictos penales, la mediacién entre las partes, la apli-
cacién correcta del principio de oportunidad y sus criterios, asi como el
desarrollo de destrezas para efectos de la litigacion oral y la profesionali-
zacién de todos los implicados en este proceso.
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Implementacién del Sistema Penal
Acusatorio

En San Luis Potosi la implementacién del Siste-
ma Penal Acusatorio se realizé de forma grau-
dal. Arrancé el 30 de septiembre de 2014 en el
Il distrito judicial que comprende los municipios
de Matehuala, Catorce, Cedral, Villa de La Paz,
Villa de Guadalupe y Vanegas con delitos de
querella; posteriormente el 1 de diciembre de
ese mismo afo aplicé para todos los delitos.

El 16 de diciembre de 2014 se puso en funciona-
miento en el lll distrito judicial en los municipios
de Rioverde, Ciudad Fernandez y San Ciro de
Acosta con delitos de querella 'y el 27 de marzo
de 2015 para todos los delitos.

El 27 de marzo de 2015 se implementé en el VI
distrito judicial que comprende los municipios
de Ciudad Valles, Ebano, Tamuin, San Vicente
Tancuayalab y Tanlajés, Unicamente para deli-
tos de querella; y el 15 de agosto de ese mismo
afno, para todos los delitos.

El 23 de noviembre de 2015 se instauré en VI
distrito judicial en Tancanhuitz, Aquismén, Tam-
pamolén Corona, Coxcatlan, Xilitla, San Anto-
nio, Tanquidn de Escobedo y Huehuetlén, asi

como en el VIII distrito judicial en Tamazuncha-
le, Axtla de Terrazas, Matlapa, Tampacéan y San
Martin Chalchicuautla, con delitos de querella 'y
oficio.

A partir del 31 de marzo de 2016, se instaurd
en el | distrito judicial que comprende los muni-
cipios de San Luis Potosi, Soledad de Graciano
Séanchez, Ahualulco, Villa de Arriaga, Armadillo
de los Infante, Mexquitic de Carmona, Cerro de
San Pedro y Zaragoza; asi como en el XlI distrito
judicial en Salinas y Villa de Ramos; e igualmente
en Xlll distrito judicial en Santa Maria del Rio,
Tierra Nueva y Villa de Reyes, solo para delitos
de querella.

Finalmente, el 10 de junio de 2016 se instald
con todos los delitos en el | distrito judicial de
San Luis Potosiy los municipios que comprende;
en el IV distrito judicial en Cardenas, Alaquines,
Raydn, Santa Catarina, Tamasopo y Lagunillas;
en el V distrito judicial en Ciudad del Maiz y El
Naranjo; en el IX distrito judicial que comprende
los municipios de Cerritos, Villa Juérez y San Ni-
colas Tolentino; en el X distrito judicial en Gua-
dalcazar, Villa de Arista y Villa Hidalgo; en el Xl
distrito judicial en Venado, Charcas, Santo Do-
mingo y Moctezuma; y en los distritos judiciales
Xll'y XIlIl con los municipios que les corresponde.
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Nombramiento del Procurador

El 8 de octubre de 2015, en sesién ordinaria, el pleno de la LXI Legislatu-
ra ratificé por mayoria, la propuesta del Gobernador Constitucional del
Estado, Juan Manuel Carreras Lépez, para que Federico Arturo Garza
Herrera, ocupara el cargo de Procurador General de Justicia del Estado
de San Luis Potosi.







DIAGNOSTICO

INICIAL

En octubre de 2015, la Procuraduria General de Justicia del Estado se
encontraba inmersa en una serie de problematicas y vicisitudes que, en
el curso de estos tres afos, se han venido atendiendo, solucionando y
corrigiendo a través de diversas acciones implementadas.
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Dentro de los obstaculos e inconvenientes se advertian, entre otros:

a) Un cerco de seguridad intimidatorio para ingresar al edificio prin-
cipal de la institucion.

b) Malas practicas, falta de compromiso y sensibilidad por parte de
algunos funcionarios.

c) Instalaciones obsoletas y poco funcionales.

d) Retraso y larga espera en la recepcion de las denuncias y trami-
tes.

e) Deficiente resguardo de bienes y objetos asegurados.

f) Falta de protocolos, e inobservancia de algunos otros.

g) Quejas reiteradas de falta de insumos, tales como papeleria o
combustible, en las subprocuradurias del interior del estado.







DESPACHO DEL

TITULAR

Asesores

La institucion y el titular de la misma cuenta con un grupo de Asesores
con amplia experiencia en lo juridico, laboral y educativo, que mantienen
un trabajo continuo sobre el analisis de diversas problematicas y su de-
terminacion.

Asimismo, llevan a cabo audiencias de seguimiento a varios asuntos que
atafen a la poblacién usuaria.

Participacion en la Conferencia
Nacional de Procuracion de Justicia

La Conferencia Nacional de Procuracién de Justicia (CNPJ) es un érga-
no colegiado integrante del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Esta
encargada de generar y dar seguimiento a las estrategias, acciones y po-
liticas necesarias para el combate a la delincuencia, la investigacion del
delito y la seguridad juridica.

Esta a su vez se divide por zonas geograficas, perteneciendo San Luis
Potosi a la Zona Noreste, actualmente presidida por el Mtro. Federico
Arturo Garza Herrera.




Del 7 de julio de 2016 al 30 de octubre de 2018 el Fiscal General ha par-
ticipado en 11 reuniones de la Conferencia:

o XXXV Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procura-
cién de Justicia (7 de julio de 2016, San Francisco de Campeche).

o XXXVI Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procu-
racion de Justicia (8 y 9 de diciembre de 2016, Ciudad de México).

® 1a. Sesién Ordinaria 2017 de la Conferencia Nacional de Procu-
racion de Justicia de las Zonas Noreste — Noroeste (7 de abril de
2017, San Luis Potosi).

o XXXVII Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procura-
cién de Justicia (26,27 y 29 de julio de 2017, Morelia, Michoacan).

® 2a. Sesién Ordinaria 2016 de la Conferencia Nacional de Procura-
cién de Justicia de las Zonas Noreste — Noroeste (9 de septiembre
de 2016, San Pedro Garcia, Nuevo Leén).

® 2a. Sesién Ordinaria 2017 de la Conferencia Nacional de Procura-
cién de Justicia de las Zonas Noreste — Noroeste (24 de noviembre
de 2017, Ciudad de México).
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o XXXVIII Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procura-
cién de Justicia (4 y 5 de diciembre de 2017, Valle de Bravo, Estado
de México).

® 1a. Sesion Ordinaria 2018 de las Zonas Noreste y Noroeste de
la Conferencia Nacional de Procuraciéon de Justicia (20 de abril de
2018, Durango, Durango).

o XXXIX Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procu-
racion de Justicia. (21 y 22 de junio de 2018, Acapulco, Guerrero).

e 2a. Sesion Ordinaria 2018 de las Zonas Noreste y Noroeste de la
Conferencia Nacional de Procuracién de Justicia (24 de agosto de
2018, Zacatecas, Zacatecas).

® XL Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Procuracién
de Justicia (10, 11y 12 de octubre de 2018, Santa Lucia del Camino,
Oaxaca).




Los acuerdos de esos encuentros, versaron en dar seguimiento al desem-
pefo y evolucién del Sistema de Justicia Penal Acusatorio a nivel nacio-
nal; establecer mecanismos para compartir informacién de las bases de
datos del INE para apoyar en la identificacion de cadaveres; la promocién
de mecanismos alternativos de solucién de controversias; la optimizacion
de las funciones de investigacion regional; la aplicacion electrénica para la
busqueda de vehiculos robados; el plan nacional antisecuestro y la aten-
cién a victimas; el establecimiento de un modelo para fiscalias especializa-
das en delitos electorales; areas de oportunidad en la litigacién de juicios
orales; protocolo homologado para la investigacién del delito de tortura;
la cadena de custodia para pruebas derivada de investigaciones ciber-
néticas; la policia cientifica en el sistema penal acusatorio; la autonomia
financiera de las fiscalias; entre otros mas.

En varias de esas reuniones, a través de la representacion del Fiscal, la
entidad potosina realizé aportaciones de relevancia para la conformacién
de la agenda de la Conferencia.

Cabe sefalar que San Luis Potosi fue sede de la 1ra. Sesién Ordinaria de
la Conferencia Nacional de Procuracién de Justicia de las Zonas Noreste
y Noroeste el 7 de abril de 2017, en donde el Fiscal anfitrion, Federico
Arturo Garza Herrera, llevé a cabo una ponencia relacionada con la vio-
lencia de género, trata de personas y tratamiento especial del feminici-
dio. Asimismo, se dialogé sobre tematicas concernientes al procedimien-
to abreviado en el sistema de justicia penal; los protocolos de actuacién
en materia de procuracién de justicia; la prision preventiva oficiosa para
delitos del orden comun; la atencién de los agentes del ministerio publico
en los casos médicos legales de donacién de érganos; el nuevo modelo
de procuracién de justicia; entre otros, a los que se llegaron a acuerdos
importantes.
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Reuniones CWAG

La Conferencia de Fiscales Generales Occidentales, CWAG por sus siglas
en inglés, es un grupo bipartidista, originario de los estados occidentales,
que ahora incluye a la mayoria de los Estados Unidos de América y otros
paises. El principal objetivo de CWAG es proporcionar un foro para que
los oficiales legales principales de los estados miembros y las jurisdiccio-
nes cultiven el conocimiento, cooperen en las preocupaciones y coordi-
nen acciones que mejoren la calidad de los servicios legales disponibles.
Estas conferencias varian en enfoque y mensajes, pero siempre incluyen
importantes discusiones sobre politicas publicas. A estas conferencias
asisten los Fiscales Generales y su personal de la region de CWAG, en
todo el pais y, a menudo, incluyen un componente internacional.

Dentro del &mbito de la Cooperacién Internacional, San Luis Potosi parti-
cip6 en las siguientes reuniones:

¢ Foro: El Juicio Oral, en coordinacién con la Alianza Estatal de
Procuradores de los Estados de Occidente, los dias 12 y 13 de
mayo de 2016, en San Luis Potosi capital.

El estado fue sede de esta reunién con la participacion de 400 miembros
de diversas areas juridicas de San Luis Potosi, incluyendo personal de la
Procuraduria General de Justicia, de la Defensoria Piblica, alumnos de las
facultades de Derecho, asi como catedraticos, miembros de la Barra de
Abogados, y litigadores independientes.

Se conté también con decanos litigantes de los Estados Unidos, inclu-
yendo al Procurador de Distrito John Haroldson del Condado de Benton,
Oregon y a Anthony Da Silva, Procurador General Adjunto del Departa-
mento de Justicia de California, EE.UU.




Se realizaron diversas presentaciones durante el evento en el que se pre-
senté un simulacro de un juicio oral. El evento forma parte del apoyo que
el Gobierno de los Estados Unidos ofrece a los profesionales del sector
judicial mexicano con fondos de la Iniciativa Mérida.

* Reunion Binacional de Procuradores y Fiscales Generales de
Justicia Estatales de la Alianza Estatal de la Conferencia de Pro-
curadores Generales de los Estados Occidentales (CWAG), los
dias 16, 17 y 18 de julio de 2016, en Sun Valley, Idaho, E.U.A.

El evento reunié a los Fiscales Federales de los Estados Unidos y México
junto con sus colegas del gobierno federal y del sector privado para dis-
cutir asuntos transfronterizos relacionados con la administracién de justi-
cia en ambos sistemas.

Los participantes incluyeron a los Fiscales Generales de los estados mexi-
canos de Baja California, Baja California Sur, Guanajuato, Morelos, Nue-
vo Ledn, Puebla, San Luis Potosi e integrantes de la Justicia Militar; se
unieron a sus colegas de los estados de Idaho, Utah, Oregon, Arizona,
Colorado, Wyoming, Nevada, Nuevo México, California, Washington DC,
Kansas, Rhode Island, Indiana, Georgia, Florida y Vermont. También asis-
tieron varios funcionarios de la PGR, el cénsul de México en Boise y un
representante del Consejo Nacional Bancario y de Valores.

PR1MER INFORME
DE AC

TIVIDADES
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¢ Encuentro Binacional de Procuradores y Fiscales Generales de
Justicia Estatales de la Alianza Estatal de la Conferencia de Fis-
cales del Oeste de los Estados Unidos (CWAG), los dias 24, 25 y
26 de julio de 2018, Santa Ana Pueblo, Nuevo México.

Con temaéticas como ADN familiar: encontrando a delincuentes préfugos;
anticipando el futuro de la criptomoneda y blockchain; opioides; perspec-
tiva binacional en cuestiones emergentes para la procuracién de justicia
referente al mercado para cannabis legalizado; trata de personas; y segu-
ridad biométrica.

* Conferencia de la Asociacion Internacional de Investigadores
en Delitos Financieros (IAFCI), los dias 13 al 17 de agosto de
2018, en Fort Worth, Texas, E.U.A.

En esta Conferencia participaron expertos en materia de investigaciones
en delitos financieros y andlisis de informacién, quienes compartieron su
experiencia en la recopilacién, intercambio y ensefianza de informacién
respecto al fraude financiero y métodos de prevencién para esos secto-
res. En la capacitacion se proporcionaron estrategias internacionales para
combatir el lavado de dinero.

* 5a. Reunion de la Conferencia de América del Norte y el Caribe
de la Asociacién Internacional de Fiscales (IAP), los dias 17, 18 y
19 de octubre del 2018, en Toronto, Canada.

En donde se dialogd sobre asuntos relacionados con reformas legislati-

vas; innovaciones judiciales; proteccién de testigos; acuerdos de inmuni-
dad y otros mas.







INVESTIGACION
DEL DELITO




INVESTIGACION AL DELITO

Algunos Indicadores del Nuevo
Sistema de Justicia Penal

La Fiscalia General del Estado, previo a su trans-
formacién tuvo que enfrentar el reto de la im-
plementacién del Sistema de Justicia Penal
conforme a la gradualidad impuesta por el Con-
greso del Estado, resultando que en el periodo
que se informa, y en especifico en octubre de
2015, se encontraba operando sélo en algunos
municipios del Altiplano y de la Zona Media, y
fue a finales de ese mismo afio, cuando entré en
operacién en la regién Huasteca, y en el 2016 a
partir del 10 de junio se concreté la operacién
completa del sistema; ante ese reto, esta Fisca-
lia ha afrontado con responsabilidad profesional
su trabajo, bajo los lineamientos que eran indis-
pensables, asi como el establecimiento de una
nueva forma de recepcién de denuncias y de su
tramitacién, generando en nimeros la siguiente
informacién:

Total de Atenciones por aio:

En este primer rubro, es de destacar, que de
acuerdo a las instrucciones dadas a los opera-
dores, y asi como a la instalacién de los médulos
de recepcién de denuncias, principalmente en

30
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la Zona Centro, se pudo incrementar la capaci-
dad de atencidn al usuario, como uno de los ejes
principales en la procuracién de justicia, permi-
tiendo que en tiempos muy cortos, se pueda
concretar una serie de atenciones que no nece-
sariamente implicaban el inicio de una investiga-
cién criminal, pero que tal circunstancia requeria
de un trémite, ya sea para expedir una docu-
mental soporte o dejar constancia de un hecho;
por ello, el nimero de atenciones empez6 a ser
contabilizado, generando un servicio al usuario
que no amerité un trdmite, mas que en una sola
atencion, en tiempos muy cortos y en espacios
modernos y dignos.

Lo que ha permitido hoy, el reconocimiento de
los usuarios por la forma en que se presta el ser-
vicio, dando confianza a éste y generando en
consecuencia una vinculacién entre la sociedad
y los servicios que presta la Fiscalia.

Para medir el grado de satisfaccion, los servicios
de primer contacto son monitoreados por en-
cuestas que permiten evaluar el proceso para la
toma de decisiones y de esa forma se identifican
las oportunidades de crecimiento sobre las ope-
raciones, desterrando con esto, el viejo senala-
miento de una larga espera para ser atendidos
por Agente del Ministerio Publico.

PR1MER INFORME
DE ACTIVIDADES
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Vinculacién y cooperacion
interinstitucional para la operacién
del Sistema Penal Acusatorio

En cooperacién con la Agencia USAID (Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Inter-
nacional), el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, y la propia Fisca-
lia, se realizé un Modelo de Atencién Temprana
y de Medios Alternos de Solucién de Conflictos,
creando una metodologia de implementacién
con procesos que permiten visualizar en pros-
pectiva los asuntos, tomando en consideracién
la gravedad de ellos, la forma y el tratamiento
de su investigacion; modelos que fueron toma-
dos como referencia para que hoy existan como
parte del sistema de implementacién que el Se-
cretariado Ejecutivo, a través de la Conferencia
Nacional de Procuradores, ha publicado y que
es el Modelo Homologado de Organos Especia-
lizados en Mecanismos Alternativos de Solucién
de Controversias en Materia Penal y de Unida-
des de Atencién Temprana.

Destacar en este tema toral, que hoy con las di-
versas operadoras, se ha generado una comuni-
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cacién a través de conversatorios, conferencias,
précticas interinstitucionales y sistemas de la
informacién, que ha permitido ir acortando las
brechas que permitan la operacién, resultando
la Fiscalia, uno de los entes con mayor relevan-
cia, pues es ahi, donde se genera la ventana de
servicios, teniendo un papel preponderante en
la conduccién, operacién y disefio de las politi-
cas publicas que permitan dar viabilidad al pro-
pio sistema.

Esto en coordinacién con la Comisién Ejecutiva
de Atencién a Victimas, encargada de dar la ase-
soria juridica victimal, con la Defensoria Publica,
con la Unidad de Medidas Cautelares depen-
diente de la Secretaria de Seguridad Publica del
Estado, con el Centro de Justicia para las Mu-
jeres, y con el Poder Judicial, éste dltimo como
ente publico encargado de impartir justicia.

Con esa instancia se han tenido resultados no
sélo en la comunicacién e interaccién de los
operadores, sino en la conformacién de siste-
mas informaticos que permiten hoy contar con
una plataforma de interconexién a través de
medios electrénicos para la gestiéon de casos y
derivacién de responsabilidades, asi como soli-
citudes formales de intervencién en el tramite
de las investigaciones; de ahi que la Fiscalia ha
asumido el rol de motivar el desarrollo de sis-
temas informaticos que permitan avanzar en
lo que se vislumbra sera la Fiscalia Digital, y su
relaciéon tecnoldgica y de redes con las demas
instituciones intervinientes.
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Unidad de Atencién Temprana
Zona Metropolitana

Con la implementacién del Nuevo Sistema de
Justicia Penal, la Procuraduria General de Justi-
cia del Estado instauré un modelo de atencién
de primer contacto con el usuario, generando
un proceso profesional, agil, que permite elimi-
nar las largas esperas, brindando hoy calidad en
el servicio y rapidez con un equipo profesional,
apoyado por un sistema informatico.

Dentro de las acciones realizadas hasta hoy,
destacan las siguientes:

Remodelacién en la infraestructura de la plan-
ta baja del edificio central, habilitando en una
de sus alas, la Unidad de Atencién Temprana,
la cual se conforma de 21 médulos de atencién;
uno de ellos acondicionado favorablemente
para personas con discapacidad. Esta Unidad
cuenta con un médulo de recepcién, una ludote-
ca, salas de espera, un centro de impresién, un
area de asignacién de casos, y un comedor para
el personal. Ademas, cada médulo fue equipado
con un escritorio de cristal, un sillén ejecutivo,
sillas para usuarios, y un equipo de cémputo en
formato compacto.

Por otra parte, se implementé un sistema in-
forméatico denominado Plataforma Estratégica
Interinstitucional (PEI), para el inicio y registro
electrénico de Carpetas de Investigacion, Actas
Circunstanciadas y Constancias de Hechos, el
cual permite dar seguimiento desde la recep-
cion de la denuncia hasta la conclusién de su
tramite en cualquiera de sus formas, ademas de
poder dar seguimiento a los registros que gene-
ra el operador en cualquier etapa procesal.

Cabe destacar que, en el tema de la atencidn
al usuario, se acortaron los tiempos de espera,
los cuales antes de la creacién de la Unidad, os-
cilaban a mas de una hora, mientras que en la
actualidad se han reducido de 1 a 15 minutos.



En razén a que la instituciéon brinda servicio con-
tinuo a la ciudadania, esta Unidad trabaja las 24
horas, los 365 dias de afio.

Ademas, se realizé la contratacién de personal
al servicio de los usuarios, todos ellos licencia-
dos en derecho; por tanto, brindan servicios
profesionales y de calidad a victimas de hechos
con apariencia de delito. El personal ha sido ca-
pacitado periédicamente respecto al modelo de
gestién implementado, los Protocolos de aten-
cién en Perspectiva de Género, en investigacion
especializada y en temas de Derechos Humanos.
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Con la finalidad de fortalecer la mejora continua,
se aplica por parte de los Orientadores, una en-
cuesta a los usuarios posterior a su atencién.
Ello permite detectar las dreas de oportunidad
para la mejora de los servicios, y en razén a que
dichas encuestas cuentan con un folio, mismo
que le es asignado a un orientador en especi-
fico.

Se implementé una Ludoteca, pensada en que
las nifas y los nifos cuenten con un espacio re-
creativo y de distraccidn, mientras que el usua-
rio es atendido en algun médulo dentro de la
institucion.
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Avances UAT Zona Metropolitana

En el edificio central, a partir de la implementa-
cién total del sistema, fueron 21 mil 623 aten-
ciones que se brindaron en 2016, iniciando 15
mil 521 Carpetas de Investigacion, mientras que
1 mil 845 asuntos fueron turnados al Centro de
Solucién de Controversias, y el resto fueron ac-
tas de hechos y canalizaciones a otras institucio-
nes.

En 2017, de las 39 mil 282 atenciones que se
brindaron a la ciudadania, se iniciaron 29 mil 057
Carpetas de Investigacion, al Centro de Solu-
cién de Controversias fueron turnados 2 mil 661
asuntos, y el resto fueron actas de hechos y ca-
nalizaciones a otras instituciones.

Respecto a los meses transcurridos de 2018, de
las 38 mil 193 atenciones que se han brindado a
usuarios, se aperturaron 28 mil 808 Carpetas de
Investigacién, 1 mil 914 asuntos se turnaron al
Centro de Solucién de Controversias, y el resto
fueron actas de hechos y canalizaciones.

A consecuencia del inicio de la operacién del
Nuevo Sistema de Justicia Penal, la Fiscalia Ge-
neral del Estado se ha propuesto como meta,
generar confianza en el usuario para que comu-

nique los hechos con apariencia de delito ante la
autoridad, esto, con el &nimo de abatir cifras de
no denuncia y fortalecer el vinculo con la socie-
dad, que permita crear conciencia de que la de-
nuncia es el factor que permite generar resulta-
do dentro de las investigaciones y promover la
no impunidad a través de la resolucién de casos.

Mediante los médulos de Atencién Temprana,
se ha creado la posibilidad de la denuncia &gil,
en espacios amigables, confortables y con tec-
nologia en sistemas informéaticos propios para el
registro y seguimiento de los casos, implemen-
tando la Plataforma Estratégica Interinstitucio-
nal, sistema informatico en desarrollo constante
que ha permitido llevar una carpeta digital y una
trazabilidad del expediente, lo que ha logrado
que hoy el usuario genere un mayor ndmero
de denuncias, eventualidad que se ha venido
dando preponderantemente en la Zona Metro-
politana, pero que en el corto tiempo habra de
permear al interior del estado, en donde con la
misma eficiencia, se fortalecera la atencién a la
ciudadania en todos los casos.



Organo Especializado en Mecanismos
Alternativos de Solucion de
Controversias en Materia Penal

Los Mecanismos Alternativos de Soluciéon de
Controversias en Materia Penal tienen como fi-
nalidad propiciar a través del didlogo, la solu-
cién de las controversias que surjan entre miem-
bros de la sociedad con motivo de la denuncia
o querella referidos a un hecho delictivo, me-
diante procedimientos basados en la amigable
composicion.

Ante ello, en San Luis Potosi se puso en funcio-
namiento el Organo Especializado en Mecanis-
mos Alternativos de Solucién de Controversias
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en Materia Penal, el cual ha intervenido desde
la implementacién del Sistema Penal Acusato-
rio en 10 mil 447 asuntos, de los cuales 4 mil
895 fueron resueltos por alguna de las vias de la
mediacién; 4 mil 610 se concluyeron de manera
anticipada de acuerdo a la Ley Nacional de Me-
canismos Alternativos de Solucién de Contro-
versias en Materia Penal; y 942 se encuentra en
proceso de tener una determinacién.
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En este sentido, una de las grandes apuestas
de la Fiscalia, es promover la mediacién y la
conciliacién, generando uno de los Centros de
Mediaciéon Penal con mejor infraestructura y
operacion en el pais, a través de instalaciones y
equipamiento de calidad, acompanada de pro-
cesos administrativos que permiten generar la
primera audiencia de mediacién dentro de los
siguientes 5 dias habiles a la presentacién de la
denuncia, disponiendo de herramientas tecnolé-
gicas para el registro y seguimiento de los casos
mediables y asumiendo la invitacién a las partes
con un esquema de invitadores sin restriccion
de recursos para la realizacion de audiencias,
lo que ha permitido hoy que de las carpetas de
investigacion iniciadas, se genere un porcentaje
considerable de derivaciones a mediacidn, sien-
do la gran apuesta para generar conclusién de
casos bajo las bondades que impone la Justicia
Restaurativa, que es la agilidad, la oportunidad
a las partes de resolver un conflicto, y el evitar
procedimientos largos que a la postre genera-
ban la pérdida de recursos y la impunidad por la
saturacién de los juzgados tradicionales, logran-
do en corto tiempo, la conclusién efectiva y la

satisfaccion de las partes en el sometimiento al
procedimiento.

Como parte del reforzamiento a la operacién
del Centro de Solucién de Controversias se
optd por generar un folleto que explica y narra
los beneficios para resolver un problema penal
por esta via.

Este folleto se anexa a la invitaciéon que se envia
a las partes involucradas, por lo que, al momen-
to de notificar, genera mayor certeza y conoci-
miento sobre el objetivo de los Mecanismos Al-
ternativos, y en consecuencia ello se traduce en
un mayor nimero de audiencias.



Investigacion

Esta parte es la mas importante del nuevo sis-
tema, teniendo como premisa que una entidad
de procuracién de justicia, a través de la justi-
cia restaurativa, le permite seleccionar los casos
que se llevaran a investigacién bajo los pardme-
tros que la misma ley le impone; es privilegiar
que la investigacion se pueda efectuar cada vez
con mayores estandares de profesionalizacién y
habilidades cientificas por parte de los opera-
dores.

De ahi que todos los asuntos que no fue posi-
ble llevar a la mediacién, que son los delitos que
afectan al bien juridico tutelado como la vida, la
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libertad sexual, la libertad, el libre desarrollo de
la personalidad, y aquellos de relevancia de gé-
nero, son llevados a la investigacién con el afan
de que sea en esta etapa, con los registros ne-
cesarios que permitan acreditar la existencia del
hecho con apariencia de delito y la probabilidad
en la participacién de quien lo pudo ejecutar,
donde se permita darle vigencia al mandato y la
autoridad investida en la funcién fiscal de la po-
testad punitiva del estado, pero con estandares
de mejor calidad dentro de las propias investi-
gaciones.

Hoy la integraciéon de la carpeta de investiga-
cién, tendra que ser reducida a un grupo de de-
litos que como se ha explicado, deben ser aque-
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llos que en realidad se investiguen de acuerdo
al principio de racionabilidad que emana de la
reforma constitucional.

Del cimulo de inicios de carpetas de investiga-
cién, es importante destacar, que previo al ana-
lisis de la resolucién de casos, el Nuevo Sistema
de Justicia Penal y el Cédigo Nacional de Proce-
dimientos Penales, generan la posibilidad juridi-
ca de concluir asuntos a través de la implemen-
taciéon de mecanismos que alternadamente den
posibilidades de restaurar el dafio a la victima y
concluir anticipadamente los hechos, asi como

abstenerse de investigar aquellos que no regis-
tren datos para iniciar una investigacion crimi-
nal, ademas el no ejercicio de la accién penal y
la reserva o archivo temporal de casos, que por
la poca informacién deben procesarse por me-
dio del andlisis y del registro en bases de datos;
y en los casos judicializados, resolver mediante
salidas alternas como los acuerdos reparatorios,
las suspensiones condicionales, el procedimien-
to abreviado, y por ultimo, el juicio oral, privile-
giando hoy una gama de posibilidades de con-
clusién de los asuntos.




Investigacion Especializada

De acuerdo al diseno institucional del Modelo
Homologado, hoy la investigacién especializa-
da es el mecanismo para lograr la mayor reso-
luciéon de asuntos delictivos, ya que instrumen-
ta equipos de trabajo capacitados en técnicas
especificas que dan seguimiento a homicidios,
feminicidios, secuestros, robos en sus diferentes
modalidades, narcomenudeo, delitos patrimo-
niales, violencia familiar, delitos sexuales, abi-
geato, trata de personas, desapariciones, entre
otros delitos de alto impacto.

Lo que supone, la especializacién de las unida-
des con una adecuada infraestructura y las ca-
pacidades y habilidades de los operadores, ya
sean de Policia, de Ministerio Pablico, Servicios
Periciales y analistas, que sumados en células
de operacién, y con una estructura organica
propia, guiados por un lider de investigacion,
generarn la mayor resolucién de casos a través
de esta metodologia de operacién institucional,
realizando una reingenieria total en la forma de
investigar cada uno de los fenémenos y sus vin-
culaciones propias ante los efectos de la delin-
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cuencia organizada y las bandas delictivas ordi-
narias, apoyados de sistemas tecnoldgicos y de
inteligencia operacional bajo el anélisis concreto
de un fenémeno delictivo en particular.

En esta premisa, los asuntos que se han deri-
vado a investigacion y su resolucién ha sido as-
cendente, tanto en nimero como en capacidad
de resultados, visualizando una brecha de fondo
que con el desarrollo previsto y el crecimiento de
la institucion, permitird cada vez mas, resolver el
mayor nimero de casos conforme a la inclusion
de mas personal sustantivo en las diversas areas
y de esta forma fortalecer la especializacion.
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Judicializacién

Sin duda, no podemos entender el Nuevo Siste-
ma de Justicia Penal, sin advertir que el nimero
de casos que deben llegar a ser judicializados,
tienen que ser aquellos que no pudieron por su
gravedad, por su forma de comisién o por su re-
levancia para el derecho penal o para la victima,
concluirlo bajo los mecanismos e instrumentos a
que se ha hecho referencia con antelacién.

El derecho restaurativo impone la obligacién
constitucional de procurar la salida alterna y
dejar al juez, sélo aquellos casos de esta tras-
cendencia, mayormente aquellos que requieren
prisién preventiva o cuyo imputado es reinci-
dente o habitual en la comisién o que constitu-
yen un riesgo para la victima, los testigos o para
el propio proceso, para que sea a través de las
medidas cautelares, el seguimiento debido del
proceso.

En mérito a esto, el nimero de asuntos judicia-
lizados debe ser el minimo en referencia al total
de casos iniciados, de ahi que han tenido un in-
cremento.

Aquéllos asuntos que motivaron el inicio de una
causa penal y la forma en que algunos han con-
cluido de manera anticipada, déandole vigencia a
la suspension condicional y al acuerdo reparato-

rio en un gran volumen que se ha ido incremen-
tando, asi como aquellos asuntos que después
de la investigacién complementaria y posterior
a la acusacién, han concluido a través de un pro-
cedimiento abreviado donde la aceptacién del
imputado al hecho ha permitido llegar a benefi-
cios sobre la pena, pero en todos los casos cu-
briéndose a satisfaccion la reparacion del dafo
a la victima, y aquellos casos que han ido a juicio
oral donde como se ha explicado, el juicio es la
altima posibilidad de concluir un asunto cuando
en todo el trayecto, las partes no pudieron con-
cretar una salida alterna, ya sea porque no hubo
la voluntad o por la gravedad del hecho, la tnica
opcidn de conclusién fue éste.

Advirtiendo que, para llegar a un juicio, no sélo
es la actividad de la Fiscalia, sino que los de-
mas operadores, Asesor Victimal, Defensa y el
propio Tribunal, deben haber realizado un largo




camino y significativamente queda patente que
hoy, la carencia de recursos humanos principal-
mente y la conclusién de la infraestructura, no
ha permitido agilizar la judicializacién para lle-
varlo a un mecanismo que con rapidez asuma las
causas que se plantean.

Bajo lo ya aseverado, el nimero de carpetas ju-
dicializadas, en la mayoria de los casos han teni-
do una conclusién, en virtud de que el sistema
da viabilidad a las salidas de los asuntos; de ahi
que, de los casos judicializados ya referidos, du-
rante el afno 2015, se tuvieron suspensiones con-
dicionales en un niimero de 14; en el ano 2016
de 131 suspensiones; en el 2017 de 308 suspen-
siones; y en el periodo que se informa, se tienen
148, sumando un total de 606.

Es de sefalar, que la suspensién condicional sin
duda, es una de las grandes bondades del sis-
tema porque permite concluir anticipadamente
un asunto ya judicializado con beneficios y tras-
cendencia sobre la victima y el propio imputado,
pues una vez cumplidas las condiciones de la
suspension, trae consigo la conclusién mediante
el sobreseimiento de la causa, logrando la repa-
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racion y evita una sancién penal como tal. Sin
embargo, da pie a poder registrar esa conducta
que impedird que el imputado pueda resultar
beneficiado con una suspensién en otra causa,
logrando con ello una base de datos de aquellas
personas sometidas a un procedimiento penal
que pudieron bajo éstas condiciones lograr el
beneficio, pero contrario a ello, aquellos que re-
sultan ser habituales o reincidentes en sus con-
ductas delictivas, no podréan acceder a un bene-
ficio de esta naturaleza.

Relevante también es, que el nimero de causas
que se han concluido bajo esta forma de con-
clusién anticipada ha ido aumentando gradual-
mente afio tras afio de operacién del sistema,
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y conforme se consolida este, serd una de las
grandes herramientas que permitan la no impu-
nidad y la no saturacién de procedimientos ante
jueces de control, cuya trascendencia penal no
resulta tan relevante.

Como se ha reiterado, pareciera una contradic-
cién que como en antafo en el sistema tradi-
cional de justicia, lo que se buscaba eran sen-
tencias condenatorias en procedimientos que
por su nimero y rigidez procesal eran extrema-
damente largos en el tiempo y complicados en
su resolucién. Lo que el nuevo sistema busca,
es que el juicio sea reservado para los asuntos
de gran trascendencia al derecho penal por la
afectacion a determinados bienes juridicos tute-
lados, como los ya ejemplificados a supra lineas.
De ahi, que el cimulo de sentencias condenato-
rias se ha ido incrementando afo tras afo. Por
lo que en el 2015 estando muy reciente su im-
plementacién, solo se tuvieron sentencias con-
denatorias por un total de 1, esto en procedi-
mientos abreviados, ya que en ese ano no hubo
aun ningun juicio oral en la entidad.

Para el 2016, se lograron un total de 11 sen-
tencias condenatorias, habiendo sido el primer
juicio oral en junio de ese afo, y el primero des-
de la implementacién del sistema, mismo que
se celebré a casi dos afos de haber iniciado la
gradualidad de este. Dichas sentencias conde-
natorias fueron ademas de juicios orales, proce-
dimientos abreviados.

Para el 2017, el nUmero de sentencias condena-
torias fue también al alza ya que, tanto en juicio

oral como en procedimiento abreviado, generé
un total de 133; tendencia que para el 2018 se
advierte también en un incremento considera-
ble bajo las reglas del sistema en sus primeras
resoluciones de fondo con 134 sentencias.

En total, a la fecha se han concluido con sen-
tencia condenatoria 106, y con sentencia abso-
lutoria 8, tendencia a estabilizarse en los proxi-
mos periodos una vez que los operadores hayan
obtenido las capacidades y habilidades que les
permitan afrontar con mayor rapidez y capaci-
dad de litigacion, y por consiguiente, que las
operadoras aumenten el nimero de personal
destinado al litigio.

Destacando que la Fiscalia General del Estado
ha asumido el reto de ir sumando a sus filas mas
especialistas en litigacién, fortaleciendo sus ca-
pacidades y ampliando el nimero de ellos, ya
que en el primer afo de operacién, sélo se con-
taban con 6 seis litigadores a nivel estatal, para
el 2016 se tenia 16 en todas las areas, y para
el 2017 y 2018 la cifra se mantiene en 20 litiga-
dores a nivel estatal, que sin duda es una gran
apuesta para acrecentar la capacidad sustantiva
en el drea de litigio estratégico y fomentar las
habilidades de todos los agentes fiscales en las
audiencias iniciales, para generar un mayor nu-
mero de causas que se ventilen ante los jueces
del sistema penal acusatorio.

También hay que considerar que la capacidad
tanto humana como de infraestructura del Po-
der Judicial se encuentra en proceso de consoli-
dacién, por lo que en la medida que esa instan-
cia y las diversas operadoras cuenten con mas
y mejor personal, se podré generar de manera
conjunta un mayor nimero de causas que con-
cluyan ante los jueces de control. Lo que sin
duda es la gran apuesta de voluntad institucio-
nal para acortar la brecha de operacion.
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Unidad de Investigacion Especializada
en Combate al Abigeato

En razén a la problemética en el sector ganade-
ro consistente en el robo de semovientes vacu-
nos en los ranchos de los municipios de la zona
Centro de San Luis Potosi, se realizé la Reunién
Regional de Procuradurias y Fiscalias para el
Anélisis y Coordinacién Estratégica al Combate
al delito de Robo de Ganado, con los estados
vecinos de Jalisco, Aguascalientes, Guanajua-
to, Zacatecas, a fin de establecer la comunica-
cién directa con las entidades federativas para
el planteamiento y estrategias de trabajo para
combatir el abigeato en la regién.

Los resultados fueron satisfactorios, ya que se
proporcioné informacion sobre las caracteristi-
cas de un vehiculo automotor que estaba siendo
utilizado en eventos de robo de ganado masi-
vos, en los municipios de Villa de Arriaga, Santa
Maria del Rio, Villa de Reyes, unidad que se en-
contraba involucrada en robo de ganado en Ja-
lisco y el cual se tuvo a disposicion de la Fiscalia
Regional adscrita a la Zona Altos Norte Distrito
1, en el municipio de Lagos de Moreno.

Se lograron detenciones importantes de perso-
nas y vehiculos con caracteristicas similares a las
proporcionadas, siendo asegurados un total de
10 unidades de transporte pesado para carga
de ganado y 10 personas, las cuales operaban
en Aguascalientes, Jalisco, Guanajuato y San
Luis Potosi, logrando disminuir el robo de gana-
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do masivo en nuestra entidad y en los estados
circundantes.

Asimismo, se llevaron reuniones con ganaderos
de la regién Huasteca, en donde se trataron las
principales probleméticas del traslado y robo de
animales, para lo que se tomaron acciones en su
momento, como lo fue la realizacién de patru-
llajes en lanchas en los principales rios donde se
presumia se cometia el hurto de ganado.

En cuanto a cumplimentacién de érdenes de
aprehension por el delito de abigeato han sido
35 mandatos judiciales los que se han ejecutado.

Sobresale la desarticulaciéon de una banda que
operaba en Tamuin y San Vicente Tancuayalab, a
cuyos integrantes se les aplicaron tres érdenes
de aprehensién por el robo de ganado vacuno.

De igual forma, en el municipio de Tanquian de
Escobedo, se cumplimentaron érdenes de apre-
hensién a cuatro personas por abigeato, entre
ellos, dos policias municipales que estaban en
activo.

También en la Zona Centro de San Luis Poto-
si se desarticulé una banda dedicada al robo y
destazamiento de ganado, principalmente en
los municipios de Villa de Arriaga y Ahualulco,
entre otros.

Destaca el esclarecimiento de un robo a dos
ranchos de Tamuin, lugares de donde se extraje-
ron en total 140 cabezas de ganado, lograndose
detener al responsable, quien luego de ser vin-
culado a proceso y estar en prisién preventiva,
a través de la justicia alterna, pagé la reparacion
del dafo a los afectados, quienes estuvieron de
conformes y firmaron un acuerdo reparatorio
por més de 2 millones 300 mil pesos.
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Unidad de Investigacion Especializada Ciudad Valles y tres méas se estén en espera de
en Combate al Secuestro fecha para la audiencia respectiva.

De las sentencias condenatorias por secuestro
destaca la obtencién de 50 afios de prisién para
un asunto y 80 afos de prisién en otro caso, asi
también como una persona sentenciada por me-
dio de procedimiento abreviado, en donde se
condend con 28 afos de prision.

El combate al secuestro es un tema de suma in-
terés para la instituciéon. Durante esta gestion se
fortalecié la Unidad Especializada de Combate
al Secuestro con equipamiento de alta tecnolo-
gia para llevar a cabo las investigaciones en su
materia.

Del afio 2016 a octubre de 2018, la Unidad ha
capturado a 73 personas presuntamente rela-
cionadas a alguna privacién ilegal de la libertad;
ha desarticulado 9 bandas delictivas dedicadas
al secuestro y ha liberado a 70 victimas de este
delito.

De las carpetas de investigacion con que cuenta
esta Unidad Especializada, se han establecido
25 medidas cautelares consistentes en prisién
preventiva para los probables responsables.

3 casos se han desahogado mediante Juicio
Oral, dictandose sentencia condenatoria por
unanimidad, tres se encuentran en proceso en




Unidad para la Atencion de Personas
Desaparecidas o Extraviadas

A finales del afno 2016, y ante la necesidad de
tener un é4rea especializada para la bisqueda
de personas desaparecidas en San Luis Potosi, y
luego de mesas de trabajo con el colectivo “"Voz
y Dignidad por los Nuestros”, el 2 de febrero de
2017 se crea Unidad Especializada para la Bus-
queda de Personas Desaparecidas, inicialmente
con sede en la capital potosina y posteriormen-
te, en julio de ese mismo afo se abrié una ofici-
na de atencién directa en Ciudad Valles.

Esta Unidad ha dado seguimiento a cada uno de
los casos que se han presentado por parte de
las organizaciones de la sociedad civil y de fa-
milias que tienen personas desaparecidas desde
hace varios afos, a los no se les presté la aten-
cién respectiva en anteriores administraciones.

Mantiene constante coordinacién a través de
una red de comunicacién con ministerios publi-
cos, policias y peritos especializados en el tema
de desaparicién de todo el pais, con el que se
colabora institucionalmente, logrando la locali-
zacién de varias personas o de familiares que se
encuentran en calidad de no identificados.

En coordinacién con autoridades federales y es-
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tatales, del 24 al 28 de julio de 2017, se realizé
por primera vez en la entidad, una convocatoria
para la Semana de Toma de Muestras de ADN
de familiares de desaparecidos, la cual se llevé a
cabo en siete municipios de San Luis Potosi, re-
sultando la obtencién de 450 muestras que pro-
cesé la Procuraduria General de la Republica.

Asimismo, destaca una mesa de trabajo con la
Subsecretaria de Derechos Humanos de la PGR,
la Cruz Roja Internacional, el Alto Comisiona-
do de Derechos Humanos, la Subprocuraduria
Especializada de Investigaciéon de Delincuencia
Organizada, la Comisién Nacional de Derechos
Humanos y con autoridades estatales de Aten-
cién a Victimas, entre otras.

En relacién a la reaccién que deben tener los
cuerpos de seguridad en la busqueda de per-
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sonas, la Unidad ha capacitado a personal de la
Policia Municipal, Estatal, Investigadora y Sede-
na de los municipios de Tamazunchale, Tanca-
huitz y Ciudad Valles, a quienes se les ensefiaron
los protocolos de actuacién inmediata cuando
reciben alguna denuncia o reporte de desapari-
cién o extravio.

También el personal se ha capacitado a través
de cursos como el Taller para Digitadores de la
Base de Datos AM/PM y un Taller Introductorio
sobre el Uso y Aplicacién del Cuestionario para
Recolectar Datos de Personas No Localizadas
Ante Mortem (AM).

El 10 de septiembre de 2017, la titular de esta
area acudié a Coahuila, al Encuentro de Fiscales
especializados en Bisqueda de Personas, con
la participacion de San Luis Potosi, Tamaulipas,

Chihuahua, Nuevo Leén, Zacatecas y Durango,
con acuerdos importantes entre los asistentes;
posteriormente, en mayo de 2018, estuvo pre-
sente en esa misma reunién organizada por la
PGR en la Ciudad de México.

En labores de campo se han llevado bisque-
das de personas occisas relacionadas en algu-
na carpeta de investigacién, siendo la primera
el afio 2017 en Huichihuayén, perteneciente al
municipio de Huehuetldn en donde se encontré
una gran cantidad de restos dseos; en 2018 se
realizé una segunda busqueda en el municipio
de El Naranjo, encontrando una osamenta com-
pleta en un terreno federal. En el municipio de
Armadillo de los Infante también se localizaron
restos 6seos. En todas estas acciones se ha con-
tado con la participacién y apoyo de diversas
corporaciones de los tres niveles de gobierno y
el acompafiamiento de los familiares de las per-
sonas desaparecidas.

En abril y mayo de 2018, se realizé busqueda en
vida, en los Centros de Reinsercién Social de San
Luis Potosi, Ciudad Valles, Matehuala, Tamazun-
chale, Rioverde y Xolol, revisando las fotografias
de cada uno de los internos comparéndolas con
el archivo de la Unidad, de las fotografias de las
personas que estan desaparecidas.



Dentro de los logros mas relevantes destacan,
el 18 de abril de 2018, la entrega de un cadaver
que estaba en resguardo en el Servicio Médico
Forense, desde el 2013, al contactar a la familia
que vive en Ciudad Juéarez, Chihuahua, y con el
apoyo de CEEAV se realizaron las gestiones ne-
cesarias para dicha entrega.

El 23 de julio de 2018 se hizo la primera entrega
de cadaver, en términos del Protocolo Homolo-
gado a los familiares, una vez que se logré la
identificacion plena por medio del grupo inter-
disciplinario de peritos, realizando la entrega
en una diligencia especial en donde el personal
de la Subprocuraduria de Derechos Humanos y
PGR estuvo como observador.

La base de datos de San Luis Potosi, que con-
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tiene la informacién AM/PM se consolidé a nivel
nacional, al convertirse en la novena entidad en
lograrlo, por lo que con ella se estan realizando
una confrontacién con los datos de los estados
que la conforman, a fin de obtener coinciden-
cias, ya sea para entregar cuerpos no identifi-
cados o para localizar a alguno de los desapa-
recidos.

En cuanto a equipamiento y luego de que se
logré obtener un monto considerable de la Fe-
deracién, se dignificaron las instalaciones con
mobiliario y se adquirié equipo de cémputo, un
georadar, radios, camaras fotograficas, herra-
mientas menores, 3 vehiculos y uniformes para
la funcién diaria, asi como la contratacién de
personal especializado en derecho, trabajo so-

cial y sistemas computacionales.
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Coordinacion Estatal de
Alerta Amber

La Coordinacién de Alerta Amber San Luis Poto-
si tiene una efectividad del 99 por ciento.

Esta area ha recuperado a 1 mil 978 nifios, ni-
fas y adolescentes que ya fueron entregados a
familiares y/o a Procuraduria de Proteccién de
Nifios, Nifas y Adolescentes para su custodia en
caso de existir violencia en el seno familiar.

De las 986 carpetas de investigacién por desa-
pariciéon de hombres y mujeres se han concluido
el 97 %.

Su personal ha participado en varias Reuniones
Nacionales de Enlaces Estatales de Alerta Am-
ber, cuyo objetivo fue impulsar trabajos para re-
visiéon y seguimiento en los temas fundamenta-
les del Programa Alerta Amber.

También se han elaborado tripticos, carteles y
cartillas para la prevencién del extravio de me-
nores de edad, que fueron distribuidos en todo
el estado.

En diciembre de 2016, San Luis Potosi fue sede
de la Asamblea Regional de Enlaces Alerta Am-

AMBER

SAN LUIS POTOSI

ber, cuyo objetivo fue compartir experiencias
exitosas con los enlaces de la zona noreste con
el propésito de implementarlas en el estado,
acudiendo por primera ocasién personal del De-
partamento de Justicia de los Estados Unidos
de América.

Con el fin de agilizar la atencién a los reportes
de personas no localizadas, se instal6 en las ofi-
cinas, un aparato telefénico con enlace directo
al Centro de Emergencias 9-1-1, agilizando el
servicio que requiere la poblacién en caso de un
extravio o ausencia de nifos, nifias y adolescen-
tes.







PROCURACION
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SUBPROCURADURIA
ESPECIALIZADA EN DELITOS

SEXUALES, CONTRA
LA FAMILIA'Y GRUPOS
VULNERABLES

Luego de operar por varios afos en instalacio-
nes no S6ptimas para la atencién de personas
victimas en un edificio de la avenida Venustiano
Carranza, se realizaron las gestiones necesarias
para reubicar a un espacio mas digno a la Sub-
procuraduria Especializada en Delitos Sexuales,
contra la Familia y Grupos Vulnerables.

Con la entrada en vigor del Sistema Penal Acu-
satorio se obtuvo dotar de equipos de cémpu-
to e impresién para la toma de denuncias de la
poblacioén.

Asimismo, se logré la asignacién de una mujer
médico legista para el area, en razén a diversas
gestiones para brindar un mejor servicio a las 'y
los usuarios.

Parte las labores del personal de esta Subprocu-
raduria, ademas de la investigacién de los deli-
tos que le corresponden, es la de mantener una
coordinacién interinstitucional con dependen-
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cias como el Instituto de las Mujeres en el Esta-
do y el Sistema Estatal para Prevenir, Atender,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mu-
jeres, ademas de otras, con las que se mantiene
un intercambio constante de informacién para
trabajar de manera conjunta las probleméticas
que se deriven.

Las acciones primordiales que se han realizado
para sensibilizar al personal y profesionalizarlo
estan relacionadas con la capacitaciéon en de-
rechos humanos, equidad y género, igualdad,
trata de personas, argumentacion juridica, con-
tencidn emocional, feminicidio, difusién ilicita
de imagenes y formacién a cargo de USAID y
del Instituto de Formacién Ministerial, Policial y
Pericial.

En 2018 se fortalecié el drea de Atenciéon Tem-
prana de esta Subprocuraduria, al integrar a 2
mujeres abogadas para la recepcién de denun-
cias, un abogado mas para el area del filtro y
dos psicélogas que apoyan en la emisién de
dictdmenes, al igual que una persona que lleva
a cabo las notificaciones de medidas de protec-
cién que son urgentes; esto en atencién a los
compromisos por la declaratoria de Alerta de
Género en el estado.
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Comité de Cultura Institucional con
Perspectiva de Género

El' 9 de marzo de 2016 se creé el Comité de Cul-
tura Institucional con Perspectiva de Género de
la Procuraduria General de Justicia del Estado,
mismo que esta conformado por personal de la
propia institucién y el cual sesiona de manera
cotidiana a fin de establecer politicas de inclu-
sidén, igualdad y equidad.

Desde su instauraciéon se han llevado 21 reunio-
nes ordinarias y 7 reuniones extraordinarias.

En el afio 2016 se llevé a cabo la aplicacion de

un cuestionario al interior de la institucién, con
la finalidad de obtener un diagndstico sobre la
situacion que vivia el personal, referente al tema
de perspectiva de género. Ante los resultados,
se detectaron necesidades especificas, por lo
que se aplicaron acciones de difusién de los
estereotipos de género en diversos lugares de
las instalaciones de procuracion de justicia, asi
como publicaciones en el sitio oficial.

La sensibilizacion del personal se fortalecié con
la conmemoracién del Dia Internacional para
la Eliminaciéon de la Violencia contra la Mujer
cada 25 de noviembre, con diversas actividades
como una obra de teatro, un nimero musical y
conferencias relacionadas con la igualdad entre
mujeres y hombres.

De las conferencias brindadas esta la titulada
“Por qué un dia Internacional de la Mujer” y
“Masculinidades”, esta ultima a cargo del Insti-
tuto de las Mujeres en el Estado, con quien se
lleva una coordinacién estrecha.

Asimismo, se entregaron oficios de designa-
cién como Brigadistas de Igualdad de Género




al personal nombrado como tal, con el objetivo
de que apoyen como enlace de sus areas para
generar acciones de difusién en el tema, para lo
cual se escogieron 18 mujeres y 8 hombres para
llevar a cabo dicha labor.

Protocolo de Feminicidio

Por instrucciones del actual titular de la Fiscalia,
y desde octubre de 2015, toda muerte violen-
ta de mujer debe investigarse con Protocolo de
Feminicidio, y conforme avancen las diligencias
de campo y datos de prueba que se vayan ob-
teniendo a lo largo del proceso investigativo, el
Ministerio Pidblico determinara si se trata de un
Feminicidio, de un homicidio doloso o de otra
cuestion.

Dicho protocolo a seguir, es el publicado en
el Periédico Oficial del Estado del Acuerdo
01/2015 de la Procuraduria General de Justicia
del Estado.
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Alerta de Género

En cuanto a los trabajos que se han realizado
para atender la declaratoria de Alerta de Violen-
cia de Género, se informa que se ha dado pun-
tual seguimiento a los puntos respectivos; inclu-
so la institucién comenzé con algunas acciones
antes de que se diera la declaratoria oficial a
nivel estatal, y en donde existe una correspon-
sabilidad de diversas dependencias.

Con el inicio del Sistema Penal Acusatorio, el 31
de marzo de 2016, se emitié el Acuerdo General
AG/01/2016, en el que se establecié la creacién
de agencias especializadas de investigacion que
atenderian, ademas de otros delitos de impac-
to, los relacionados a la cuestién de género.

* AMP especializada en delitos de Homici-
dio y Feminicidio.

* AMP especializada en Personas Desapa-
recidas.

* AMP especializada para la Atencién de la
Mujer, Delitos Sexuales, contra la Familia y
Grupos Vulnerables.

* AMP especializada en delitos de Trata de
Personas.

* AMP especializada en Justicia para Ado-
lescentes.
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Para asegurar la efectiva aplicacién del Protoco-
lo de Feminicidio, en 2016 se instalé el Comité
Técnico de Analisis y Evaluacion.

Se han celebrado convenios de colaboracién en
materia de “Derechos Humanos, Equidad de
Género e Interculturalidad” con municipios de
San Luis Potosi; esto para trabajar de manera
conjunta sobre el tema y de manera prioritaria
en los lugares donde existe la Alerta de Género.

En cuanto a capacitacion de género, se han brin-
dado cursos y talleres a agentes del ministerio

publico, peritos, y policias investigadores.

Las problematicas de feminicidios y violencia ha-

cia las mujeres o a la familia, fueron debatidas
con diversos sectores de la poblacién, a través
de las mesas de trabajo que se llevaron a cabo
dentro del Consejo Consultivo Ciudadano de
Procuracién de Justicia, en donde se generaron
lineas de accién para atenderlas de la mejor ma-
nera posible.

En lo relativo a publicar y divulgar los alcances
de la Alerta de Violencia de Género con infor-
macién accesible a la poblacién, se difundié la
siguiente informacién:

¢ Lineas de apoyo a victimas de violencia.

¢ Alcances, impacto y acciones de la Aler-
ta de Violencia de Género.

* Medida de prevencién: cultura de no vio-
lencia en diversos sectores.

Municipios de San Luis Potosi
declarados en Alerta de Violencia de
Género

TAMUIN



Referente a la actualizacién del Banco Estatal de
Datos e Informacién sobre casos de Violencia
contra las mujeres, en la Fiscalia se cuenta con
un sistema de registro en el que se captura in-
formacién, misma que se proporciona al Sistema
Unico de Informacién Criminal.

Asimismo, la informacién recabada alimentara al
Banco Nacional de Datos e Informacién sobre
Casos de Violencia contra la Mujeres.

A fin de formar personal capacitado y apto en
derechos humanos, de acuerdo a la establecido
en dicha Declaratoria, el Instituto de Formacién
Ministerial, Pericial y Policial diseidé un progra-
ma de capacitacién, mismo que se impartird
permanentemente, adecuéndolo a las necesida-
des actuales.

Con el fin de establecer de manera efectiva las
politicas publicas sobre prevencién primaria de
la violencia contra las mujeres y de acuerdo a la
Declaratoria, se elaboré una propuesta de pro-
yecto para conformar la Unidad de Contexto.

Por otro lado, se instruyé a los responsables de
las Subprocuradurias, Generales, Regionales y
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Especializados a instalar un cuerpo colegiado
como unidad encargada de revisar exclusiva-
mente los expediente y carpetas de investiga-
cién relacionadas con feminicidios y homicidios
dolosos de mujeres en los ultimos ochos afos,
tal como se solicita en la Declaratoria en cues-
tion.

Las reuniones se realizaron los dias 15 de junio
de 2018 y 8 de agosto de 2018.

En relacién al resolutivo en el que se solicita es-
tablecer medidas de supervisién y sanciones a
servidores publicos que actien en violacién al
orden juridico aplicable en materia de violencia
de género, se instruye al control de expedientes
e investigaciones con plazos definidos.

Cabe senalar que la Subprocuraduria Especia-
lizada en Delitos Sexuales, contra la Familia y
Grupos Vulnerables, asi como las Agencias del
Ministerio Publico del interior del estado, en el
periodo de enero a octubre de 2018, han emi-
tido 1 mil 802 medidas de proteccién a favor
de mujeres y nifas cuando se ha estimado que
el imputado representa un riesgo inminente en
contra de la seguridad de la victima.
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Unidad Especializada de
Investigacion de Feminicidios

Ante la necesidad de atender con mayor profun-
didad el tema de feminicidios, en 2016 se con-
formé la Unidad de Investigacion Especializada
en ese rubro, la cual cuenta con personal capaci-
tado y sensibilizado, no solo para esclarecer los
asuntos que le lleguen, sino también para cana-
lizar a las victimas a recibir atencién especifica.







SUBPROCURADURIA
ESPECIALIZADA

PARA LA ATENCION
DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS




SUBPROCURADURIA
ESPECIALIZADA PARA LA

ATENCION DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS

La Subprocuraduria Especializada para la Aten-
cién de Pueblos Indigenas lleva asuntos pena-
les de los municipios de Tancanhuitz, Aquismén,
Xilitla, Coxcatlan, Tanquidn de Escobedo, Tam-
pamolén Corona, San Antonio y Huehuetlan, en
donde a raiz de la entrada en vigor del Sistema
de Justicia Penal, se conformé con tres unida-
des: una de Atencién Temprana, una de Meca-
nismos Alternos de Solucién de Conflictos y una
mas de Investigacion y Litigacion.

En esta subprocuraduria, los asuntos y las re-
soluciones se han incrementado en los ultimos
tres afos: en 2015 se iniciaron 72 carpetas de
investigacién; en 2016 se iniciaron 583; en 2017
se iniciaron 506; y en 2018 van 574 carpetas, por
diversos delitos tales como violencia familiar, le-
siones, amenazas, violacién y homicidios, entre
otros mas.
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Ademas, se han logrado judicializar mas de 146
asuntos, otros se han resuelto por la via de la
mediacién y conciliacién, la suspensién condi-
cional a proceso y el procedimiento abreviado
con sentencias condenatorias.

Se fortalecié el area de pueblos indigenas con
un traductor en la lengua nahuatl, siendo una
traductora certificada por el Instituto Nacional
de Lenguas Indigenas, quien ha elaborado la
traduccién de tripticos con pautas de preven-
cién, en relacién a delitos sexuales y otros mas,
asi como participar en diversos tramites de esta
subprocuraduria para atender a usuarios y usua-
rias que lo requieren.

El pasado 15 de abril de 2016 a través de la firma
de un Convenio de Colaboracién con la Univer-
sidad Intercultural de San Luis Potosi con sede
en Ciudad de Valles, se acordé recibir apoyo por
parte de los estudiantes para que realicen su
servicio social en apoyo como traductores.







POLICIA
INVESTIGADORA




Policia Investigadora

La Policia Ministerial del Estado tiene como fina-
lidad investigar la comisién de hechos con apa-
riencia de delito y apoyar en la conformacién de
carpetas de investigacién para su esclarecimien-
to.
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Los resultados que ha tenido este cuerpo po-
licial a lo largo del periodo que se informa son
multiples, mismos que se han logrado con los
elementos operativos que se distribuyen en
todo el territorio potosino.

Cabe destacar que hace mas de quince afos se
contaba con un nimero mayor de policias inves-




POLICIA INVESTIGADORA  [RRiSL Ul IAe W12

tigadores, pero por diversas circunstancias en
administraciones posteriores, fue disminuyen-
do la cantidad; a pesar de ello, la corporacién
trabaja con compromiso e impetu con el tnico
objetivo de dar resultados a la ciudadania que
lo requiere.

Dentro de las acciones y logros que ha tenido la
Policia Ministerial del Estado destaca:

El esclarecimiento y detencién de probables res-
ponsables en casos relevantes del 2015 al 2018
en el delito de homicidio, asi como el esclareci-
miento de feminicidios y muertes violentas de
mujeres en toda la entidad.

Durante este periodo de la actual administra-
cién, la Policia Investigadora llevé a cabo la
detencién de 4 mil 158 personas que presu-
miblemente estén involucradoa en hechos con
apariencia de delito.




Ademas, se logré la desarticulacién de 71 ban-
das delictivas con el aseguramiento de 254 per-
sonas relacionadas a delitos como homicidio ca-
lificado, robo de vehiculo, secuestro, abigeato,
robo domiciliario, ataque peligroso, extorsién,
trata de personas, privacién ilegal de la libertad,
trafico de personas, robo a cuentahabiente, en-
tre otros.

De las bandas dedicadas al robo, una de ellas
estaba relacionada con el robo a casa habitacién
y de la cual se detuvieron a cuatro personas; una
relacionada al robo de cajeros automaticos, de-
teniendo a diez de sus integrantes; otra mas vin-
culada con el robo a establecimientos comercia-
les con el aseguramiento de dos miembros; una
de robo a transelntes con la captura de cinco
sujetos.

En Matehuala se logré la desarticulacién de una
banda dedicada al narcomenudeo con la deten-
cién de cinco de sus operadores, ademas de
otra banda de la delincuencia organizada con el
arresto de cinco personas.

Se han detenido a cerca de 37 personas de alto
impacto relacionadas con el robo de vehiculo en
diversas modalidades.
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En cuanto a delincuencia organizada, se han de-
tenido a 26 objetivos criminales que en su mo-
mento llevaron a cabo una serie de homicidios,
extorsiones, secuestros, cobros de derecho de
piso, ataques, robos con violencia, y otros deli-
tos que cimbraron algunas regiones de San Luis
Potosi, con acciones delictivas en perjuicio de
algunos sectores de la poblacién.
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En la zona Altiplano dos de esos objetivos crimi-
nales lideraban células delictivas; en la Huasteca
Sur también se detuvieron a dos lideres de or-
ganizaciones delictuosas independientes; en la
Huasteca Norte se capturd a una persona lider
de un grupo delictivo; en la Zona Metropolitana
también se aseguraron dos personas que man-
tenian el control de actividades delictivas de
grupos antagénicos de la delincuencia organi-
zada y se detuvo a un tercero que se dedicaba
al robo de empresas de la Zona Industrial de la
capital potosina.

Dentro de los operativos que lleva la corpora-
cién se han asegurado un nimero considerable

de armas de fuego cortas y largas, cartuchos,
cargadores, equipo tactico, droga, vehiculos y
otros implementos que se utilizaban con un fin
delincuencial.

Es de reconocer el trabajo de compafieros poli-
cias ministeriales que fallecieron en cumplimen-
to de su deber, al demostrar valentia, compro-
miso y entrega en la labor que realizaron dia con
dia con el Unico objetivo de combatir al crimen
en sus diferentes modalidades, siempre en be-
neficio de la ciudadania que protegian.







SERVICIOS

PERICIALES

En atencién a la probleméatica encontrada en el 4rea de Servicios Pericia-
les, desde comienzos de esta administracion, se enfocaron los esfuerzos
en buscar soluciones viables, practicas e inmediatas como respuesta a
dichas limitantes.




En relacién a ese tema, se reorganizé la estruc-
tura interna de la direccién, asignado funciones
de coordinacién a empleados clave en cada éarea
pericial, con la finalidad de lograr un orden en
cuanto a las instrucciones y designaciones pe-
riciales de una manera justa y equitativa para
cada perito en su respectiva drea de su compe-
tencia, con el objetivo de maximizar la eficiencia
y eficacia en la rendicién de los dictdmenes que
solicitaba el Ministerio Publico.

Se realizé un anélisis del estado que guardaban
cada uno de los laboratorios y areas periciales
con la finalidad de detectar las necesidades mas
apremiantes en cuanto a equipamiento, insu-
mos, materiales y capital humano que se requie-
ren para una éptima prestacién de los servicios
que esa direccidon brinda.

Durante el transcurso de esta gestién, se han
logrado avances significativos en los diversos
ambitos que abarcan los Servicios Periciales.

El departamento de documentoscopia se forta-
lecié con la adquisiciéon de kits profesionales y
se capacité a tres peritos para el manejo de ese
equipamiento.

Asimismo, se consiguié equipar y adecuar los
departamentos de quimica, genética, medicina
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legal y el Servicio Médico Forense se remodelé
completamente con la finalidad de prestar un
mejor servicio a la comunidad.

Expedicion de Cartas de No
Antecedentes Penales

Uno de los servicios mas recurrentes a la pobla-
cién es la expedicién de cartas de no anteceden-
tes penales, el cual modificé su procedimiento,
logrando la entrega el mismo dia de la solicitud.

En el afio de 2016 se expidieron 78 mil 007
cartas; en el afio 2017 fueron 93 mil 546; y en
2018 se han entregado 80 mil 376, dando un
promedio de expedicién de entre cuatrocien-
tos a quinientos documentos de ese tipo al dia,
atendiendo los municipios de las Zonas Centro,
Huasteca y Media de San Luis Potosi.




R e ineorme

Remodelaciones y equipamiento

La remodelacién del &rea de anfiteatro en la ciu-
dad capital se realizé con los estandares que in-
dica la norma oficial 17025:2005 en el apartado
5.3, que habla de equipamiento e instalaciones
de laboratorios fijos, integrando dos estaciones
de necropsias mas y renovando con acabados
de quiréfano como lo requieren las normas ofi-
ciales para posterior acreditacion.

Se adquieren cuatro refrigeradores para cada-
veres: dos se instalaron en la subprocuraduria
de la Huasteca Norte con capacidad para 5 ca-
daveres cada uno y dos mas en la Zona Centro
con capacidad para 3 cadaveres cada uno.

Para facilitar el procedimiento en las necropsias,
se obtuvo un fotodocumentador, instrumento
que toma fotografias a gran detalle de las ca-
racteristicas faciales, sefias particulares, lesiones
de los cadaveres.

También se adquirié un aparato especializado en
Rayos X, que detecta balas en cuerpos calcina-
dos o en estado de descomposicién; asimismo
se doté de instrumental quirdrgico al personal
para realizar las necropsias.

Se logré la contratacion de tres doctoras para
la Zona Centro y en la Huasteca hay otros tres
médicos que se capacitan en la materia pericial.

u i ui
Con la compra de dos ambulancias es adas
para los Servicios Periciales, se dio cumplimien-

to al procedimiento de traslado de cuerpos con
el debido protocolo, con lo que se eliminé por
completo el apoyo que brindaban las funerarias
en otros afos.

Identificacion Humana

Debido a la necesidad de crear una base de da-
tos de los cadaveres no identificados, que se in-
human en la fosa comin de los panteones muni-
cipales donde se ubican anfiteatros, se creé una
nueva area que atiende estas situaciones.

Ante ello, se implementé el programa con el
cual hay conectividad con la Procuraduria Ge-
neral de la Republica, para compartir dicha base
de datos, misma que implica los siguientes dic-
tdmenes: levantamiento de cadéaver donde se
describen ropas y pertenencias; necropsia don-
de se detallan sefas particulares, odontologia,
dactiloscopia, genética y quimica.

El personal que atiende esta area cuenta con es-
pecializacién en odontologia.




Genética Forense

El servicio de Genética Forense es el que cuen-
ta con mayores logros en el ambito de identifi-
cacién humana y estd a cargo de dos mujeres
quimicas, a quienes se han enviado a diversos
cursos de capacitacion y de actualizacién, por lo
que se estan dando resultados en los diferentes
temas complejos como lo es el cotejo de perfiles
genéticos, logrando con esto identificar cuerpos
“N", personas implicadas en delitos sexuales o
en robos.

Este laboratorio estd en proceso de acredita-
cién, ademas de la elaboracién de manuales de
procedimientos y protocolos para cada técnica.

La base de datos de perfiles genéticos se lle-
va a cabo con los requisitos necesarios para ser
compartida con la Procuraduria General de la
Republica.

Criminalistica

Para el area de criminalistica se asignaron labo-
ratorios moéviles para la ciudad de San Luis Poto-
si y para cada una de las regiones de la entidad,
ademas de dos camionetas, con lo que se profe-
sionaliza la labor del personal.
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Balistica Forense

En 2016 se adquirié un microscopio de compa-
racion balistica, el cual ayuda para un mejor es-
tudio de los elementos balisticos, permitiendo
agilizar y realizar el trabajo de calidad de cotejos
entre casquillos y proyectiles con el fin de corro-
borar la participacién de un arma de fuego en
un determinado hecho presuntamente delictivo.

Se contraté el servicio de IBIS que es un progra-
ma donde se almacenan las bases de datos de
elementos balisticos, con conectividad a nivel
nacional, de donde se han reportado varios hits,
que han ayudado a la captura de elementos de
varios grupos criminales asentados en nuestro
estado.
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Quimica Forense

Como parte del diagnéstico al drea de Servicios
Periciales y luego de un anilisis, se cambié el
area de Quimica a un lugar dentro del inmueble
con mejores condiciones, ya que anteriormente
se ubicaba adyacente al anfiteatro del Servicio
Médico Legal, con lo que se evita la contamina-
cién de muestras organicas.

Documentoscopia

En esta administracién se adquirieron equipos
para analisis espectral con filtros de luz de di-
ferentes longitudes de onda, que realizan estu-
dios de documentos, y a través de la reaccion de
las tintas determinan si el escrito esta alterado.

Estos equipos pueden ser trasladados a los si-
tios de estudio.

Lofoscopia

Actualmente se estd conformando el area de
Lofoscopia, antes Dactiloscopia, para lo cual se
estan capacitando a elementos de Servicios Pe-
riciales para llevar a cabo la alimentacién del Sis-
tema AFIS, que es una base de datos de huellas
dactilares; dicha capacitacion la estd otorgando
un perito del Estado de México.







En periodo comprendido de octubre del afio 2015 a octubre del 2018 el
Instituto de Formacién Ministerial, Policial y Pericial ha llevado a cabo 30
cursos de actualizaciéon para Agentes del Ministerio Publico, Peritos y Po-
licias de Investigacién, con diversos temas relacionados al Nuevo Sistema
Penal Acusatorio.




Cada curso tuvo una duracién de 40 horas con un
promedio de 35 a 40 asistentes en temas como:
La Prueba Pericial en el Nuevo Sistema Penal
Acusatorio; Bases juridicas para el desempefio
Pericial; Criminalistica de Campo; mediante los
cuales los peritos adquirieron la formacién ade-
cuada para entender la naturaleza del dictamen,
su importancia dentro del proceso penal y los
requisitos que debe de contener el mismo, para
que este pueda ser valorado correctamente.

Mientras que a los agentes del Ministerio Publi-
co se les impartieron cursos con temas como:
Litigacion Argumentada; Audiencia Inicial e In-
termedia; Argumentacion Juridica; Entrevista en
Etapa de Juicio Oral; Medios Alternativos en la
Solucién de Conflictos; Marco Juridico y Norma-
tivo de la Funcién Ministerial; Teoria del Delito;
Taller de Medidas Cautelares y Salidas Alternas;
Amparo en Materia Penal; Taller de Litigacién en
Juicio; Taller de Ejecucién y Medidas Cautelares;
Anélisis Criminal en el Sistema Penal Acusatorio;
Diplomado en Medios Alternos de Solucién de
Controversias; Especializacion para Facilitado-
res en Mecanismos Alternativos en la Solucién
de Conflictos; y Atencién a Victimas del Delito.

Asimismo, en coordinacién con la Alianza Esta-
tal de la Conferencias de Procuradores Gene-
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rales de Justicia de los Estados Occidentales
de los Estados Unidos (CWAGQG), se realizé un
intercambio integral del trabajo en equipo de
la Trilogia Investigadora (Agentes del Ministerio
Publico, Peritos y Policias); con ello dicha trilo-
gia podran mejorar su practica como litigadores
y aplicar las técnicas y estrategias de litigacion,
ademas de obtener los conocimientos tedricos,
analizar y comprender los medios alternativos,
entre otros aspectos.

Los agentes de la Policia Ministerial recibieron
también cursos y talleres sobre los temas de
Litigacion Argumentativa; Audiencia Inicial e In-
termedia; Metodologia y Técnicas de la Funcién
Criminal de Entrevista e Interrogatorio; Manejo
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de Evidencias y Cadena de Custodia, ademas de
la Etapa de Juicio Oral; mediante lo cual pudie-
ron comprender también la importancia de rea-
lizar un mejor trabajo y establecer la identifica-
cién de cada una de las etapas de la integracién
de mejores entrevistas.

De igual forma, contarédn con los conocimien-
tos necesarios para desempefiar las habilida-
des y destrezas para la adecuada aplicacién de
métodos, técnicas de manejo de evidencia y
cadena de custodia, planeacién tactica opera-
tiva, técnicas de las funcién policial, formacién
de grupos de reaccién inmediata, competencias
basicas de la funcién policial con el objeto de
generar convicciones plenas en el razonamiento
del juzgador al momento de que dicte cualquier
fallo, ademas de aprender técnicas de litigacion.

En coordinacién con la Procuraduria General de
la Republica se logré la formacién de los prime-
ros cinco instructores en las competencias basi-
cas de la funcién policial.

En enlace con la embajada norteamericana se
capacité a Agentes del Ministerio Publico y Po-
licias en los temas de Anélisis de la Informacion,
lograndose hasta el momento las certificaciones
de 2 analistas de informacién.

En conjunto con la Embajada Francesa, y a tra-
vés del Centro Interministerial de Formacién An-
tidroga, (CIFAD), se llevé a cabo la capacitacién
de Agentes de Ministerio Publico y Policias Mi-

nisteriales en un curso de Andlisis Criminal, con
el propésito de que dicho personal, adquiriera
los conocimientos y las técnicas para analizar los
flujos telefénicos, cotejo de datos y explotacion
de los medios de comunicacién utilizados por
los grupos delictivos que permitan establecer
una cartografia precisa de su ubicacién y redes.

Todo el personal de la Subprocuraduria Especia-
lizada en Delitos Sexuales, Contra la Familia y
Grupos Vulnerables, ha recibido diversa capaci-
tacion de manera interna en temas relevantes
como derechos humanos, equidad y género,
igualdad, trata de personas, argumentacién juri-
dica, contencién emocional, en relacién al delito
de feminicidio, difusién ilicita de imagenes y ca-
pacitaciéon a cargo de USAID y del Institutito de
Formacién Ministerial, Policial y Pericial.



Instituto Universitario de Ciencias
Penales y Forenses

La Procuraduria General de Justicia del Estado
de San Luis Potosi, dentro del marco de desa-
rrollo institucional, contemplé atender como
una de sus prioridades, el rubro de Educacién
Superior, para continuar sus programas de ca-
pacitacion, profesionalizacién y actualizacion
de conocimientos del personal sustantivo de la
misma, para lograr elevar el nivel académico del
profesional responsable de la procuracién de
justicia y mejorar su competitividad y eficiencia.

Para el logro de estos fines, se planteé la crea-
cién del Instituto Universitario de Ciencias Pe-
nales y Forenses, en el que se propone ofrecer
estudios de Posgrado, entre ellos la Maestria en
Criminalistica, la Maestria en Derecho Penal, la
Especialidad en Criminalistica y Ciencias Foren-
ses, la Especialidad en el Nuevo Sistema de Jus-
ticia Penal Acusatorio y Adversarial, la Especia-
lidad en Légica, Argumentacién Juridica y Etica
en la Procuracion de Justicia y la Especialidad
en Informatica Juridica e Investigacién Criminal;
asi como las Licenciaturas en Derecho y en Se-
guridad Publica; todas ellas con la tematica, pro-
gramas y contenidos curriculares relacionados
con la procuracién de justicia, la seguridad y las
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actividades afines, para cumplir con los reque-
rimientos del Nuevo Sistema Penal Acusatorio
2008-2016 y que implicé una reforma Constitu-
cional de Seguridad y Justicia en sus articulos
del 16 al 22 en materia penal, sentando las ba-
ses para el transito de un modelo inquisitivo a
uno acusatorio de justicia penal democratico en
México, acorde con los estandares de derechos
humanos constitucionalmente reconocidos.

Con fecha 26 de enero del afio 2016, esta ins-
titucion presenté ante la Secretaria de Educa-
cién Publica del Estado, solicitud para iniciar el
proceso normativo, de conformidad con lo se-
falado en el Acuerdo 279 SEP, y que consiste
en la presentacion del Estudio de Factibilidad
Técnico, Econémico y Social, tanto de Licencia-
turas como de Posgrado, ante la Comisién Esta-
tal para la Planeacién de la Educacién Superior
(COEPES), quien dictaminé procedente y perti-
nente el proyecto y expidié la Carta de No In-
conveniencia correspondiente.

Misién

Profesionalizar al personal de la Fiscalia, for-
mando capital humano altamente competitivo
y especializado en el anélisis del delito para la
implementacién de las mejores practicas de ad-
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ministraciéon de recursos, prevencién, combate
e investigacion del crimen, buscando incidir de
manera directa, en la mejora continua del servi-
cio publico en la procuracién de justicia, en be-
neficio y defensa de la ciudadania, de manera
eficaz y eficiente, dentro del marco de legalidad
que senala la Constitucién, con pleno respeto a
los derechos humanos.

Vision

Posicionarse como la mejor institucién en la for-
macion, actualizacién, profesionalizaciéon y alta
especializacion del personal de la Fiscalia, que
permitird la mejora cualitativa y permanente del
servicio que se brinda a la ciudadania y con ellos
existird la confianza en la aplicacion del Estado
de Derecho, con procesos agiles y transparentes
en la investigacién y persecucién de los delitos
apegados al respeto irrestricto de los derechos
humanos, brindando una atencién profesional y
de calidad a la poblacién para contribuir a pre-
servar la Paz Social.

Objetivos estratégicos
De formacién:

® Ofrecer programas educativos de licen-
ciatura y posgrado bajo las modalidad
mixta que permita dar respuesta a las ne-
cesidades de formacién de profesionales
del personal en activo de la institucién y
de la Regién, de acuerdo al Nuevo Siste-
ma Penal Acusatorio y a las politicas que

en materia de Seguridad Publica senala el
estado en sus diferentes 6rdenes de go-
bierno.

* Asegurar que el personal que realice
estudios universitarios en esta entidad
académica, adquiera los conocimientos,
habilidades y actitudes que plantean los
programas educativos a través de una se-
lecciéon del personal docente con conoci-
mientos y experiencia en la procuracién
de justicia.

® La S.E.G.E otorgé registro a estos pro-
gramas de Educacién Superior, pasando
a formar parte del Sistema Educativo Es-
tatal e integrados al Sistema Educativo
Nacional; y como tales, tendran la validez
oficial en toda la republica.

* La Fiscalia a través de esta Institucion de
Educacién Superior, tiene ahora la facul-
tad de expedir Titulos y Grados Académi-
cos en los niveles de Licenciatura, Espe-
cialidad, Maestria y Doctorado, por lo que
sus egresados podran obtener la Cédula
Profesional correspondiente.

® Esto permitird convertir al Instituto de
Formacién Ministerial, Policial y Pericial
en el Instituto Universitario de Ciencias
Penales y Forenses de la Fiscalia General
del Estado, ya que se han cumplido todos
los requisitos normativos, de conformidad
con el Acuerdo 279 S.E.P. y a las adecua-
ciones legales que se hagan en esta mate-
ria, a través de la Ley Organica.






FORTALECIMIENTO

INSTITUCIONAL

Se fortalece la infraestructura institucional a través de la construccién de
los edificios de Atencién Tempranay Centro de Solucién de Controversias
de Ciudad Valles, Tamazunchale y Tancanhuitz, en los cuales la poblacién
podra realizar sus denuncias y resolvera algunos de sus conflictos penales
a través de la mediacién y conciliacion.
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Adquisiciones de Equipamiento

Dentro del equipamiento mas destacado en la
presente administracion esta el siguiente, mis-
mo que se ha distribuido en las diferentes areas
operativas de la institucion:

* Ambulancias para traslado de peritos a
levantamientos de cuerpos sin vida, marca
Toyota, modelo 2018, 4 puertas, con torre-
ta de emergencia y caja con tapa.

* Remodelacién del Servicio Médico Fo-
rense, adquisicién de camillas y planchas
para necropsia.

* Frigorificos para resguardar de cuerpos,
con capacidad de tres, cada uno.

® Equipo de rayos X, para busqueda de
elementos extranos en los cuerpos.

* Sierra straiker eléctrica para corte de
hueso con depdsito de sedimentacion,
marca BSN Medical.

* Adquisiciéon de fotodocumentador para
fijacién, anélisis y elaboracién de necrop-

sias.

® Microscopio de comparacién balistica,
marca Leika.

e Kit de trayectorias balisticas marca Sir-
chie, con accesorios complementarios.

e Kit basico de criminalistica para trabajo
de investigacién en lugar de intervencién.

e Kit de luces led, para busqueda de flui-
dos, tejidos y huellas.

¢ Kit basico de grafoscopia portable.

e Cromatégrafo HPLC.
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FOTO: PATRULLAS ENTREGADAS A
LA POLICIA MINISTERIAL

Programa Nacional de Seguridad
Piblica

En 2016 se autorizé un monto de 64 millones
697 mil 347 pesos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica FASP, los cuales se
ejercieron en diversos programas de la siguien-
te forma:

® 4°457,000 pesos para Desarrollo, Profe-
sionalizacién y Certificacion Policial.

® 24'744,874 pesos para Fortalecimiento
de Programas Prioritarios de las Institucio-
nes Estatales de Seguridad Publica e Im-
particion de Justicia.

¢ 4’883,000 pesos para Implementacién y
Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y
Sistemas Complementarios.

® 19°826,274 pesos para Desarrollo de
Ciencias Forenses en la Investigacion de
Hechos Delictivos.

*10'809,200 pesos para Fortalecimien-
to de Capacidades para la Prevencién y
Combate de Delitos de Alto Impacto.

De los rendimientos financieros del 2016, cuyo
monto ascendié a 3'835,124 pesos se adquirie-
ron cuatro camionetas pick up y cinco vehiculos
tipo sedan para las areas operativas.

En cuanto al ejercicio 2017, el recurso autori-
zado fue de 85 millones 659 mil 723 pesos del
FASP:

* 3'898,000 pesos para Desarrollo, Profe-
sionalizacion y Certificacién Policial.

® 24°064,546 pesos para Fortalecimiento
de Programas Prioritarios de las Institucio-
nes Estatales de Seguridad Publica e Im-
particién de Justicia.

® 2177,725 pesos para Fortalecimiento de
Organos Especializados en Mecanismos
Alternativos de Solucién de Controversias
en materia Penal y las Unidades de Aten-
cién Temprana.

®14°653,870 pesos para Desarrollo de
Ciencias Forenses en la Investigacion de
Hechos Delictivos.

® 5774,307 pesos para Administracién de
la Informacién para la Seguridad Publica.
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* 34°680,000 pesos para Especializaciéon y
Coordinacién para la Seguridad Publica.

* 411,725 pesos para Especializaciéon de
las Instancias Responsables de la Busque-
da de Personas.

De los rendimientos financieros del 2017, cuyo
monto fue de 3'500,000 pesos, se incrementé el
parque vehicular con cinco unidades mas.

Ademas, se obtuvo otro recurso de 6994,522
pesos con los que se adquirieron mas vehiculos
para la institucion.

Para el afio 2018, el recurso asignado por parte
del FASP fue de 60 millones 145 mil 201 pesos,
de los cuales se encuentra ejercido el 65 por
ciento y el resto se halla en tramite de licitacion.

En una gran parte de las partidas se ha cumplido
con las metas proyectadas, superando éstas con
economias.

Servicios Generales

Para el debido funcionamiento administrativo
de las diversas areas de la institucién, la Subdi-
reccidon de Servicios Generales realizé una serie
de acciones tendientes al mejoramiento de las
mismas:

Se llevaron a cabo los tramites necesarios para
depurar y actualizar el padrén de bienes mue-
bles, asi como de vehiculos que se encontraban
fuera de servicio desde administraciones ante-
riores.

Ahora se lleva una actualizacién continua de res-
guardos de bienes muebles, equipos y unidades
motrices, asi como los mantenimientos respecti-
VOs para su conservacion.

El almacén proporciona a las areas operativas
y administrativas los materiales que requieren,

manteniéndose un control estricto respecto
de los articulos o productos con la finalidad de
abastecer las necesidades en tiempo y forma.

Servicios Generales también coordina las labo-
res de limpieza y fumigacion de los inmuebles
de toda la institucién en la capital potosina e in-
terior del estado.

Asimismo, se han realizado los desazolves y re-
coleccién en fosas sépticas con residuos biolégi-
co infecciosos de los Servicios Médicos Legales
de la Zona Centro, Altiplano, Media, y Huasteca
Norte.






En junio del 2016 se implement la Plataforma Estratégica Interinstitucio-
nal conocida como PEI en la Capital del Estado, gradualmente conforme
se fueron dando las condiciones de instalacion se puso en marcha en la
Subprocuraduria de Huasteca Norte, Zona Media y Altiplano, asi como
en el Centro de Justicia de Santa Maria del Rio, Salinas, Tierra Nueva y
Villa de Reyes. Lo cual, técnicamente permite tener una comunicacién
transversal con las operadoras del Sistema de Justicia Penal. Actualmente
se firmé un convenio con el Poder Judicial del Estado para establecer los
lineamientos para dicha comunicacién.




Para la reubicacién de diversas areas de la insti-
tucion, se realizé la instalacion de redes y telefo-
nia a fin de brindar la atencién al publico.

En coordinacién con la Direccién de Adminis-
tracién se logré interconectar con canales ro-
bustos a las Subprocuradurias Regionales de
Ciudad Valles y Rioverde, asi como estabilizar la
conexién con la Subprocuraduria Regional para
la Zona Altiplano y mantener comunicacién en
tiempo real con la Plataforma Estratégica Inte-
rinstitucional.

Con el objetivo de proteger la informacién que
recaba esta institucion, se logré fortalecer la in-
fraestructura tecnoldgica en los SITE del edificio
central y la Policia Ministerial, con la instalacién
de un aire acondicionado que permite mante-
ner la temperatura necesaria para el funciona-
miento de servidores, una planta de emergencia
que respalda el suministro de energia eléctrica,
con lo cual previene pérdida irreparable de la
informacién; asimismo se doté de una planta de
emergencia para el drea de Servicios Periciales,
y un aire acondicionado para el SITE de dicha
direccion.

En el edificio central se instalaron cdmaras de
video vigilancia que permiten mantener moni-
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toreadas las areas del interior y del perimetro
exterior del inmueble.

Como tarea de administrar el recurso se instala-
ron centros de impresién y copiado para optimi-
zar el uso de los equipos, consumible y hojas de
papel, instalando una impresora por cada cuatro
modulos.




Por instruccién del Fiscal General del Estado, se
realizaron las acciones tendientes a integrar la
Base de Datos establecida en el Acuerdo Ge-
neral 01/2015 referente a los delitos de Homi-
cidios Dolosos y Feminicidios, y dar un segui-
miento puntual a mantener actualizada dicha
informacién para fines estadisticos y que sirva
de apoyo en la elaboracién de politicas publicas.

Para la jornada electoral del 1 de julio de 2018
se desarroll6 una aplicacién para celulares, com-
putadoras o cualquier otro dispositivo con acce-
so a internet que permitié registrar los eventos
con apariencia de delito electoral, del Fuero Co-
mun o cualquier otro evento de relevancia que
se suscitara en el interior del estado, lo cual per-
mitié un monitoreo de las denuncias e incidencia
durante el desarrollo de la jornada, generando
indicadores mediante colores que mostraban en
los municipios que se fueran registrando mayor
cantidad de incidencias o la gravedad de las
mismas.

Se instalé un centro de monitoreo el cual per-
mitié estar informado en tiempo real de los
sucesos registrados en los noticieros locales,
nacionales y redes sociales, asi como equipo
de comunicacién que permitiera el registro de
eventos, asesoria técnico juridica e intercambio
de informacién, con los Agentes del Ministerio
Publico desplegados al interior del estado. For-
taleciendo asi la participacién de la Fiscalia Ge-
neral y la Fiscalia Especializada en Materia de
Delitos Electorales en dicha jornada para su ac-
tuacién en procuracién de justicia.



Se lleva a cabo el Mapeo Delictivo de los 7 de-
litos prioritarios en el estado: homicidio dolo-
so, secuestro, extorsidn, robo a comercio, ca-
sa-habitacién, vehiculos y transeuntes, el cual
en coordinacién con la Unidad de Inteligencia
de la Policia Ministerial del Estado, permite
analizar las circunstancias de tiempo, modo y
lugar de la comisién del hecho con apariencia
de delito, de acuerdo con la informacién reca-
bada en las denuncias presentadas, para tareas
de persecucién de conducta criminal, asi como
la generacién de las cifras que alimentan el re-
porte mensual de Incidencia Delictiva del Fuero
Comun, del Centro Nacional de Informacién del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica.

Se elaboran informes semanales con datos
cuantitativos, que permiten identificar conduc-
tas reiteradas de personas puestas a disposicién
ante los Agentes del Ministerio Publico, para
detectar objetivos criminales; asimismo, el se-
guimiento y evaluacién de la productividad de
las Unidades de Atencién Temprana, Mecanis-
mos Alternativos de Solucién de Controversias
(MASC) y Unidades de Investigacién de la Zona
Metropolitana y al interior del estado, lo cual
genera acciones para acotar las areas de opor-
tunidad detectadas.
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Se realiza un anélisis de las denuncias presenta-
das con apariencia de conducta delictiva de vio-
lencia familiar lo que permite identificar el grado
de violencia generada hacia las victimas, y casos
de conductas reiteradas sobre los agresores.

Respecto de las necesidades de la institucion re-
ferente a Tecnologias de la Informacién y Comu-
nicacién e Innovacién Institucional, se llevaron
a cabo las gestiones necesarias y la ejecucién
de los proyectos de inversién para el Fondo de
Aportacién para la Seguridad Publica, en sus
ediciones 2016, 2017 y 2018, logrando fortale-
cer la infraestructura de tecnologia a las éreas
sustantivas de la Fiscalia General del Estado,
aportando herramientas en el desarrollo de sus
funciones.




Capacitacion

El personal acudié a la capacitacién del “Curso
de Actualizacién para Analistas de Informacion”
(Ilamado previamente Curso — Taller Analistas de
Informacién en el marco del Sistema Penal Acu-
satorio), impartido con el apoyo de la Embajada
de los Estados Unidos de América en México, a
través de la Seccién de Asuntos Antinarcéticos y
Aplicacién de la Ley (INL por sus siglas en inglés)
dentro del marco del programa rector de profe-
sionalizacién del Secretariado Ejecutivo del Sis-
tema Nacional de Seguridad Publica.

Con el apoyo de USAID-PRO JUSTICIA-MSI Mé-
xico, se capacité en la aplicacién del modelo
de las Unidades de Analisis, Medicién y Evalua-
cién, a fin de fortalecer dichas tareas en el drea
y brindar herramientas que permitan fortalecer
el desarrollo de las funciones, con el objetivo de
obtener procesos e informacién de calidad que
sean Util para la toma de decisiones y tareas de
persecucién penal.

Se acudié al XXI Congreso Iberoamericano de
Derecho e Informatica, adquiriendo conoci-
mientos de interés y participando en taller de
Informatica Forense y Delitos Informaticos.

Se implementé un plan de trabajo basado en
designacion del personal y especializacion de
areas, dividiendo las tareas en Infraestructura,
Desarrollo, Andlisis y Estadistica.

Se acudi6 a la capacitacién referente a la imple-
mentacién del Software AM/PM, y su puesta en
marcha para el suministro e interconexién con
la Procuraduria General de la Republica, lo cual
permite mantener una Base de Datos con ele-
mentos para la bisqueda y localizacién de per-
sonas desaparecidas y extraviadas.







PARTICIPACION
CIUDADANA




El 19 de enero del 2016 se convocé a potosi-
nas y potosinos para la integracién en tareas de
procuracién de justicia, en una muestra del tra-
bajo que conjuntamente la sociedad y gobier-
no deben realizar en San Luis Potosi, por lo que
rindieron protesta 300 integrantes que confor-
maron el Consejo Consultivo Ciudadano de Pro-
curacién de Justicia.

El Consejo tiene como propésito ser el érga-
no de supervision externa de las acciones de
lo que era la Procuraduria General de Justicia
del Estado, coadyuvando con el mejoramiento
integral de los servicios, con atencién expedita y
eficiente, ademas de profesionalismo, seriedad
y transparencia construyendo, juntos una socie-
dad mas justa y equitativa, generando credibili-
dad y confianza de los ciudadanos.

Este organismo estd conformado por repre-
sentantes de diversos sectores de la sociedad,
como lo son el comercio, la industria, agrope-
cuario, notariado, académico, comunicacién y
profesionistas, cuya funcién es analizar, evaluar
y proponer las medidas para mejorar la eficien-
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cia y la eficacia del servicio de Procuracién de
Justicia en el Estado, entregando las recomen-
daciones en las sesiones que se llevaron a cabo.

Esto representa el compromiso de responder
a una de las prioridades de la institucion que
implica el desafio continuo del fortalecimiento
ético y operativo al interior del aparato de Pro-
curacién de Justicia, para que sea agil, eficaz,
transparente, equitativo y honesto para toda la
ciudadania.

Derivadas de las reuniones de trabajo del Con-
sejo, se han formulado 68 recomendaciones y/o
acuerdos, de los cuales 67 han sido atendidos,
teniendo un porcentaje de cumplimiento del
98.5%.

Ademas, estas recomendaciones han sido incor-
poradas al Plan Estratégico de Transicion de la
Fiscalia, para su seguimiento y atencién.
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Reuniones de Trabajo del Consejo
Consultivo Ciudadano de Procuracion
de Justicia

* 10 de marzo del 2016

® 02 de marzo del 2017

¢ 11 de mayo del 2017

¢ 12 de mayo del 2017

¢ 15 de mayo del 2017

¢ 16 de mayo del 2017

* 17 de mayo del 2017

¢ 30 de junio del 2017

* 12 de julio del 2017

® 26 de septiembre del 2018




Politica de Acercamiento y Dialogo con
los Sectores Sociales

En este renglén y con el objetivo de una politica
de credibilidad hacia la Institucién de Procura-
cién de Justicia y de percepcién de imagen ha-
cia la sociedad, de los servicios que presta esta
institucién, se han realizado diversas acciones.

® Se ha trabajado de cerca con las Aso-
ciaciones de Profesionales del Derecho y
sus agremiados, habiendo desarrollado
encuentros de trabajo en donde el Foro
Potosino ha manifestado sus inquietudes
y sus solicitudes de mejora en el servicio.

¢ Derivado de ello, se instalé un Médulo
de Atencidn al Litigante en las instalacio-
nes de la Procuraduria.

e Se tuvieron reuniones de diversas agru-
paciones de profesionistas (ingenieros, ar-
quitectos, psicélogos, médicos, etc.), es-
cuchando de viva voz su percepcién sobre
la Procuracién de Justicia y se aplicaron
soluciones a la problemética planteada.

* Se ha tenido un didlogo permanente con
las Cémaras Empresariales y prestadores
de servicio.
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* Se ha entablado acercamiento en forma
permanente con diversos sectores socia-
les, lideres de agrupaciones, comerciantes
etc.

* Se firmé Convenio con la Comisién Na-
cional de Atencién a Victimas, para la im-
plementacion de politicas en la materia y
capacitacion.

® Se logré acuerdo con la Federacién
Mexicana de Colegios de Abogados para
la realizacién de un Coloquio Nacional con
el tema de La Tortura, en coordinacién con
el Alto Comisionado de Derechos Huma-
nos de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU).




LGNGOV LYY PRIMER INFORME

Participacién en la Feria Nacional
Potosina

Con la finalidad de que la Fiscalia tuviera una
proximidad con la poblacién y socializara el sis-
tema de justicia penal acusatorio, en las tres edi-
ciones pasadas de la Feria Nacional Potosina, se
instalé un stand en donde personal de la insti-
tucién ofrecia informacién de cémo realizar una
denuncia, sobre los medios de solucién alterna
y mostraba el trabajo operativo que realizan pe-
ritos, agentes del ministerio publico y policias
investigadores.

Se tuvo acercamientos con nifas, ninos, adoles-
centes y adultos que interactuaron con el per-
sonal, ademas de que se les brindaron folletos
informativos.

En el stand se recreé una escena de los hechos,
una Agencia del Ministerio Publico, un Centro
de Solucién de Controversias y una Sala de Jui-
cios Orales donde espectadores podian ser par-
ticipes de los procesos penales, teniendo una
gran afluencia de visitantes durante este evento
ferial.







PREVENCION

DEL DELITO

La Direccién de Prevencién al Delito ha ofrecido a la ciudadania potosina
de las cuatro regiones de la entidad, 1 mil 115 talleres y 2 mil 180 confe-
rencias a través de ocho campanas con perspectiva de género e infancia
que imparte personal capacitado durante el periodo que se informa.




En estas acciones se utilizan técnicas psicoedu-
cativas, vivenciales y dindmicas con el objetivo
de fortalecer a las personas, familias y comuni-
dades para que desarrollen actitudes y habili-
dades de proteccién frente a posibles factores
delincuenciales.

En total se han impactado a 105 mil 208 perso-
nas de los 58 municipios de San Luis Potosi.

Las campanas son las siguientes:

"Protejamos la Inocencia Infantil”

Prevencion de delitos sexuales, a través de ta-
lleres dirigidos a nifas y niflos, madres y padres
de familia, asi como a docentes. Su objetivo es
prevenir delitos de indole sexual que atenten
contra el sano desarrollo psicosexual.

"Conviviendo Sanamente en la Escuela”
Prevencién del acoso escolar (Bullying), a través
de talleres dirigidos principalmente a nifas, ni-
fos y adolescentes. Su objetivo es brindar he-
rramientas a la comunidad estudiantil para re-
solver de manera oportuna el acoso escolar.
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"Decide Como quieres Vivir"”

Prevencién de adicciones a través de conferen-
cias y talleres dirigidos a nifias y niflos a partir
de 5° afio de primaria, adolescentes y poblacién
adulta en general. Su objetivo es prevenir con-
ductas de riesgo que deriven en adicciones, a
través del fomento de la autoestima y la segu-
ridad personal, brindando herramientas cogniti-
vas y emocionales para evitarlas.

"Viéndote Crecer con Derechos”

Prevencién de la violencia contra nifios, nifas y
adolescentes, con perspectiva de género e in-
fancia, a través de conferencias y talleres diri-
gidos principalmente a padres y madres de fa-
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milia y docentes. Su objetivo es sensibilizar en
el tema de Derechos Humanos de nifas, ninos
y adolescentes, para asegurarles un desarrollo
pleno, en condiciones de seguridad e igualdad.

"Con un Touch, Yo Decido”

Prevencién de delitos en el uso de las Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
conocidad como TICS, a través de conferencias
y talleres dirigidos a padres, madres de familia,
docentes y adolescentes. Su objetivo es fomen-
tar el auto-cuidado para prevenir situaciones de
riesgo (extorsién, trata, sexting, etc.) en el uso
de las TICS.

“El Amor esta en Ti"

Prevencion de la violencia en el noviazgo con
perspectiva de género, a través de conferencias
y talleres dirigidos a adolescentes y docentes.
Su objetivo es promover la prevencién y detec-
cién de cualquier problemética que atente en
contra de la sana convivencia en el noviazgo
para evitar patrones de violencia.

"El Amor Nace en Familia”

Prevencién de la violencia familiar con perspecti-
va de género e infancia, a través de conferencias
y talleres dirigidos a padres, madres de familia
y sociedad en general. Su objetivo es sensibili-
zar a las personas para mejorar la convivencia
familiar, para evitar un ambiente familiar toxico
y contribuir hacia una comunidad de paz.

"Nadie es Mercancia”
Prevencién del delito de trata de personas, con

perspectiva de género e infancia, a través de
conferencias y talleres dirigidos a la poblacién
en general, a partir de los 12 afios de edad. Su
objetivo es evitar este delito a través de facto-
res de proteccién, informando y concientizando
sobre las conductas de riesgo.

Asi mismo la Direccién de Prevencién al Delito,
cuenta con el taller: “Creciendo y Construyendo
para Prevenir”, el cual es una versién practica
del curso taller para la formacién de multiplica-
dores “Resiliencia para la Seguridad y el Desa-
rrollo Infantil”, basado en STAR, Programa de
Paz y Justicia de Eastern Mennonite University,
dirigido al publico en general.






DESARROLLO
HUMANO




Primer Dia del Agente del Ministerio lo de la ahora Fiscalia General del Estado con
Pablico los nombres de los Ministerios Publicos que han

servido a la poblacion.

Con el objetivo de reconocer la funcién que de-
sarrollan los Ministerios Publicos, tanto federa-
les como locales, asi como su importancia en la
consolidacién del Sistema de Justicia Penal Acu-
satorio, por acuerdo de la Conferencia Nacional
de Procuracién de Justicia, se instituyé el dia 22
de octubre como el “Dia Nacional del Ministerio
Publico”.

En San Luis Potosi por primera vez, se conme-
moré a todos lo ministerios publicos de la insti-
tucion activos y ademas se convocé a personal
retirado, jubilado y familiares de quienes ya han
fallecido para que les fuera impostada una me-
dalla y reconocimiento por su labor.

Cabe mencionar que también se reconocié a
quienes fueron procuradores a lo largo del tiem-
po en San Luis Potosi.

Dentro del marco de la celebracién se develé e
instalé una placa conmemorativa en el vestibu-
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Reconocimientos a Policias
Ministeriales

Como parte del reconocimiento a la labor que
realizan los Policias Ministeriales, el 4 de junio
de 2016, en una ceremonia muy emotiva, se
entregaron medallas y diplomas al mérito a 22
elementos de la corporacion por haber realiza-
do acciones relevantes en beneficio de la pobla-
cion.

Con esta accién se destacé el profesionalismo
del personal comprometido con su labor al sal-
vaguardar la integridad de quien lo requiere,
con honestidad, oportunidad y legalidad.

Posadas Decembrinas

Como parte del desarrollo humano del personal
de la institucién, por primera vez se realizaron
convivios navidefios en los que se convocé a
elementos operativos, ministerios publicos, pe-
ritos y administrativos con sus familias, en donde
ademas de pasar un buen momento y llevarse
un presente, hubo integracién y compafierismo.

Por otra parte, se llevé a cabo la imparticion del
taller Generacién de Equipos de Trabajo, por
parte del Mtro. Athanacio Kalfopulos Katzaki,
dirigido a Subprocuradores y Directores de las
diferentes areas.







COMUNICACION

SOCIAL

Con el objetivo de coadyuvar en las labores de la prevencién del delito y
salvaguardar la integridad fisica y patrimonial de la ciudadania, la Fiscalia
General del Estado de San Luis Potosi, a través de la Direccién de Comu-
nicaciéon Social llevé a cabo una serie de campanas en redes sociales, a
través de folletos y carteles, para diversos sectores de la sociedad a lo
largo de estos tres afos de trabajo.




De esta forma, se busca que la poblacién tenga
informacién sobre los delitos mas comunes y las
consecuencias al incurrir o participar en alguno
de ellos, pero también para que conozca sus de-
rechos y cémo prevenirlos para evitar ser victi-
ma de algun ilicito.

Otros de los fines de las campanas que se reali-
zan en la Direccién de Comunicacién Social son
reducir los delitos y disuadir a los delincuentes
de cometerlos; aplicar la ley y mantener un sis-
tema de justicia penal eficaz, asi como promover
la igualdad entre mujeres y hombres.

De octubre a diciembre del afio 2015, la Fiscalia
General del Estado de San Luis Potosi llevé a
cabo la campafia: Nadie por Encima de la Ley,
con el objetivo de mejorar los servicios que la
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institucion ofrece a la poblaciéon; abatir la co-
rrupcion; inhibir practicas como la extorsién y
cobro en servicios gratuitos; recuperar la con-
fianza de la ciudadania al realizar denuncias y
tramites; eficiencia en los procesos administrati-
vos y cambiar la percepcién ciudadana hacia las
autoridades.

Esta fue la primera campana que se realizé de-
bido a la pésima percepcién que la gente tenia
de la entonces Procuraduria General de Justicia
del Estado (PGJE), y fue dirigida tanto a los ser-
vidores publicos como a la ciudadania a través
de carteles; redes sociales como Facebook y
Twitter; wallpapers y banners en la pagina Web
institucional.

Durante el 2016, se llevaron a cabo las campa-




fias: Busqueda de Personas; Cero Violencia; Fo-
mento a la Denuncia; El Homicidio y las Penas
de Prisidn; Prevencion del Sexting; Qué son los
Estereotipos de Género; Qué es la Alerta Am-
ber y Cémo Prevenir el Extravio de Menores; El
Nuevo Sistema de Justicia Penal y la Solucién
de Conflictos y, Como Prevenir la Trata de Per-
sonas.

Mientras que en el 2017, ademas de fortalecer
estas campanias, se implementaron otras como
la Alerta de Violencia de Género contra las Mu-
jeres, que busca garantizar la seguridad de mu-
jeres y nifas; el cese de la violencia en su contra
y eliminar las desigualdades producidas por una
legislacion o politica publica que agravia sus de-
rechos humanos.

De igual forma, se impulsaron las campanias de:
Violencia Laboral, Social, Familiar o Escolar; Dia
Naranja los dias 25 de cada mes, para concienti-
zar sobre la violencia contra las mujeres; Explo-
tacién Laboral; Extorsién Telefénica; Fake News;
Grooming; Newsletter; y Robo de Vehiculo.

En el 2018, debido a que se celebraron eleccio-
nes, se llevé a cabo la campaiia sobre los Deli-
tos Electorales, informando a la poblacién sobre
las acciones u omisiones que lesionan o ponen
en peligro el adecuado desarrollo del proceso
electoral y atentan contra las caracteristicas del
voto que debe ser universal, libre, directo, per-
sonal, secreto e intransferible; esto a través de
una serie de spots radiofénicos y banners en re-
des sociales.

Durante este afo también se realizaron campa-
fnas de: Personas No Localizadas; Modalidades
del Robo y su prevencién, y el Violentémetro,
entre otras.

Capacitacion Interna y Externa

Con el objetivo de socializar el Nuevo Sistema
de Justicia Penal, la Direccién de Comunicacién
Social de la Fiscalia General de Justicia de San
Luis Potosi, organizé el 18 y 19 de diciembre de
2015, un curso del Periodista en el Nuevo Siste-
ma de Justicia Penal dirigido a periodistas; foté-
grafos; camardgrafos y editores de los diferen-
tes medios de comunicacién de toda la entidad,
asi como para el mismo personal de dicha érea.
De igual forma, a través de la Fiscalia Especiali-
zada en Materia de Delitos Electorales, en mar-
zo del 2018, se llevé a cabo la primera capacita-
ciéon a medios de comunicacién sobre “Delitos
Electorales”, con el objetivo de evitarlos antes,
durante y después de las campanas para el pro-
ceso del 2018.

La capacitacion del personal del area se forta-
lecié con cursos de Perspectiva de Género, De-
rechos Humanos, Manejo de Redes Sociales, y
Cémo Comunicar el Nuevo Sistema de Justicia
Penal, entre otros, en coordinacién con el Ins-
tituto de las Mujeres del Estado, el Comité de
Género de la anterior PGJE, asi como con la Se-
cretaria de Gobernacién y USAID-Projusticia.






ASUNTOS
JURIDICOS




Acuerdos emitidos

Para el debido funcionamiento de las Institu-
cién, la Subprocuraduria Juridica coadyuvé con
el titular de la institucién, en el &mbito de sus
facultades, para la elaboracién de los siguientes
acuerdos:

1.- Acuerdo General AG/01/2016, por el que
se establecen las adecuaciones operativas y
funcionales para el Sistema Penal Acusatorio
dentro de la Procuraduria General de Justicia
del Estado de San Luis Potosi. Publicado en el
Periédico Oficial del Estado de San Luis Potosi,
el 10 de junio del 2016.

2.- Acuerdo General AG/02/2016, mediante el
cual se autoriza certificar servidores publicos ca-
lificados para operar en el nuevo Sistema Penal
Acusatorio en el Estado de San Luis Potosi, pu-
blicado en el periédico Oficial del Estado el 10
de junio del 2016.

3.- Acuerdo General AG/03/2016, por el que
se crean Unidades de Investigacién y Litigacion
en las Subprocuradurias Regionales y la Sub-
procuraduria Especializada para la Atencién
de Pueblos Indigenas, para el debido funciona-
miento del Sistema Penal Acusatorio dentro de
la Procuraduria General de Justicia del Estado

de San Luis Potosi, publicado el 05 de octubre
del 2016 en el periédico oficial del Estado.

4.- Acuerdo General AG/04/16, por el que se
Crea la Unidad de Igualdad de Género de la
Procuraduria General de Justicia del Estado de
San Luis Potosi y se establecen sus Facultades

y Organizacién, publicado el 05 de noviembre
de 2016.

5.- Acuerdo General AG/05/2016, por el que
se Crea la Unidad de Transparencia y el Comité
de Transparencia de la Procuraduria General de
Justicia del Estado. Publicado el 07 de noviem-
bre del 2016 en el periédico oficial del Estado
publicado en el Estado de San Luis Potosi.
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6.- Acuerdo General AG/01/2017, que Crea la
Unidad para la Atencién de Personas Desapare-
cidas o Extraviadas, publicado el 03 de febrero
del 2017 en el periédico oficial del Estado, que
contiene el Protocolo de Reaccién Inmediata
para la Busqueda de Personas Desaparecidas o
Extraviadas con Perspectiva de Género y de los
Derechos de las Ninas, Nifios y Adolescentes,
que se compone de tres fases:

7.- Acuerdo Genera AG/01/2018, que instruye
y describe a las autoridades de la Procuraduria
General de Justicia del Estado de San Luis Po-
tosi, en transicidn a Fiscalia General del Estado,
dentro del ambito de sus facultades y atribucio-
nes para la atencion inmediata de hechos con
apariencia de delitos electorales.

En otro orden de ideas, se implementé la Firma
Electrénica Certificada del titular de la institu-
cién para realizar las solicitudes inherentes a la
investigacion especializada, a partir de la cual
se cred la Unidad Especializada en materia de
Intervenciones Telefénicas ante los jueces es-
pecializados en medidas cautelares y control de
técnicas de investigacion, con competencia en
toda la Republica Mexicana.

Igualmente, se realizaron las mesas de trabajo
para la socializaciéon a 250 Ministerios Publico de
todo el estado, respecto de la metodologia que
durante 2016 fue implementada por el Centro
Nacional de Informacién del Secretariado Ejecu-
tivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
para el registro y clasificacion de los delitos con
fines estadisticos.

También se trabajé en la elaboracién de diversos
proyectos de acuerdos generales en temas re-
lacionados con derechos humanos, periodistas,
determinaciones de sistema tradicional, y otros
mas, asi como en reuniones sobre violencia de
género a hacia la mujer.




Las siguientes recomendaciones en materia de Direccion Juridica y de Extradiciones
Derechos Humanos fueron atendidas:

Es importante referir que dentro de las extradi-

* 2 del afio 2015 ciones se cuenta con la de un sacerdote acusado
de violacién, en la cual se le estd dando segui-

* 12 del afio 2016 miento que requiere, asi como verificando cons-
tantemente que aparezca en la pagina de Inter-

* 10 del afio 2017 pol, cémo apoyo a su bisqueda internacional.

* 7 del afio 2018 Otro asunto importante es la bisqueda de una

persona presunta responsable de un feminici-
Asi como la elaboracién de respuestas de infor-  dio, de quien ya se cuenta con Alerta Migrato-
mes por quejas de Organismos Defensores de ria y Ficha Roja; también se mantiene constante
Derechos Humanos Estatal, Nacional e Interna- contacto con la Direccidn General de Asuntos
cional. Policiales Internacionales, para saber los avan-

ces de la investigacion.
Se atendieron 73 solicitudes de intervencién en
el periodo solicitado y la elaboracién de 28 reso-  De la misma manera se da seguimiento al asun-
luciones de excusas. to que atrajo la Suprema Corte de Justicia de

la Nacién, con respecto a la muerte violenta de
Se elaboraron y revisaron convenios de colabo- una jovencita en un establecimiento nocturno
racién con instancias Municipales, Estatales y de la capital potosina ocurrida en el afio 2012y
Federales; aal igual que con Organismos Aut6-  de la que se espera la resolucién de esa instan-
nomos. cia para los fines juridicos a que haya lugar.

PR1MER INFORME
DE AC

TIVIDADES




ASUNTOS JURIDICOS  GTUZN AUl

Direccion de Proyectos de Resolucion

En cuanto a las averiguaciones previas que han
ingresado a la Direccién de Proyectos de Reso-
lucién en el periodo que se informa, son 7 mil
256 y luego de su estudio se han logrado resol-
ver 6 mil 439 expedientes, obteniendo una efec-
tividad del 98 por ciento, abatiendo el rezago
que se habia generado.

Amparos

De octubre de 2015 a al 31 de octubre de 2018,
la Direccién de Amparos recibié y contesté 3
mil 70 informes de amparo previos y justificados
de los ocho juzgados de Distrito en el Estado
y Juzgados Foraneos de las diversas entidades
federativas.







TRANSPARENCIA

Y ACCESO A LA
INFORMACION

La transparencia y rendicion de cuentas es un deber de la Fiscalia General
del Estado, pues con ello se garantiza a la sociedad el derecho de acceso
a informacién publica.




A través de la Unidad de Transparencia y Acce-
so a la Informacién Publica se han atendido 1
mil 172 solicitudes via INFOMEX que ha hecho
la ciudadania en el periodo que se informa, las
cuales fueron con diversos rubros tematicos
como incidencia delictiva, recursos financieros,
recursos humanos, infraestructura, servicios pe-
riciales, feminicidios, personas no localizadas, y
otros mas de interés de las personas peticiona-
rias.

De dichas solicitudes se realizaron 227 preven-
ciones, mismas que no fueron atendidas por los
solicitantes. Lo anterior de conformidad con el

articulo 150, que a la letra establece: “La Unidad
de Transparencia podré requerir al solicitante,
por una vez y dentro de un plazo que no podra
exceder de cinco dias, contados a partir de la
presentacién de la solicitud, para que en un tér-
mino de hasta diez dias, indique otros elemen-
tos o corrija los datos proporcionados o bien,
precise uno o varios requerimientos de informa-
cion ...”




VISV  PRTIMER INFORME

En cuanto a orientaciones a dependencias di- De manera mensual, los diez primeros dias de
versas de conformidad con la normatividad apli- cada mes, se cumplié con las siguientes obliga-
cable y por incompetencia de la institucién se ciones en la materia:

hicieron: 8 en el afio 2016; 45 en 2017; y hasta

octubre de 2018 se registraron 36, dando una e Publicaciéon de la Informacién Publica
totalidad de 89. que debe ser difundida de oficio en el Por-

tal correspondiente.
Sobre dichas solicitudes recayeron en el afo

2017, 20 recursos de revisién y en los diez me- ® Informe de Transferencias de Datos.
ses de 2018 solo 8, mismos que se atendieron
sin ninguna novedad. ® Informe de Solicitudes ARCO (Acceso,

Rectificacion, Cancelacién y Oposicion).

En 2016 se tuvieron 2 quejas, las cuales se les
dio seguimiento, se solventaron y quedaron
cumplidas ante la Comisién Estatal de Garantia
de Acceso a la Informacién Publica del Estado.







SISTEMA
TRADICIONAL




Con motivo de que existian diversas Agencias
del Ministerio Publico en el drea Metropolitana
de San Luis Potosi, los médulos de Morales, Si-
mon Diaz, Saucito, Abastos y Soledad, se reubi-
caron en dos inmuebles de la Zona Centro de la
capital potosina, esto con el fin de concentrar
los expedientes y tener una supervisién mas
precisa de los trabajos que se estan realizando.

El objetivo de los Agentes del Ministerio Publi-
co que manejan las averiguaciones previas del
Sistema Tradicional de Justicia es llevar a cabo
la tramitacién de las mismas, asi como la con-
signacion respectiva o inejercicio de la accién
penal segln corresponda, labores encaminadas
a su conclusién conforme a la normatividad que
los rige.




O ERIMER INFORME

Las ocho mesas centrales, el drea de archivo,
los médulos, la unidad especializada de asuntos
relevantes, y estadistica se instalaron en un in-
mueble de la calle de lturbide; la direccién de
conciliacién y otra area de archivo, al igual que
las mesas investigadoras de hechos de transito,
robo de vehiculos, COE y mesa de detenidos
que funcionaban antes del sistema penal acu-
satorio, quedaron en las oficinas de la calle de
Arista.






VISITADURIA
GENERAL




La Visitaduria General es el érgano encargado
de planear, organizar, coordinar y ejecutar las
normas y programas para la evaluacion téc-
nico-juridica de las actividades realizadas por
areas sustantivas de la institucion.

Se encarga de dar seguimiento a las politicas,
lineamientos y acciones institucionales de trans-
parencia, combate a la corrupcién y a la impu-
nidad, ademas de que opera el sistema de ins-
peccién interna y de supervisién, investigaciéon y
control de los servidores publicos.

Dentro de los procedimientos administrativos
de responsabilidades que se han abierto del
altimo trimestre de 2015 al 31 de octubre de
2018, se tiene el registro de 282 expedientes,
de los cuales 107 resultaron como improceden-
cias administrativas, 6 se remitieron al érgano
de control interno, y 2 se canalizaron al Consejo
de Carrera. El resto se mantiene en proceso de
tramitacion.
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VRTINS YY  PRIMER INFORME

Luego de un inventario a cada una de las ave-
riguaciones previas que existian en una de las
mesas del Ministerio Publico donde habia un
rezago importante tanto de promociones que
presentaron inculpados, ofendidos y diferentes
dependencias, se les dio tramite y se logré aba-
tirla en un término de seis meses, pues la pro-
blemética era de mas de cinco afos.

Actualmente se mantienen abiertas carpetas de
investigacion en donde se denuncian probables
hechos con apariencia de delitos de policias de
diferentes corporaciones y de funcionarios pu-
blicos de los tres niveles de gobierno. Algunos
con avances muy significativos, unos ya judiciali-
zados, y otros mas en integracion.

De la misma forma, en el periodo informado, la
Visitaduria General ha realizado 94 visitas ex-
traordinarias a diversas agencias del ministerio
publico de la ciudad capital y del interior del es-
tado, dejando recomendaciones para la correc-
ta integracion de las carpetas de investigacion.

En algunas de esas visitas se ha acudido para
llevar a cabo el anélisis técnico juridico de expe-
dientes en donde agentes del ministerio publico
y policias ministeriales pudieron ser omisos en
algunas actuaciones.







TRANSICION A
FISCALIA

GENERAL
DEL ESTADO
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Por Unanimidad nombran al Primer Fiscal General del
Estado de San Luis Potosi

El 26 de octubre de 2017, en sesién ordinaria el pleno del Poder Legisla-
tivo, conformado por nueve corrientes partidistas, eligié por unanimidad
al maestro Federico Arturo Garza Herrera como Fiscal General del Estado
de San Luis Potosi, para el periodo comprendido del 27 de octubre de
2017 al 26 de octubre de 2024.

Después de su eleccién, en sesién solemne y con la presencia del Se-
cretario General de Gobierno, Alejandro Leal Tovias y el presidente del
Supremo Tribunal de Justicia Magistrado Juan Pablo Almazan Cue, repre-
sentantes de los Poderes Ejecutivo y Judicial, respectivamente, el pleno
del Congreso del Estado tomé protesta de ley al primer Fiscal General.

Tras asumir el cargo, Federico Garza Herrera se comprometié a ser un
ente totalmente auténomo para cumplir con las expectativas y exigencia
de la ciudadania, asi como a iniciar de inmediato la transformacién com-
pleta de la Procuraduria General de justicia a la Fiscalia General, la cual
estara integrada por perfiles y no por amigos.
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Fiscales Constitucionales Especializados

En sesién extraordinaria, el 27 de enero del 2018, el pleno del Congreso
del Estado eligié por mayoria calificada, a Jorge Alejandro Vera Noyola
como Fiscal Especializado en Delitos Relacionados con Hechos de Co-
rrupcién; asi como a Javier Montalvo Pérez, como Fiscal Especializado en
Materia de Delitos Electorales, ambos, para el periodo del 29 de enero de
2018 al 28 de enero de 2025.

Después de su eleccidn, en sesién solemne y con la presencia del Secre-
tario General de Gobierno, Alejandro Leal Tovias y el Magistrado Juan
Pablo Almazan Cué, representantes de los Poderes Ejecutivo y Judicial,
respectivamente, el Congreso del Estado tomé protesta de ley a los ele-
gidos.




FISCALIA ESPECIALIZADA EN

MATERIA DE DELITOS ELECTORALES

Para lograr garantizar la legalidad y transparen-
cia durante el proceso y jornada electoral del
2018, se emprendieron diversas acciones enca-
minadas a la prevencion, investigacion y perse-
cucidn de estos delitos, los cuales se encuentran
establecidos en la Ley General en Materia de
Delitos Electorales.

Los logros y acciones que esta Fiscalia Especia-
lizada llevé a cabo, se encaminaron en tres ru-
bros:

Primero: la prevencién del delito electoral.-
Para tal efecto, se fomenté en la ciudadania la
cultura de la denuncia. Por primera vez, se solici-
taron y aprobaron tiempos en radio y television
de manera permanente, ello como parte de las
prerrogativas otorgadas a esta autoridad local.
Asimismo, se distribuyé material de difusién con
la descripcién de las conductas antijuridicas es-
tablecidas en la Ley General en Materia de De-
litos Electorales para conocimiento de toda la
ciudadania.

Segundo: Actuacién de las personas involucra-
das en atender cualquier denuncia e incidente
durante la jornada electoral.- Se implementé la
Guia de Diligencias para la actuacién de Agen-
tes del Ministerio Publico, Policias Investigado-
res y Personal Pericial con el fin de unificar cri-
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terios en cuanto a la investigacién y persecucién
de posibles hechos de delito electoral. De igual
forma se creé una Cartilla para los policias y pri-
meros respondientes.

Asimismo, se logré establecer una coordinacién
con la Policia Estatal y de Investigacion, para la
implementacién de medidas de proteccion, re-
queridas por las partes afectadas para garanti-
zar y salvaguardar su integridad fisica.

Como parte del despliegue ministerial que se
proyecto, y para efecto de no contravenir la ile-
galidad en las actuaciones de los Agentes del
Ministerio Publico en las regiones del estado, en
donde se incurrieran en probables hechos con
apariencia de delito electoral, se promulgé el
Decreto 01/2018 en el que se instruye y adscribe
a las autoridades de la Procuraduria General de
Justicia del Estado de San Luis Potosi, en tran-
sicion operativa a Fiscalia General del Estado,
dentro del &mbito de sus facultades y atribucio-
nes, para la atencién inmediata de estos hechos

De igual forma por primera vez, se conté du-
rante la jornada electoral, con la presencia de
Agentes del Ministerio Publico, en las sedes del
Instituto Nacional Electoral y el Consejo Estatal
Electoral y de Participacién Ciudadana, con el
fin de garantizar una actuacién pronta y eficaz,
en caso de ocurrir algun incidente en el traslado
y recepcién de los paquetes electorales.

Tercero: Colaboracién interinstitucional.- Se
establecieron canales de comunicacién tanto a
nivel nacional como local con la FEPADE-PGR,
INE, CEEPAC, asi como Tribunales Electorales,
con el objeto de coadyuvar cada uno desde su
area y asi establecer vinculos de legalidad.
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FISCALIA ESPECIALIZADA EN

DELITOS RELACIONADOS CON
HECHOS DE CORRUPCION

Dentro de sus facultades estan las de investigar,
perseguir y ejercer sus atribuciones en los de-
litos por hechos de corrupcién, incluso en gra-
do de tentativa, cometidos por toda persona
que desempefie un empleo, cargo o comisién
en alguno de los poderes del Estado, en los
ayuntamientos, de los érganos constitucionales
auténomos, de los representantes de eleccién
popular de los dmbitos estatal y municipal, los
particulares relacionados con el servicio publi-
co, asi como en cualquier otro ente que ejerza
recursos publicos.

Asimismo, debera establecer la politica e imple-
mentacién de programas de prevencién del de-
lito en materia de corrupcion, incluida al interior
de la Fiscalia.

Participara en los sistemas e instancias naciona-
les, estatales y municipales en materia de pre-

vencién y combate a la corrupcion.

Podré celebrar convenios con la Federacién y

con las entidades federativas para acceder di-
rectamente a la informacién disponible en los
Registros Publicos de la Propiedad, Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, de Seguros y
Fianzas y de Ahorro para el Retiro, asi como de
las Unidades de Inteligencia Financiera de la
Federacion, o Patrimonial de las entidades fe-
derativas, y demas entes que se requieran para
la investigacion y persecucién de los delitos por
hechos de corrupcién.

Impulsara acciones relacionadas con la revisién
de perfiles profesionales de los servidores publi-
cos, controles de confianza, vocacién y compro-
miso de servicio.

La Fiscalia Especializada en Delitos relaciona-
dos con Hechos de Corrupcién contara con las
unidades administrativas, elementos de policia
de investigacién, peritos, asi como recursos ne-
cesarios para el desempeno de sus funciones,
conforme al Reglamento de esta Ley y la norma-
tividad aplicable.

Dado su reciente conformacién, actualmente se
trabaja en la elaboracién del marco normativo
interno y su estructura como Fiscalia Especiali-
zada.



Atendiendo a los articulos primero y décimo
cuarto transitorio del Decreto 1045, publicado
en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado
el 20 de Agosto de 2018, mediante el cual se
expide la Ley Organica de la Fiscalia General del
Estado de San Luis Potosi, se encuentra en pro-
ceso de integracién y comenzara a conocer de
los delitos de su competencia a partir del dia
establecido en el parrafo segundo del articulo
décimo cuarto transitorio del citado Decreto.

Destacan las siguientes acciones:

* Propuesta de actuacién durante el plazo
establecido en el articulo décimo cuarto
transitorio del Decreto 1045, publicado en
el Periédico Oficial del Gobierno del Esta-
do el 20 de agosto de 2018, mediante el
cual se expide la Ley Organica de la Fisca-
lia General del Estado de San Luis Potosi.

* Inicio de funciones de apoyo a la Visita-
duria General de la Procuraduria General
del Estado.

* Propuesta de Reglamento Interior y Ma-
nual de Procedimientos de la Fiscalia Es-
pecializada en Delitos Relacionados con
Hechos de Corrupcion.
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* Propuesta de Protocolo de Actuacién de
Etapa de Investigacion.

* Propuesta de Protocolo de Actuacién de
Etapa Intermedia.

* Propuesta de Protocolo de Actuacién de
Etapa de Juicio.

También se elabora un Manuel de Delitos Rela-
cionados con Hechos de Corrupcién.

Su personal ha tenido capacitaciones diversas
en cursos como: “Teoria del Proceso y Sistema
Acusatorio”, “"Delitos por Hechos de Corrupcién
en el Cédigo Penal de San Luis Potosi”, “El Sis-
tema Nacional Anticorrupcién en la Procuracién
de Justicia”, "El Papel del Contralor Interno” y
“Principios Rectores Conceptuales del Sistema
Penal Acusatorio”.
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TRANSICION

Ley Organica de la Fiscalia General del
Estado

El 10 de agosto de 2018, en sesién extraordina-
ria el pleno de la LXI Legislatura aprobé por una-
nimidad el dictamen que expide la Ley Organica
de la Fiscalia General del Estado de San Luis Po-
tosi, la cual tiene el objetivo de regular la forma
de organizacién, funcionamiento y el ejercicio
de las atribuciones de este 6rgano constitucio-
nalmente auténomo, con personalidad juridica'y
patrimonio propio, asi como dotarlo de autono-
mia presupuestal, técnica y de gestion.

Con la Ley Organica de la Fiscalia General del
Estado de San Luis Potosi se adoptan las medi-
das para garantizar que uno de los operadores
de justicia realice sus labores de manera impar-
cial e independiente de acuerdo a los estanda-
res internacionales delineados por la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos.

Se dota de autonomia y con el fortalecimiento
que requiere una institucién de procuracién de
justicia, al establecer que las actividades rela-

cionadas con la persecuciéon del delito sean in-
dependientes e imparciales como medio para
garantizar el acceso a la justicia de las victimas
del delito, una de las caracteristicas clave del
estado de Derecho para la construccién de la
democracia.

RETOS:

Fiscalia auténoma, capaz e indepen-
diente.

El Organismo debe tener un alto perfil de ser-
vicio a la sociedad, por lo que se debera contar
con una Fiscalia sélida y con herramientas para
erradicar laimpunidad, corrupcién, incompeten-
cia y simulacion.

Se debe asegurar la independencia politica del
Fiscal General con criterios confiables de desig-
nacién (Reforma Constitucional).

El objetivo fundamental de la Fiscalia sera re-
cuperar la legalidad y desterrar los vinculos de
cuotas, cotos de poder 'y corrupcién, entre
otras practicas, para ello, deberad hacerse una
seleccién del personal, debidamente evaluado,
capacitado y profesionalizado.



- Esto deberd generar certeza juridica y
legitimidad entre los recurrentes a su ser-
vicio.

- Con revisién profunda de la operacién de
los servicios médicos forenses.

- Creacién de un Consejo del Ministerio
Publico.

Autonomia

Funcional: Ejecutar una labor sin injerencias in-

debidas.

Presupuestaria: Que implica gestionar directa-
mente el gasto institucional, donde se requiere
la asignacion de un presupuesto suficiente.

Autogobierno: Que significa, tener érganos in-
ternos que tengan a su cargo el gobierno de la
Institucién, sin injerencia de otros poderes juri-
dicos o facticos.

Dinamica: Ser eficiente de manera inmediata.

Social: Mejorar la atencién a los usuarios.

Transparente: Responder positivamente las pe-
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ticiones de acceso a la informacién y derechos
humanos.

Objetivo General:

Lograr un involucramiento de la sociedad en ge-
neral, en las tareas de la Fiscalia para lograr la
credibilidad en sus funciones y la confianza en su
personal sustantivo, con una atencién personali-
zada, pertinente, dindmica y con sentido huma-
no, para vincular sus funciones con la sociedad.

Objetivos Especificos:

® Atencién a los planteamientos expues-
tos en las reuniones del Consejo Asesor
Externo Ciudadano.

¢ Capacitacion a diversos sectores socia-
les a través de platicas informativas de
prevencién del delito, al sector educativo,
centrales obreras, clubes de servicio, ca-
maras, asociaciones de profesionistas, etc.

¢ Orientacién a la ciudadania sobre diver-
sos tramites en la Fiscalia.

e Asesoria Legal en general a la ciudadania
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* Atencién a planteamientos ciudadanos
competentes a la Fiscalia, a través de bu-
zones de quejas y de sugerencias y del co-
rreo electrénico fgeslp@fiscaliaslp.gob.mx

e Signar convenios de colaboracién inte-
rinstitucional con instancias publicas y pri-
vadas, nacionales e internacionales, para
reforzar el area de profesionalizacién a
través de la Universidad.

* Fomentar la cultura de la denuncia de
hechos delictivos, con una atencidn eficaz
y eficiente.

Evolucién: La Fiscalia General del Estado, es el
resultado de un continuo proceso de consolida-
cién y fortalecimiento de la institucién del Minis-
terio Publico de San Luis Potosi'y, de la constante
demanda ciudadana de contar con un 6rgano de
Procuracién de Justicia mas profesional, auténo-
mo e independiente en sus determinaciones, es
decir, sin injerencia de otros Poderes publicos.

* El proceso de transicién debera generar
en la Fiscalia, una estructura mas funcional
e independiente a través del compromiso,
planeacién, profesionalismo, ejecucion,
pero sobre todo, en evaluacién perma-

nente de los servidores publicos que la
integran.

e La figura de esta nueva Fiscalia, resulta
por tanto, acorde con los postulados del
Sistema Procesal Penal Acusatorio, vigen-
te ya en todo el territorio potosino, cons-
tituyendo un modelo de procuracién de
justicia, garante de los derechos humanos,
con el objeto de cumplir con el derecho al
debido proceso, el respeto al principio de
presuncién de inocencia, la proteccién y
reparacién integral del dafio a las victimas,
asi como la transparencia y rendicién de
cuentas, principios consagrados en nues-
tra Carta Magna.



Plan Estratégico de Transicion

Para asegurar el proceso de cambio o transfor-
macién de la Fiscalia General de Estado, en su
Ley Organica se estipula el disefio de un modelo
de gradualidad de la entrada en vigor de las di-
versas disposiciones que ésta establece, para lo
cual, en un primer momento, se establece que
se debe emitir un Plan Estratégico de Transi-
cién (PET), con duracién de un afo, en el que
se definan las acciones coordinadas y orienta-
das a la reestructuracién y transicién a la Fiscalia
General y al mismo tiempo, de forma paralela,
la clausura administrativa, de recursos humanos,
materiales y financieros de la Procuraduria Ge-
neral de Justicia.

El PET desarrolla el disefio y la ejecucion de los
programas, las lineas estratégicas y las acciones
que conlleven a un proceso de transicién orde-
nado, orientado a resultados y con efectividad.

Su objetivo es ordenar el funcionamiento opera-
tivo y de gestién, con la finalidad de generar una
institucion auténoma y efectiva que garantice el
acceso a la justicia que demanda la ciudadania.
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Para el disefio del PET se llevaron a cabo se-
siones de validacién con éareas operativas y di-
rectivas para priorizar y desarrollar las acciones
correspondientes a cada estrategia y programa.

De igual forma, de manera transversal, se inclu-
yeron mecanismos de trabajo participativo en
dos dimensiones: en la interna, con entrevistas
de actores clave y mesas de trabajo con perso-
nal directivo y operativo de la institucion; y en
la dimensidn externa, la Fiscalia tomé los acuer-
dos generados durante mesas de trabajo con el
Consejo Consultivo Ciudadano de Procuracién
de Justicia4 (CCCPJ) para sumar sus diversas
preocupaciones y propuestas de mejora.
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Objetivo del Plan Estratégico de Tran-
sicion:

Ordenar el funcionamiento operativo y de ges-
tidn, asi como de los recursos humanos, materia-
les y financieros de la Fiscalia... con la finalidad
de generar una institucién auténoma y efectiva
que garantice el acceso a la justicia que deman-
da la ciudadania.

Sobre la elaboracién de esta fase de planeacion:
Para la elaboracién del PET se incluyeron meca-
nismos de trabajo participativo en dos dimen-
siones

* Interna con entrevistas a actores clave y
mesas de trabajo con personal directivo y
operativo.

¢ Externa: Los acuerdos generados duran-
te mesas de trabajo con el Consejo Con-
sultivo Ciudadano.

Una vez analizados los datos, se llevaron a cabo
sesiones de validacién con areas operativas y di-
rectivas para priorizar y desarrollar las acciones

correspondientes a cada estrategia.

Da cuenta de un diagnéstico de la situacidn en la
gue se encuentra actualmente la Fiscalia a partir
de considerar la Evaluacién del Sistema de Jus-
ticia Penal, entre los que destacan dos aspec-
tos: las dificultades en la eficiencia del personal,
el aumento de los indices delictivos, asi como
de los 10 temas que han sido destacados por el
Consejo Ciudadano.

Se da cuenta de la Estadistica y percepcién de-
lictiva en el estado. Asi como de la estructura
actual y principales retos de la Fiscalia.

Todo ello se organiza con la Metodologia de
Marco Légico para llevar el seguimiento y ver el
impacto. Asi, a partir del fin de este PET -que es
la transicion de PGJE a Fiscalia- se sefalan los
propositos del mismo, los cuales, desagregados
en componentes, se llega a las actividades par-
ticulares.

Los programas para la transicién que se deriva-
ron de la deteccién de las 4reas de oportunidad
de la institucién, son 7. Estos programas cuen-
tan con las lineas estratégicas (35) que aseguran
su cumplimiento y que se caracterizan por ser
prioritarias, viables, observables y medibles.

Las cuales también fueron validadas en mesas
de trabajo con personal directivo y operativo y
ajustadas de acuerdo a lo derivado en dichas se-
siones participativas.



Programas Transitorios:

1. Programa para el Disefio de la Nueva
Estructura Orgénica.

2. Programa de Ingreso del Personal de la
Fiscalia General.

3. Programa de Conclusién del Sistema
Tradicional y Abatimiento del rezago de la
Procuraduria.

4. Programa para la Autonomia Adminis-
trativa y Financiera

Programas Permanentes:

1. Programa de Definicién Estratégica de
la Fiscalia General.

2. Programa del Nuevo Modelo de Inves-
tigacion (NUMI) y Politica de Persecucion
Penal (PPP).

3. Programa para el Servicio Profesional
de Carrera.
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Las acciones que se estéan aplicando en cumpli-
miento del PET, son derivadas del proceso del
Programa de Definicién Estratégica de la Fisca-
lia General.

Evaluacion del Desempeiio

La evaluacién del impacto del quehacer de fun-
cionarios publicos encargados de la procuracién
de justicia constituye un insumo fundamental
para los procesos de cualificacion del desempe-
fio de los encargados de las funciones sustanti-
vas de esta institucién y ademas es un punto de
referencia para generar propuestas de mejora-
miento y transformacién en pro de la calidad en
la procuracién de justicia.

Con una perspectiva de cambio, de mejora y
de cualificacién, se considera prioritaria la eva-
luacién, lo que permitird evaluar el impacto del
quehacer de funcionarios publicos en la socie-
dad potosina que solicita los servicios para ob-
tener justicia de manera expedita y en condicio-
nes de confianza y con respeto a los Derechos
Humanos.
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Particularmente, se hace necesaria la evaluacién
ante el proceso de transicién de la Procuraduria
General de Justicia del Estado, a Fiscalia Ge-
neral, que se realiza actualmente. Una vez que
esta Fiscalia se caracterizara por ser un organis-
mo auténomo, con personalidad juridica y patri-
monio propio, requiriendo por tanto que este
proceso se realice en las mejores condiciones de
calidad e integridad en el servicio.

Antecedentes de evaluacion en esta
entidad gubernamental:

En la Fiscalia General del Estado en su actual ad-
ministracién, se han realizado acciones de forta-
lecimiento institucional y evaluaciones parciales
que han permitido conocer aciertos, habilida-
des, condiciones del trabajo en equipo y des-
empefio en funciones de los funcionarios que en
ella laboran. Entre estos eventos destacan:

e Curso de Fortalecimiento Institucional e
Integracién de equipos

* Evaluacién documental sobre el desem-
peno en la resolucién de casos, por parte
de los funcionarios responsables en cada
area.

* Participacion en los eventos de control
de confianza realizados normativamente.

e Creacién del Comité Ciudadano que ha
permitido conocer las demandas sociales
de los diferentes sectores en la Entidad.

¢ Estudio de factibilidad para la creacién
de la Universidad de Ciencias Penales de-
pendiente de esta Procuraduria General
de Justicia del Estado, que ha evaluado las
condiciones de formacién de sus funciona-
rios, y las demandas del contexto a nivel
estatal y nacional.

* Se ha creado un Sistema de base de da-
tos para contar con este medio de infor-
macion sobre el quehacer de la institucion.




Objetivo de la evaluacion: Fundamentar la
toma de decisiones que permitan la mejora del
desempeiio profesional de los servidores publi-
cos con énfasis en una practica ética y de respe-
to a los derechos humanos en la procuracién de
justicia, dando cumplimiento a la normatividad
vigente y del Nuevo Sistema de Justicia Penal
Acusatorio y Adversarial.

Lineamientos Provisionales

El transitorio décimo tercero de la Ley Organica
de la Fiscalia General del Estado sefiala que, en
tanto se expiden los Reglamentos Interiores ins-
titucién, el Fiscal General debera expedir dentro
de un plazo maximo de noventa dias contados a
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partir de la vigencia del Decreto, los lineamien-
tos provisionales para la organizacién interna.

Es por ello, que el pasado 18 de noviembre
de 2018, en el Periédico Oficial del Estado, se
publicaron los lineamientos provisionales que
marcaran ya el funcionamiento de la Fiscalia en
transicion.

Plan de Persecusién Penal

El Plan Persecucién Penal es el documento don-
de se estableceran y fijaran las prioridades y me-
tas de persecucién estatal, orientando la aplica-
cién de los recursos de la Fiscalia General y en
el que se sentaran los lineamientos generales de
la actuacién de los fiscales, para la consecucién
de las mismas.

Debera contener un mapa de incidencia delicti-
va estatal; un diagnéstico de las causas que ge-
nera la incidencia; recursos disponibles con los
que cuenta la Fiscalia; metas y acciones a seguir;
estrategia de aplicaciéon de recursos en el terri-
torio del estado; y los lineamientos generales de
las facultades discrecionales de los fiscales.

PR1MER INFORME
DE AC

TIVIDADES
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Podra ser revisado y modificado anualmente en
funcién de las necesidades generadas por cam-
bios en la incidencia delictiva del Estado y la dis-
ponibilidad de los recursos humanos, materiales
y financieros con los que cuenta la Fiscalia.

Nueva Estructura

Para el desarrollo de las funciones de la Fiscalia

General, esta contara con un sistema de organi-

zacion territorial, el cual sera funcional y espe-

cializado. Las sedes seran definidas atendiendo a la inci-
dencia y tipologia delictiva, densidad de pobla-

Contara con éreas de atencién central y aten- cién y la correcta distribucién de las cargas de

cién regional a través de delegaciones, las cua- trabajo.

les se encontraran definidas segun la necesidad

del estado en el Plan de Persecucién Penal.




144

Misién y Visién

La Fiscalia General de San Luis Potosi, procurara
el esclarecimiento de los hechos a través de la
conduccioén juridica de la investigacion, ejerce-
ra la accién penal dentro del marco del debido
proceso y respeto irrestricto a los derechos hu-
manos, garantizaré el acceso efectivo a la justicia
para las victimas de los delitos, a fin de generar
confianza en la ciudadania.

Para cumplir con lo anterior, la Fiscalia contara
con un modelo de gerencia publica que asegure
los mas altos niveles de gobernabilidad institu-
cional, monitoreo y evaluacién, calidad profe-
sional y aplicacién de la ciencia y la tecnologia,
orientado a otorgar a la ciudadania un servicio
de excelencia, asi como un trato humanizado.

Identidad y Pertenencia

Derivado de los trabajos de transiciéon de Procu-
raduria a Fiscalia General del Estado, era impor-
tante crear una identidad que reflejara los con-
ceptos e ideales de éste nuevo érgano publico y
auténomo, el cual trabajard y desarrollara accio-
nes de procuracion de justicia en beneficio de la
ciudadania a la que sirve.
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Por tal motivo, se cred un emblema con las si-
guientes caracteristicas graficas:

* El circulo representa la unidad, protec-
ciéon y movimiento; a su vez se enmarca en
un lazo de eslabones dorados que simboli-
zan la unién, compromiso y fortaleza de los
habitantes del estado a quienes se preten-
de salvaguardar cuando se vean transgre-
didas sus garantias.

¢ El libro representa todas las normas juri-
dicas y derechos, que son la base para una
adecuada procuracion de justicia.

* El lazo representa tres de las cualidades
que conforman a la Fiscalia. Son los ejes
rectores en los que trabajarad el nuevo or-
gano auténomo.

e La identidad e imagen del estado se
complementa con la silueta del territorio
potosino y el nombre de San Luis Potosi.

® La balanza representa la igualdad con
que la Justicia trata a todas las personas,
simbolizando el equilibrio y la medida de
la accién justa.
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* Las guirnaldas de olivo representan la e La tipografia Avenir significa en francés
victoria y triunfo de la justicia. “Futuro”; es una letra muy elastica y legi-
ble, con un aspecto armonioso.

e Las estrellas simbolizan las 4 zonas en las

que esté distribuido el estado de San Luis La conjuncion de todos esos elementos visuales

Potosi: Altiplano, Centro, Media y Huaste- genera independencia, autonomia, pertenencia

ca. y compromiso de quienes forman parte de esta
institucién con el objetivo de generar confianza y

* Los colores son histéricamente represen-  credibilidad ante la poblacién.

tativos de San Luis Potosi: el dorado (oro)

simboliza divinidad, intuicién, prestigio y

confianza; el azul simboliza justicia, verdad,

caridad, confianza, serenidad, eficiencia y

l6gica. El color gris plata simboliza la neu-

tralidad y al mismo tiempo transmite cono-

cimiento, sabiduria e intelecto.







