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SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y OBRAS PUBLICAS
Informe de Auditoria

NUmero de Auditoria:
SEDUVOP-OIC-AUD1/2019 (CLAVE 1.1.1)

Dependencia o Enfidad: Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Pdblicas.
Areas auditadas:

Direccion de Obras Pdblicas y Supervision.
Titular: Arg. Marco Antonio Garfias Canovas

Direccion de Planeacion, Control y Seguimiento.
Titular: Lic. Silvia Eugenia Rodriguez Diaz

Tipo de auditoria; Cumplimiento.

No. oficios de comision: CGE/OIC-SEDUVOP-011/2019 y CGE/OIC-SEDUVOP-012/2019.

Periodo revisado: Ejercicio 2018.

Fecha de inicio: 05 de Febrero de 2019.

Fecha de conclusion: 27 de Marzo de 2019

Titular del Organo Interno de Control: Ing. Cesdreo Santana Picazo.

Auditor: C. Luis Enrique Gonzdlez Herrera e Ing. Luis Fernando Macias Barbosa.,

Monto fiscalizado: $ 68, 622, 429,12

Monto observado: 5 28, 460, 284. 83
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I.- Antecedenies

En cumplimiento con el Progroma Anual de Trabajo 2019, se giraron oficios No,
CGE/OIC-SEDUVOP-013/2019 y No. CGE/OIC-SEDUVOP-014/2019 de fecha 05 de Febrero
de 2019, alos C. Lic. Silvia Eugenia Rodriguez Diaz, Directora de Planeacién, Control %
Seguimiento y al Arg. Marco Antonio Garfias Canovas, Director de Obras Plblicas y
Supervision, ambos servidores publicos de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda %
Obras Plblicas, mediante los cuales se les hace del conocimiento gue los C. Luis
Enrique Gonzdlez Herrera e Ing. Luis Fernando Macias Barbosa, Auxiliar Administrativo y
Encargado de Programa respectivamente, ambos adscritos al Organo Interno de
Control de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Plblicas, han sido
comisionados para llevar a cabo la Auditoria No. SEDUVOP-OIC-AUD1/2019 (CLAVE
1.1.1). correspondiente al Seguimiento a la Ejecucién de Obras Contratadas con
Recursos del FASP, Ejercicio 2018.

Esta Auditoria se inicid el 05 de Febrero de 2019 y se concluyd el 27 de Marzo de 2019.

II. Periodo, objetivo y alcance de la revisién.
I.1. Periodo

La revision se efectud a la integracion de los Expedientes proporcionados por la
Direccién de Planeacién, Control y Seguimiento vy la Direccién de  Obras Piblicas y
Supervision de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Plblicas, revisando
el 100% de las obras contratadas con recursos del FASP Ejercicio 2018 por un importe de
968, 622, 429.12 (Sesenta y ocho millones seiscientos veintidés mil cuatrocientos
veintinueve pesos 12/100 M.N), asi mismo se redlizd la inspeccion fisica a las obras en el
periodo comprendido del 08 al 12 de Marzo de 2019.

1.2. Objetivo

Evaluar la integracion de la documentacién que deben contener los expedientes
unitarios de obra, la planeacion, la contratacidn, la ejecucion, supervision y el control
interno, vigilando el cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas
aplicables a los expedientes unitarios de obra a revisar, evaluando el grado y la for

obra. /‘")
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Verificar que cuenten con la siguiente documentacidn en Ia etapa de PLANEACION
(proyecto ejecutivo, presupuesto base, permisos de construccion) en la etapa de
CONTRATACION (convocatoria, actas de apertura de propuestas, evaluacion de Ias
propuestas, fallos,) en el aspecto LEGAL para el caso de Procedimientos de Excepcion a
la Licitacion (REUC, Acta constitutiva de la empresa, declaracion fiscal o balance
general, curriculum de la empresa y del personal técnico), v en la etapa de EJECUCION
(oficio de comision del supervisor, entrega de anticipo, pago de estimaciones, bitdcora
de obra, informes del supervisor, en su caso cuando proceda convenios modificatorios
ya sea en tiempo o en monto, terminacién de obra, acta de entrega-recepcion,
finiquito de la obra, acta de extincién de derechos, asi como los planos finales).

En la inspeccion fisica se verifica que el Avance Fisico en la ejecucion de los frabajos
sea acorde con la cantidad de trabajos estimados y pagados, asi como verificar que la
calidad de materiales e insumos con los que se realizan las obras, sea la especificada en
las normas de calidad vigentes.

Verificar que se respeten los calendarios de ejecucién de obra pactados en los
contratos.

Lo anterior tendiendo a que las revisiones de este Organo Intemo de Control se
efectlen de manera preventiva y no correctiva.

II.3. Alcance

El alcance de esta revision fue al 100%, revisando tres contratos de obra llevados a cabo
por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Plblicas con cargo o recursos
del FASP Ejercicio 2018 por un importe de $68, 622, 429.12 (Sesenta y ocho millones
seiscientos veintidos mil cuatrocientos veintinueve pesos 12/100 M.N), desarrollando los
trabgjos de conformidad con las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, aplicando los procedimientos de Auditoria necesarios en
cada caso.

lll. Resultados del trabajo desarrollado

En la revisidn a la documentacién proporcionada por la Direccién de Planeacién,
Control y Seguimiento medicnte oficio 042/2019 de fecha 22 de Febrero de los
corrientes, y a los expedientes proporcionados por la Direccién de Obras Pdblicas vy
Supervision mediante oficio No. DOPYS/029/2019 de fecha 25 de Febrero de 2019, se=
pudo verificar que existe documentacion faltante de integrar en los expedientes; lo
anterior fue plasmado en una cédula de trabajo denominada Cédula de Revisidn de

i
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Expedientes Unitarios, que corresponde a 3 (tres) obras contratadas por la Secretaria de
Desarrollo Urbano, vivienda y Obras Pablicas, con cargo a recursos del FASP gjercicio
2018.

En la inspeccién fisica a la obra llevada a cabo en el periodo comprendido del 08 al 12
de Marzo del 2019 se determinaron observaciones relativas a deficiencias en el control
del programa de ejecucion de los trabajos.

En la reunién de frabagjo llevada a cabo el 01 de Abril de 2019 para la presentacion de
la documentacién que solvente o aclare las observaciones preliminares determinadas
en la revision, los titulares de las Areas auditadas no presentaron en ese acto
documentacion que solvente las observaciones.

De lo anterior, al momento persisten 5 (cinco) observaciones las cuales se plasmaron en
5 (cinco) Cédulas de Observaciones, correspondiéndole 1 (una) Cédula de
Observaciones a la Direccién de Planeacién, Control y Seguimiento y 4 (cuatro) Cédulas
de Observaciones a la Direccién de Obras Pdblicas y Supervision, mismas gue se anexan
al presente informe y se hacen del conocimiento a las Areas auditadas pard proceder o
su firma de enterado y plasmar la fecha compromiso de su solventacion,

Recomendacién

Como conclusién de la Auditoria practicada al Seguimiento a la Ejecucion de Obras
Contratadas con Recursos del FASP, Ejercicio 2018, se desprende gque no se tiene la
totalidad de los documentos que deberdn de integrar los expedientes, y no se tiene un
correcto control con respecto de los plazos de ejecucidn de obra, tomando en cuenta
el programa de obra contractual.. '

1; Llevar a cabo la correcta integracién del expediente de obra, tomando como
base lo solicitado en la Ley de Obras Plblicas y Servicios relacionados con las
mismas, tanto en el dmbito Estatal como Federal, y lo indicado en la Guia para la
Infegracion de Expedientes de Obras a Precio Unitario, publicada en el Periddico
Oficial del Estado el dia 07 de Febrero de 2012.

2, Se deberd llevar a cabo un consenso entre las partes que llevardn a cabo la
operacion del edificio y la dependencia ejecutora sobre las necesidades y

requerimientos para el correcto funcionamiento del inmueble! 1o anterior pareF=—
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que se evite en lo posible se presenten adecuaciones que pongan en riesgo la
correcta aplicacién del recurso destinado para su ejecucion.

3 Se deberd tener debidamente documentada la justificacion  sobre las
condiciones que dieron origen a las adecuaciones que se presenten en la obra.

4, Se deberd llevar un correcto control del programa de obra para la aplicacién de
sanciones en los casos de atrasos imputables a la empresa contratista.

5, Se debe tener un estricto control respecto de la calidad en los tfrabajos
ejecutados, tanto de mano de obra como de los materiales empleados.

6. Se debe fener un estricto control en la ejecucion de los conceptos y las

cantidades plasmadas en las estimaciones.

Cédulas de Observaciones

Se anexan al presente informe 5 (cinco) Cédulas de Observaciones debidamente
firmadas tanto por el personal responsable de atender las observaciones, asi como por
el personal responsable de la Auditoria y por el Titular del Organo Interno de Control de
la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Plblicas.

ATENTAMENTE
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ING. LUIS FERNAND ACIAS BARBOSA
ENCARGADO DE PROGRAMA ADSCRITO AL
ORGANO INTERNO DE JONTROL DE LA SEDUVOP

VALIDA INFORME

ING. CESAREO SANTANA PICAZO
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL



