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RRESENTE.

Por este conducto y con fundamento en los arficulos 43, 44 y 44 TER de la Ley
Orgdnica de la Administracion PUblica del Estado; 4° fraccién V, inciso B), 5°
6°, 7°, 8° fraccion IX y XXIIl, 18 fracciéon I, IIl, IV y 29 del Reglamento Interior de
la Contraloria General del Estado, en contestacion a su oficio No. CGE/OIC-SF-
312-A/2019, se hace entrega del Programa Anual de Trabajo 2020
debidamente autorizado, el cual ha sido revisado por la Direccion General de
Organos Internos de Control y Comisarias.

En dicho programa han sido consideradas las actividades que conforme a las
atribuciones conferidas deben realizar los Organos Internos de Control, por lo
que se exhorta que las auditorias y actividades plasmadas sean cumplidas en
su totalidad y se ejecuten de forma eficaz y eficiente, de manera que como

Organo de Control se contribuya a fomentar la ’rronspcnrencm y rendlc:|on cle

cuentas en la Administracion PUblica Estatal.
Sin otro particular, le reitero mi consideracién distinguida.
ATENTAMENTE

EL CONTRALOR GENERAL DEL ESTADO :. S

: SILLO IGLESIAXS
2019, “Ano del Centenario Natalicionde Rafael Mghtejano y Aguinaga”

c.c.p. IC. DANIEL PEDROZA GAITAN, SECRETARIO DE FINANZAS
ARCELA GILDA DIAZ FIERRO. Directora General de Organos Internos de Confrol y Comisarias. Para su conocimiento
rchivo

Avenida Venustiano Carranza No.980

Arboledas de Tequisquiapan C.P.78235
Tel.(444) 8148066
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1.- Presentacion

El Programa Anual de Trabajo de este Organo Interno de Control de la Secretaria de Finanzas, es un
documento elaborado con la finalidad de establecer de manera ordenada las actividades que
realizara durante el ejercicio dos mil veinte, cumpliendo con las normas sefaladas en los
Lineamientos para la Elaboracién del Programa Anual de Trabajo aplicado a los Organos Internos de
Control y Comisarias del Gobierno del Estado de San Luis Potosi.

Este programa constituye una guia de objetivos y acciones que el Organo Interno de Control deberd
aplicar en los diferentes ejes a revisar:

Eje 1. Auditoria, control y evaluacion

Eje 2. Legalidad

Eje 3. Mejora de la Gestidn y Optimizacién de Recursos, y
Eje 4. Transversal

Con la aplicacion y ejecucion del Programa se pretende optimizar los resultados obtenidos de
auditorias, en la mejora de la gestidn del propio OIC y de |la dependencia en la cual se encuentra
adscrito.

El presente Programa Anual de Trabajo serd evaluado durante su proceso por la Direccion General
de Organos Internos de Control y Comisarias de la Contraloria General del Estado, con el fin de
obtener resultados y determinar las mejoras de los procesos.

2.- Objetivos de la Secretaria de Finanzas en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo, se puede considerar que los objetivos de la Secretaria de Finanzas
se encuentran dirigidos a dar cumplimiento al Eje Rector No. 5 San Luis con Buen Gobierno, el cual consta
de las siguientes vertientes:

5.1 Gobernabilidad;

5.2 Prevencion y Combate a la Corrupcion;

5.3 Responsabilidad Financiera y Rendicion de Cuentas;
5.4 Gobierno Abierto e Innovador; y

5.5 Derechos Humanos.
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A la Secretaria de Finanzas corresponde en forma directa llevar a cabo acciones relacionadas con las
vertientes 5.3 y 5.4 cuyo objetivo en el primer caso serd implementar estrategias que fortalezcan el
margen financiero del estado y en cuanto al Gobierno Abierto es participe del nuevo modelo de gestion
impulsado por la Contraloria General del Estado para cumplir con los cuatro principios basicos de la
vertiente: participacién ciudadana, transparencia, innovacién y rendicién de cuentas.

2.1 Misidn y Vision de la Secretaria de Finanzas

Misidn: Generar los mayores ingresos posibles para el Gobierno del Estado de San Luis Potosi, aplicando
las estrategias e instrumentos técnicos y normativos mas innovadores, procurando el fortalecimiento de
las fuentes de ingresos propios; asi como implantar estrictos controles presupuestales al Gasto
Gubernamental, de forma que se consolide |a solidez de las finanzas publicas.

Visién: Ser un estado con mayor cantidad de recursos, con mejores procesos recaudatorios y con
una mayor eficiencia en el manejo de los mismos.

3.- Estrategias aplicadas para determinar el Programa Anual de Trabajo

3.1 Investigacién Previa

Para la integracion de este Programa Anual de Trabajo, fue de vital importancia, considerar diversos
elementos con caracteristicas homogéneas que fueran de utilidad para su conformacion.

Para dar cumplimiento a lo sefalado en el parrafo anterior, se tomaron en consideracion los siguientes
elementos:

a) Problematica que ha sido planteada en reuniones de trabajo por las propias areas operativas;

b) Lanormativa aplicable a las atribuciones de la secretaria como es el Reglamento Interior, la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado, Leyes que regulen el ejercicio de los recursos
federales, Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y Municipios, la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion y
Convenios firmados con motivo de la transferencia de recursos, entre otros;

¢) ElInforme de Control Interno Institucional presentado por la dependencia en el ejercicio 2019;

d) Andlisis de los resultados obtenidos en auditorias aplicadas por este Organo Interno de Control
en los dos ultimos ejercicios;

e) Observaciones recurrentes determinadas por otros Organos de Fiscalizacion (Auditoria Superior
de la Federacion, Secretaria de la Funcién Publica y la Auditoria Superior del Estado);
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f) Informacion reportada por el Sistema Financiero, considerando la importancia de las partidas a
revisar; y
g) Rastreo de algunos procesos operativos.

3.2 Identificacion de Riesgos de la dependencia

El articulo 33 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del Estado de San Luis Potosi, establece los
asuntos que competen a la Secretarfa de Finanzas; para nuestro analisis se determind que como objeto
de la revisidn que integrara el PAT 2020 los objetivos de la dependencia sujetos a evaluacion y que se
encuentran directamente vinculados a los riesgos detectados, son los siguientes:

e Proponer e instrumentar la politica fiscal y de deuda puablica del Estado

e Estudiar, formular y presentar al Ejecutivo el anteproyecto de las Leyes de Ingresos y de
Presupuesto de Egresos

e Recaudar los impuestos, derechos, contribuciones de mejoras, productos y aprovechamientos
que correspondan al Estado; administrar las participaciones federales en los términos de los
convenios celebrados, asi como vigilar y asegurar el cumplimiento de las disposiciones fiscales

e Dictar las normas relacionadas con el manejo de fondos y valores de las entidades y
dependencias de la administracién publica estatal, asi como custodiar los documentos que
constituyen valores, acciones y demas derechos que formen parte del patrimonio del Estado;

e Cuidar que los empleados y funcionarios que tengan a su cargo el manejo de fondos publicos lo
caucionen debidamente en los términos de ley

e Efectuar los pagos conforme a los programas y presupuestos aprobados y formular
mensualmente el estado de origen y aplicacion de los recursos financieros y tributarios del
Estado

e Formular los estados financieros de la Hacienda Publica estatal en los términos de la ley
respectiva;

e Definir y comunicar a las dependencias y entidades los criterios y normas para el ejercicio del
presupuesto aprobado

e Proporcionar la informacién que corresponda a la Secretaria, de conformidad con la Ley de
Transparencia Administrativa y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de San Luis Potosi.

La Secretaria de Finanzas ha implementado acciones al interior de la dependencia que han tenido un
efecto positivo en el manejo y saneamiento de las finanzas publicas, no solo a través del incremento en
la recaudacidn, sino a través de la implementacién de politicas de austeridad, controles que permiten un
ejercicio del gasto mas eficiente incluyendo los recursos de origen federal; sin embargo, persisten
situaciones al interior de la Secretaria que no permiten que la informacién y algunos procesos internos
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se lleven a cabo con fluidez y transparencia, lo cual ha generado resultados negativos que incluso
Organos de Fiscalizacién externos han detectado y observado en forma recurrente.

Se utilizé la herramienta Matriz de Riesgos, la cual permitid definir la integracién de este Programa Anual
de Trabajo 2020.

4.- Atribuciones del Organo Interno de Control vinculadas a los 4 ejes estratégicos

La formulacién de estrategias del desarrollo ha comprendido dos etapas importantes; en primer lugar,
la investigacion previa; en segundo lugar, |a planificacion de las lineas de accion concretas para cada uno
de los cuatro ejes estratégicos de este Programa.

El articulo 29 del Reglamento Interior de la Contraloria General del Estado establece las atribuciones de
los Organos Internos de Control, mismas que estan vinculadas a los 4 Ejes que marcan los Lineamientos
para la Elaboracion del Programa Anual de Trabajo aplicado a los Organos Internos de Control y
Comisarias del Gobierno del Estado de San Luis Potosi, a continuacion se sefialan las estrategias que
este OIC llevard a cabo en cada eje para evitar, disminuir o abatir cada riesgo detectado.

4.1 Eje 1. Auditoria, Control y Evaluacion

En este Eje se haran efectivas las atribuciones que sefialan las fracciones | y Ill del articulo 29, se
realizaran auditorias a las areas fundamentales de la Secretaria relacionadas con la recaudacién y
con el ejercicio del gasto; en cuanto a la recaudacién, se verificaran selectivamente los tramites de
control vehicular de una oficina recaudadora; también se revisara la vulnerabilidad de los sistemas
informaticos y su efecto en los registros contables de la Secretaria; en materia de gasto, se auditara
el area administrativa en varios sentidos, |la aplicacién de los Acuerdos en materia de Austeridad y
Disciplina del Gasto y el proceso de seleccidn y reclutamiento de los prestadores de servicios
contratados por honorarios asimilables del capitulo 6000; ademas se verificara el seguimiento que la
Secretaria de Finanzas da al ejercicio de los recursos que transfiere mediante convenio a otros

ejecutores.
4.2 Eje 2. Legalidad

Se verificara el cumplimiento en materia de Disciplina Financiera, esto debido a los antecedentes de
observaciones resultado de la revisidn de la Auditoria Superior de la Federacidn.

En materia de quejas y denuncias y procedimientos de investigacion y de responsabilidades que se
encuentran en proceso de atencion; para dar cumplimiento en este tema, se solicito a la Secretaria
la adquisicion de equipo informético actualizado, aclarando que en el ejercicio anterior se solicitd la
contratacion de un auxiliar juridico, el cual fue asignado en el ejercicio 2019.
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En cuanto a las Declaraciones Patrimoniales que habran de presentar los servidores publicos
adscritos a la Secretaria, este OIC se encuentra en la disposicion de orientar a los servidores publicos
en el llenado de los formatos y en el cumplimiento en tiempo y forma de la obligacion. En cuanto al
padron de funcionarios obligados, se solicitara la plantilla vigente, a efecto de analizar quienes se
deberan integrar al cumplimiento de esta obligacion.

4.3 Eje 3. Mejora de la Gestion y Optimizacion de Recursos

La Secretaria cuenta con varias areas de oportunidad en cuanto a que algunos procesos no han sido
actualizados o sistematizados, se realizara la revision de varios procesos que han sido observados
incluso por otros Organos de Fiscalizacién Superior, en dreas de recaudacién, en tramites
obligatorios de acuerdo a convenios firmados con la Federacion de los cuales ninguna érea se
adjudica la responsabilidad de su cumplimiento. De igual forma se dara seguimiento al compromiso
que esta Secretaria tiene en materia de Gobierno Abierto. Se impulsarad la automatizacion y
simplificacion de tramites y servicios.

4.4 Eje 4. Transversal

En este eje se haran efectivas las atribuciones en materia de implementacidn y evaluacién del
Control Interno y su cumplimiento conforme al Marco Integrado de Control Interno para el Sector
Publico, asi también se dara seguimiento al desempefio del Comité de Control y Desempefio
Institucional ya existente en |la Secretaria para que este funcione y sea un medio efectivo de acuerdo
a la normativa; se impulsara la difusién del Codigo de Conducta una vez que este haya sido
publicado, analizando a su vez los medios de comunicacién y difusién institucionales, sugiriendo de
ser el caso, la renovacion o aprovechamiento de los medios internos de comunicacidn; otras
actividades a realizar seran dar seguimiento al inventario de observaciones no solventadas por la
Secretaria y que corresponden a ejercicios anteriores, asi como dar seguimiento a la atencién que la
Dependencia dé a las auditorias que le sean aplicadas; intervenir en los procesos de entrega-recepcion
gue se presenten y dar seguimiento al cumplimiento en la presentacién de los informes mensuales al
Consejo Ciudadano de Transparencia.

Se dara continuidad a las intervenciones de este OIC en la destruccion de documentos y valorados,
revisando en forma previa y selectiva que se cumplan con las normas en materia de Archivos, y solicitar
el cuadro general de clasificacion, el catdlogo de disposicion documental y el nombramiento del
responsable del archivo en la Secretaria de Finanzas.
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Datos de identificacién del OIC

Siglas y nombre de la Institucién Piblica de adscripcién del OIC ;

SF Secretaria de Finanzas

Siglas y nombre de las Instituciones Publicas en las que el OIC tiene atribuciones (casos de
OIC con multipertenencia):

Afio del Inventario de Riesgos:

2020

Nombre del Titular del OIC:

L.A. Kora Elena Lapez Lopez

Nombre del Titular de Area designado para facilitar o coordinar los trabajos del TEE:

Lic. Israel Sdnchez Loredo

Direccidn del lugar o sede donde se llevd a cabo el taller:

Centraloria General del Estado

Ndmero de participantes:

1

Nombre del Director General de OICC

Mtra. Marcela Gilda Diaz Fierro

Nombre del Visitador

Lic. Francisco Javier Contreras Martin

Fechas en las que se llevé a cabo la o las reuniones de trabajo (dd/mm/aa):

12 y 13 de noviembre de 2019
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