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CONVENIO DE COLABORACION QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL GOBIERNO DEL ESTADO DE
SAN LLIS POTOSI, EN LO SUCESIVO “EL GOBIERNO DEL ESTADO", A TRAVES DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION, REPRESENTADA POR EL ING. JOEL HMIIHE: DiAZ, SECRETARIO DE EDUCACION, CON
LA PARTICIPACION DE LA C.P. SANDRA ROJAS RAMIREZ, DIRECTORA DE ADHIHIETHAEII:IH Y EL LIC.
FERNANDO RAMOS DELGADILLO, DIRECTOR DE PLANEACION Y EVALUACION; ¥ POR LA OTRA
PARTE, EL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C., EN LO SUCESIVO “EL
CIDE", REPRESENTADDO EN ESTE ACTO POR EL DOCTOR SERGIO LOPEZ AYLLON, DIRECTOR
GENERAL, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL, A QUIENES CUANDO ACTUEN DE
MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO “LAS PARTES"; QUIENES SUSCRIBEN EL
PRESENTE INSTRUMENTO BAJO EL TENOR DE LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

1. DECLARA "EL GOBIERNO DEL ESTADO" gue:

a) El Estado de San Luis Poltosi es una Entidad Libre vy Soberana gue forma parte integrante de la
Federacidn, de conformidad con lo esiablecido en los arliculos 40, 42 v 43 de ta Constitucidn Paolitica de
los Estados Unidos Mexicancs, v los articulos 2° v 3° de fa Constilucidn Politica del Estado de San Luis

Patosi

b} Deconformidad con o dispuesto en el ariculo 80 fraccion XXIX e la Constitucidn Politica del Estade Libra v
Socberanc de San Lulz Polosi, la represeniacidn del Esfado coresponde sl Gobermador, quien para &l
despacho de los asuntos que competen al Poder Ejecutive se auxiliard de las dependencias seraladas anal
articuba 32 fraccidn | inciso a) y 31 de ta Ley Organica de la Adminisiracion Piblica del Estado de San Luis

Patosi,

¢l La Secretaria de Educacion es una depandencia del Peder Ejecutive Estatal, de acuerdo a lo establecico
en los articulos 1°, 3° fraccion | inciso a} y 31 fraccidn VIl de la Ley Organica de la Administracion Pablica
ded Estado de San Luis Potosi, publicada e 24 de ociubre de 1997 en el Penddico Oficial del Gobierno
del Estado, quien tene a su cargo & despacho de los asunios que axpresaments le sefiala & articulo 40
del ordenamients legal an cita.

di El Ing Joe! Ramirez Diar, Secretaric de Educacion, suscribe el presente convenio con base en o
dispuesio en los arficulos 84 de |2 Constilucidn Palitea del Estade de San Luois Potasi; 3° fraccion |
incizo a), 31 fraccion Xy 40 de la Lay Organica de la Administracian Publica del Estado de San Luls
Paotasiy ¥ 5° del Reglamento Interior de k& Secretaria de Educacidn, y acredila la personalidad con el
nambramienlo para ejercer dicho cargo expedido a su favor por el Gobernador Constituckonal del Esfada

el 26 de Septiembre de 2015,

e] Para &l despacho de los ssuntos de su compelencia, la Secretarfa de Educacon cuenia con la Direccidn
de Planeacian y Evaluacidn, v Ia Direccidn de Adminstracion, de conformidad con lo despussio an al
ordinal 3° fraccian || inciso a) y b) del Reglamento Interlor de esta Secretaria; quienes tienen a su cargo
las alribuciones conferidas an los numerales 10 y 11del ordenamiento en cita.

El Lic. Fernando Ramos Delgadifio, Director de Planeacian y Evaluaciin, acredia su perseonalidad con ¢
nombramients para ejercer dicho cargo expedido a su faver por el Secretaric de Educacion el 01 de
Diciambra da 2015

La CP. Sandra Rojas Ramirez, Directora de Administracion, acredila la personalidad con el
nombranmiento para sjercer dicho cargo expedido a su favor por el Secretario de Educacion el 26 de

Septiembre de 2015

fi (e fiene irerés en celebrar el presenie convenio de colaboracidn con “EL CIDE® para la realizacion de
ur frabajo de investigacidn relativo a 13 "Vision de Futuro para San Luis Potosi. Las matematicas en
la educacion basica de SLP y su encadenamiento con la oferta educativa tecnoldgica en el nivel
superior”, conforme al Anexo Téonico, Incluido al presents instrumeants.
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Que "EL GOBIERND DEL ESTADOD™ cuenta con la autorizacidn y disponibdicdad presupuestal para
cubrnir lns compromisos que se deriven del presente Convenia,

Cue sefiala como su domicilio & ubicado an Boulevard Manuel Gdmez Azcarate No, 150, Colonla Himno
Macional Segunda Seccidn, G.P. TB369, en esta ciudad de San Luis Potosi, S.LP.

DECLARA "EL CIDE™:

Ser una asociacdn civil constituida conforme a las leyes mexcanas, como 6 acredita con el testimansg
de la escritura poblica 42 956 de fecha 25 de noviembre de 1974, pasada anbe |a fe del icenciado Fausto
Rico Alvarez. fifular de la Notarfa nimero & del Distrito Federal, inscrito en el Registro Piblico en la
gaccian IV, libro 45 a fojas 285 v nomera 149; hoy an dia folio mercantil ramero 35 636,

Cse atendendo a lo dispuesto por los articulos 90 de la Constiluckdin Polilica de los Estados Unidos
Maxicanos; 1% 3% v 46 fraccion [l inciso ©) parrafo segundo de [a Ley Orgénica de la Administracion
Publica Federal; 19 2° v 3° de |a Ley Federal de las Entidades Paraestatales, es una entidad paraestatal
asimifada al régimen de las empresas de parbcipacion estatal mayoritaria a que se refiere la Ley
Drganica de la Administracidn Plblica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e es un Cenlrg Piblco de Invesligaciin de conformidad con o previsto por los articules 3. fraccidn W,
de |3 Constifucion Polibca de los Estados Unidos Mexicanos: v 179, 37 fraceign IV, v 47 de la Lay de

Ciencia y Tecnologia

Que tene por objeto producir v difurde conocimients & fravés de la investigacidn clentifica sobre
aspectos medulares de la realidad social contemporanaa v contribuir al desarrollo del pais a fravés de un
micleo especializado de programas de docencia v vinculacion de alta calidad, prioridad & impacio,

Zue en cumplmiento de su objeto, “EL CIDE” podrd, enire olbras, rezlizar las siguientes actividades: a)
realizar investigaciin clentifica basica y aplicada en las dreas de economia, relaciones inlernacionales,
cigncia politica, adminisiracidn pdblica, hisforia, derecho ¥ disciplinas afines, orientada hacia la solucion
de problemas nacionales, regionales y locales del pais: b) acluar como Organo de consulta, emitir
opinionas y realizar esludios en |las areas de economia, relaciones internacionales, ciencia palitica,
adminstracidn pdblica, historia, derecho v decplnas afines, cuando se o soficiten el Consejo Macional
da Ciencia y Tecnolegia v dependencias o entidades de las administraciones pliblicas federal, esiatalas
o municipales, o insliivcicnes soclales o privadas, de conformidad con tas politicas que fijg el Cenfro y
aprugbe el Consejo Dirsclvo; ¥, ¢ vincular la Mvestigacién clentilica con los sectores pablico, social y
privado, asi como divulgar el conacimienta v los resultados de las investigaciones v trabajo gue realice

Cue, en cumplimienio de su objeto, tiene interés en celebrar el presente convendo especiico de
colaboracion vy participar en el desarrollo de |a investgacion objelo del mismao.

Que el Or. Sergio Lopez Ayldn, en su caracter de Direclor Ganeral y representante legal de "EL CIDE’,
se encuenira facullado para la suscripcidn del presente convenio, de conformidad con [0 dispuesio en el
articule 33, fracciones V y XXV del Estalulo General de "EL CIDE", v acredilz su personalidad
mediante instruments notarial nimero 72,060 do fecha 20 de septiembre de 2018, otorgado anle la fe del
Motario Poblico nimero 181 del Distrite Federal, Licenciado Migued Soberan Mainero, manifestando bajo
profesia de decr verdad, que las facullades dervadas de dicho instrumento no le han sido revecadas m
limitadas en forma alguna.

e para los efecios de este convenio sefiala como domicilio &l ubicado en la Carrelera México-Toluca
nirmero 3655, Colonia Lomas de Santa Fe, Codigo Postal 01210, Alcaldia Alvaro Obregon, en la Ciudad

dhe Béxico,

Expuesto le anierior, “LAS PARTES"™ manifiestan su conformidad para la celebracion del prasente convenio, con
ELjacion 8 las siguiantes:

CLAUSULAS

S

¢~



F5GIM04 12020

PRIMERA. OBJETO
El obeto del presents comvenio 25 establecer Ilos mecanismos de colaboracidn entre “LAS PARTES" a efecto de

gua “EL CIDE" lleve a cabo &l proyecio de investigacidn denominado "Vision de Futuro para San Luis Potosi.
Las matemnaticas en la educacion basica de SLP y su encadenamiento con la oferta educativa tecnolagica
en el nivel superior”, en adelante “EL PROYECTO", gue tiene como objetive general de estudio disefiar una
agenda de acciones publico-privadas en materia de educacidn para que el Estado se convieria en una Entidad a

la vanguardia en el desarrofio tecnolbgico.

Para la consecucidn del objeto sefalade en esta cldusula, "LAS PARTES" convienen en llevar a cabo acciones
conjuntas de invesligacion, conjugar esfuerzos, experencia ¥ recursos, en los t&rminos establecidos en este
instrumento ¥ de conformidad con los requerimientos, actividades, melodologia, entregables, calendanzacion v
demas condiciones esiablecidos en ol Anexo Técnico, que debidamente firmado por “LAS PARTES", forma
parte irlegral def presente instruemento

Asimismo, “LAS PARTES" acuerdan gque iodos fos documentos y anexos gue se elaboren para lograr e
curmplmiento de! objeto de este instrumento formaran parte integrante del mismo

SEGUNDA. COMPROMISOS DE “EL GOBIERNO DEL ESTADO"
Para efecios del cumplimiento del presente Convenio, “EL GOBIERNO DEL ESTADO" se compromele a.

a) Realizar las aportaciones econdmicas sefaladas en la cldusula Cuarta, para |a realizacion de las aclividades
de nvestigacidn objelo del presente convenio, y con apego al cronograma de actividades v de producios
contenidos en ! Anexo Técnico.

b) Proporcionar a “EL CIDE™ fodos los elementos de tipo informative que obren en su poder y gue resulien
necesanos para los andlisis e investigaciones tendientes al cumplimiento de los objefivos del presente
Convenio, siempre que sean solicitados por escrito y en los tiempos que coresponda a cada caso y que se
encueniran descritos en e Anexo Téonlco del presente instrumento,

c) Efectuar la revisidn v, en su caso, los comentanios gue resulten pertinentes a los entregablas que le sean
presentados; verificando gue los mismos cumplan con (o requerido en el Anexo Técnico v, en sU Casg,

emitir su aceplaciion a entera salisfaccdn,
d) Asistir a las reuniones de rabajo que deriven de |a realizacion del objeto del presente nstrumeanio.
e) Mantener estrecha coordinacion con la persona que para [al efecio designe "EL CIDE".

f} Las demas que se establezcan en el Anexo Técnico,

TERCERA, COMPROMISOS DE "EL CIDE"
Fara efecios del cumplimiento del presente Convenic, "EL CIDE" =& compromele a!

a) Destinar la iofalidad de los recursos aporfados por "EL GOBIERND DEL ESTADO", Unica vy exclusivamente
para el tatal cumplimienta del objeto sefalado en 13 clausula primera del presente instrurmento.

b) Realizar [as actividades de investigacian objeto del presenta instrumento, a efecto de o cual, se sujetard a
los terminos ¥ condiciones establecidos an of Anexo Técnico, al que hace referencia ls clausula PRIMERA
dal presanta instrumeanto,

c} Destinar los recursos humanos necesarios, delddamente capacitados, v provearse del equipo, materiales y
dermds instrumentos requeridos para la ejecucion de |as actividades de investigacidn establecidas en &

Anexo Técnico.

d} Presentar los informes correspondientes vy producios convenidos, en log Erminos y condiciones establacidas
en & Anexo Técnico, 3 salisfaccion de "EL GOBIERNO DEL ESTADO™.

.
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e} Suministrar 3 "EL GOBIERNO DEL ESTADO" cualguier micrmacin adicional que este & solicile en
relacidn con e desarroflo de sus actividades de invesfigacidn, con base en lo establecido en &l Anexo

Técnico del presente Convenio.

fi  Elaborar v presentar a “EL GOBIERND DEL ESTADO", e las fechas previsias en ¢ Anexo Técnico, los
productos de s investigaciones y aclividades realizadas por "EL CIDE™.

gl Realizar las aclividades de invesligacidn objeto del presente instruments por i mismo. En caso de requerir
contratar a un tercero para el correcto desarrollo de dichas acciones, nofificara a "EL GOBIERNG DEL
ESTADD" v debera oblener su previo y expreso consenfimiento. En ningun case “El CIDE" podra
subcontratar mas de cuarenia y nueve par cienio del impaorte iotal de los pagos del presente instrumento, de
corformidad con of articulo 4o del Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamienios v Servicios del
Sector Plblico.

h) Los invesligadores responsables de la elaboracion del proyecio de investigacion colaboraran con los
miembras de “EL GOBIERNO DEL ESTADO", parz la presentacsin, argumentacidn, fundamentacian v
mativacidn en defensa de los concaplos planteados anie las inslancias corraspondiantes.

i} Asislie a las regniones de rabajo que deriven de |2 realizacidn del objeto del presente insfrumenta.

[} Mantener esirecha coordinacion con las personas gue para ftal efecto designe *EL GOBIERNOD DEL
ESTADO".

Kk} Las demas gue se establezcan en el Anexo Técnaoo

CUARTA. APORTACIONES ECONOMICAS
Para &l logro del objeto a que se refieran las clausulas amerores, “EL GOBIERNO DEL ESTADO" se

compromete a aportar a “EL CIDE", la cantidad de 5375,000.00 (Trescientos Setenta v Ginco Mil Pesos 00100
MM}, I3 que realizara en una sola exhibicson al termno del cumplimients del objeto del pressnte instrumento, 3
entera salisfaccion de “EL GOBIERND DEL ESTADO™ de conformidad con los producios establecidos en el
Anexo Técnico, v deberan ostar amparados por un recibo original gue deberd cumplic con 10dos |05 raquisitos
fiscales, v debera estar expedido a nombre del Gaobierno del Estado de San Luis Potosi, RFC GES350101-L44,
con direccidn en Madera Nomero 100, Zona Centro, San Luis Polosi, SL.P., C. P 78000.

La entrega de |a aportacion economica 8 "EL CIDE" a que s& refiere esta clausula no debera rebasar los ocho
dias naturales posteriores a la fecha de cumpliments del objeto sefalado en la dausula primera y a la entrega
def recibo ariginal eslablecido para cada pago.

La cantidad mencionada se aportara a "EL CIDE" a iraves de transferencia elecironica/chegue a la siguiente
clenta:

Nombre: Ceniro de Invesligacidn v Docencia Econdmicas, 8.C

MNumero de Cuenta: 4018 1014 19

Nombre dal Banco: HSBC

Clave Bancaria Estandarizada: 0211 8004 (M54 0141 04

Direccion del Banco: Paseo de |as Lilas Mom. 92 LOC. 24-25 C.C. Lilas Cuajimalpa Bosques de las Lomas,
P 05120

SWIFT: BIMEMXMM

Teléfono de la sucursal en Lilas 55-70-63-05 v 55 F0-58-36 exi. 5

Sucursal; TE3

Fecha de apertura de la cuenta: 2 de marzo de 2001

Asimismao, "EL CIDE" s compromets a hacer enlrega a "EL GOBIERNO DEL ESTADO" del recibo insttucional
corespondiente a la aportacidn econdmica realizada,

QUINTA. CONTACTOS OFICIALES

417 d?
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“LAS PARTES" convienen que las dreas técnicas responsables de la ejecucidn, seguimiento v supervisidn de [a
Imvestigacion por realizarse seran:

Por *EL GOBIERNO DEL ESTADO"

Mombre: LIC. FERNANDO RANMOS DELGADILLO

Carge: Director de Planeackon v Evaluacion

Teléfona: 4098000 extension B040

Carreo elecirdnico: sege_direccionplaneacionfgmail.com

Dirgccion: Boulevard Manypel Gémez Azcarate Mo, 150, Colonia Himno Maclonal Segunda Seccidn, C.P, 78363,
San Luiz Polosl, 5.L.P.

Por “EL CIDE"™:

Mombre: DR, ENRIGUE CABRERD MENDOZA
Cargo: Profesor-lnvestigador de 13 Divisiin de Administracidn Pliblica

Tel&ono, 5557279800
Cored elacirdnico: enrique.cabreroi@cide.edu
Direccion: Carretera México-Toluca 3655, Col. Lomas de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregon, P 01210

Tales represenlanies bendran a su cargo la comunicacion regular enire “LAS PARTES" para fodos los efectas
ded presente convemio, an & entenddo GQue FechnoceEn como media: de comunicacion s sanalados en el
presants apartado.

SEXTA. PROPIEDAD INTELECTUAL

“EL CIDE" asume toda la responsabilidad por las eventusdes vielaciones que puderan llegar @ causarse en
maters de patentes, marcas o dereches de aulor, con respecto al uso de los bienes o fécnicas de que se vale
para el desarrolio de las acfividades objelo del presenie Convenio, liberando a “EL GOBIERNO DEL ESTADO"
de cualquier responsabdidad de carcter civil, penal, mercantil, fiscal o de cualquier atra indale.

Adicionalmente, "LAS PARTES" convignen o sigulante:

a) Loz derechos patrimoniales de la publicacion, reproduccion v comunicacidn poblica de los trebajos
derivados conforme a lo establecido en este instrumento coresponderian a “EL GOBIERNO DEL ESTADO"

y a “EL CIDE".

b} “EL CIDE" sdlo podra ulilizar dichos producios para fines academicos v de investigacion mediante
autorizacian de “EL GOBIERNO DEL ESTADO" despuss de la conclusién del presente Convenio

c) “EL CIDE" se compromete a citer y otorgar los crédilos cormespendientes a "EL GOBIERMNO DEL
ESTADO".

d) "LAS PARTES" olorgaran reconocimignio pleno a los nvesiigadores gue hayan intervenido en las
actvidades materia de este insirumenio.

e} MNinguna de "LAS PARTES" podrd ulilizar la marca, logolipe o emblema de la olra institucidn en
publcacionas ni programas 58 antas no esld aulonzado o expresaments convenido por escrilo entra "LAS

PARTES"

f}  Una vez conciuida la invesligacidn objeto del presente convenio, se publicard previa autorizaciin de “EL
GOBIERND DEL ESTADO™, un reporte que cordenga fos resultados de la misma a fin de difundifios, dando

créadito a ambas parles.

SEPTIMA. VIGENCIA
"LAS PARTES" convienen que ia vigencia del presenie convenio sera de tres meses a parlir de la fecha de la

firma dol presente convenio o an ko fecha previa a la estipulada en que se concluyan en su iolalidad v a entera
satisfaccion de "EL GOBIERMNO DEL ESTADO" los frabajos y compromisos esiablecidos en el misma.
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OCTAVA. MODIFICACIOMES
El presente convenio podra ser modificado o adicionado par veluntad de “LAS PARTES", las modificaciones o
adiciones se haran constar por escrila y obligaran a los signatarios a parlir de la fecha de su firma.

NOVENA. TERMINACION ANTICIPADA O RESCISION DEL CONVENID

A saliciiud de cualquiera de “LAS PARTES", & presenie Convenio s& podra dar por fefminado en cualkquier
rsamenlo meadiante notificacion por ascrilo realizada @ |3 olra con poe lo menes 15 dias habies da anticipacian,
en cuyn caso se lomardn las medidas necesarias para concluir las acciones que se hubleren iniclado, asi como
concilar log importes derivados de los gastos efecluados, a efecta de compensar las diferencias resullantes.

DECIMA. RESPONSABILIDAD CIVIL
COueda expresamente pactado que “LAS PARTES™ no ftendran responsabilidad civil por los dafios v perjuicios

que pudieran causarse como consecuencia de case fortuito o fuerza mayas, an la ineligancia de gue, una vaz
superados esios evenios, se reanudaran fas aclividades an la forma y términos que dalerminen las mismas.

DECIMA PRIMERA. RELACIONES LABORALES

“LAS PARTES" convienen en que el personal aportado por cada una para la realizacidén del objeto materia de
esle insfrumento se entenderd relacionado exclusivamente con aqualla gue lo empled, por anda, asumiran su
respansabilidad por este concepla, v en ningln caso seran considerados patrones solidarios o susiifutos

DECIMA SEGUNDA. CESION DE DERECHOS
"LAS PARTES' no podran ceder o ransmilie los derechos v las cbigaciones denvadoes del presenis convemno,
salvo gue cuenien con la autorizecion previa y por esorito de @ ofra parle

DECIMA TERCERA. CONFIDENCIALIDAD

“LAS PARTES" manifiestan que & presente comeenso es publico, de conformidad con fo establecido en las
disposiciones aplicables 3 |3 materia, sin ambargo, resguardaran de manera estricla la informacion que
mutuamente se proporcionen O aguella a la que tengan acceso con mobvo de la ejecucidn del presente
Convenio, v de manara especial [a clasficada come confidencial o reservada en @rminos de o establecido en la
Ley General de Transparencia vy Acceso a la Informacion Puablice v la Ley de Transparencia v Acceso a la
Imfarmaciin Publica del Estade da San Luis Polosi

Las obligaciones contempladas en esla cldusula permanecerdn vigentes v sardn exigibles adn en ol cazo de que
“LAS PARTES" dieran por terminado el presente Convenia.

DECIMA CUARTA. CONTROVERSIAS, INTERPRETAC IOM ¥ JURISDICCION.

"LAS PARTES" comnviengn que & presente instrumento &5 producto de i3 buena fe, por lo que toda confraversa
qua sa derive dal mismo, respecto a su operacion, formalizacion y cumplimiento, debera ser resuslia por las
contactos oficiales @ que se refiere este instruments, En caso contramng, "LAS PARTES™ se someten a &
jurssdiccion v compelancia de los inbunales lederales de la Ciudad de Mexico, renunciado expresamants al fusro

gue por cualguier causa presente o fulura pudiere llegar a correspenderies,

Leido gue fue el presenle instrumento y enteradas las partes de su contenide y alcances, se fima de
conformidad an cuatra tantos en la Ciudad de Meéxico a las ireinfa dias del mes de junio del afo 2020,

Por "EL GODBIERND DEL ESTADO" Por "EL CIDE™

'l T
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L
. J
C.P. SANDRA R RAMIREZ
TRAGION

DIRECTORA DE A

/ {;f,}’h
LIC. FERNANDO RAMOS DELGADILLO
DIRECTOR PLANEACION ¥ EVALUWACION

LA PRESEMTE HDUA DE FIRMAS FORMA PARTE DEL CONVERNID DE COLABDRACION QUE CELEDREN EL GOBERND DEL ESTADD
OE SAM LUIS POTOS, YEL GDBIERNO DEL ESTADO™ A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACICH, ¥ EL CENTRO DE
INVESTIGACION ¥ DOCEMCIA ECOMOMICAS, A.C., "EL CIDE". EN FECHA TREINTA DEL MES DE JULMD DEL ARIC 2020, EL CLAL
OBERA EM T SIETE FOLAS UTILES CON TEXTO UNICAMENTE POR 5L AMNVERSD, COMNSTA DE ANEND TECHICD
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ANEXO TECNICO

Vision de Futuro para San Luis Potosi

Las matamaticas en la educacion basica de SLP y su encadenamiento con la oferta educativa
tecnologica en el nivel superior

817
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I, Jdustificacion del estudio

El cambio fecnolégico acelerado que experimenta & mundo esta coloecando a los geblernos en situacionsas
criticas. Esto es particularmente cierto para los gobiernos locales que son los mas cercanos a la sociedad
Conforme los procesos de produccidn se transformen debido a la incorporacidn de nuevas lecnologias, se iran
demandando personas que posean nuevas habilidades. Como las tecnologias incorporadas seran cada vez mas
sofisticadas, las habilidades o conocimientos requeridos tambeén o seran. Este fendmeno de incorporaciaon
tecnologica tene el potencial de incrementar la productividad de las economias que cuenten con un sistema de
formacidn de capital humano robusto v flexible, y empresas con capacidad innovadora, S embargo, las que no
lo tienen, estdn en nesgo de rezagarse, sufrir desempleo, pérdida de inversiones e incluso quedar
completamente fuera de [as nuevas cadenas produclivas de la economia global,

Las tarsiones debido a las interacciones enfre las ecnologias w los rabajadores no son nuavas. S@ampra gus ha
surgido una maguina, Ecnica, proceso & instruments con & polencia de ahorrar trabap fisico, ha habido
resistencias al cambed. El irabajo ramunerado as el sesién maleral de casl foda la humanidad, pero ademas o
una de las fuentes de ientidad mas importante que existen en las sociedades modernas. Por este motivo, el
cambio tecnoldgico que hene el potencial de sustituir personas por magquinas ha sido percibido como algo & lo
que se debe temer, a vecas sin que la sustitucion se materialice.

El riesgo de que una proporcion del capital humano de una nacidn pueda volverse absoleto, amerita la alenssin
de gobiernos, academia, sociedad civil & industria, 50 de forma anlicipada se analiza e investiga el fenomeano
para generas acclones publicas contundentes, ol cambio fecnoldgico puede capilalizarse positvaments, 5, por
el contrario, se subestima e ignora este riesgo, exsie fa posibilidad de que se materialicen los peligros asociados
histéricamente al cambio tecnoldgico en forma de desemplen, desigualdad v pobreza. Muchos paises estan
axperimeniando justo ahora los efecios del cambio lecnoldgico en los mercados laborales, es el caso de China,
Alamaria e Indiz gue hamn fenido cierres masivos de grandes plantas indusirisles con efecios socialas v
econdmicos de gran calado. En México, 8l mismo fenomano ha sido aplazado pues |a sustiiucion de personas
por maquinags no 3e ha manifestado, fondamentaimente, porque 8 mano de obre mexicana sigue sierdo
competiliva ¥ barata. Sin embargo, esla siluacidn no permanecera por mucho llempo, la presion salanal crece a
mismo fempe gue las iecnologias para la automatizacion del trabajo se introducen rapidamente. En todos |los
escenarios analizados surge [a avidencia que on muy pocos anos México se verd profundamente allerado en sus
mercados de frabajo y flujos de inversion debido a la irrupcian plena del cambio tecnoldgico.

A lp anterior, hay que agregar en esta momento los ingredientes covuniurales. La pandemia de Covid-19 que ha
obligado al confinamiento de personas ha generado dislorsiones importantes, nunca vistas, an los procesos
productivos. E=lo obliga a modificar [os incenlives de localizacién de las empresas ¥ a acelerar log procesos de
aulomatizaciin y robodizacidn.

El capital humano serd un factor crucial para afronfar este escenario, de hecho, |a base para que las enfidades
fedarativas en México puedan hacer frente @ las situaciones antes descrilas esta en la educacion basica. Lina de
las habilidades mas importantes que deben foralecerse desde la ninez, s se desea que en el futuro elijan
carreras refacionadas con ciencia, tecnologia, matematicas e ingenieria (STEM por sus siglas en ingles) es al
parsamienta logico — matemalico. Esto no ha ocuriido an México, pues de acuerdo con los resullados del
Programa para la Evaluacidn Inlernactonal de Alumnos de la OCDE [(FISA, por sus siglas en ingles) para 2018,
los estudiantes mexicanos obfuvieron un puntaje abajo del promedic CCODE en leciura, matematicas v ciencias
En México, solo el 1% de los esiudiantes obfuvo un desempeno en los niveles de competencia mas altos {nivel 5
0 &) en al menos un drea (Promedio OCODE: 16%], ¥ el 35% da los estudianies no obtuve un nivel minimo de

compeltencia (Mivel 2} en fas 3 areas (promedio QCDE13%) (Figura 1),

Figura 1. Resultados de la Prueba PISA 2018
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D acuerdo con el Reporie de la Prueba FiSA (2016) el desamperio promedio en leclura, matematicas y ciencias
en educacién basica en México se ha mantenido estable, en torne a8 una linea de lendencia plana, durante |a
mayor pare de la participacidn del pais en esle examen, Solo & desempefio en PISA 2003 {en leclura y
matemalicas) fue significativamente infericr a su nivel en PISA 2018; en todos los demas afios, v en fodas las
areas, el desempefo promedio no fue significalivaments diferente al de PISA 2018,

Figura 2. Evolucion historica de los resultados de la Prusba PISA 2018
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Urna parte fundamenta de las respuesias ante los desafios descritos esiaran en los gobiernos estatales que
puedan defonar la accion poblica de forma efectiva. Particularmente, los gobiermos de los eslados lienen grandes
posibildades de tomar mejores decsiones, a parlir de la existencia de un sistema de planescion esfratégica, un
esqueama de orenlacion a resullados, asi como de mecanismos que fomenten la colaborackdn entre seclores
{piblica - privado - soctal).  Sddo los estados con gobiernos infeligentes podran mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos a fravés de un esguema de educacion basica orientade a la lecnologia, la innovacidn v |a
participacidn cludadana

La informacion resultante serd crucial para gue |a Secrelaria de Educacidn de la entidad longa un panorama
claro de la evolucikin de las malematicas en las escuelas primarias de la entidad, Ademas, sera importante para
gue se pusdan disenar algunas inicialivas que permilan incrementar el desempefo de los estudiantes en el
future, Finaimente, al lener una vision clara de las tendencias lecnologicas de |a entidad, se podran planaar
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megor las necesidades de formacion de capital humano en el nivel superior. El sistemna de formacidn local debe
generar un esguema flexible para la adapiacion de los programas de estudio que ofrecen sus universidades
tecnoldgicas, instiluciones de educacidn superior y centros de investigacion. Dicho plan sdlo puede ser generado
a parlir de informacion precisa acerca de la oferla actual, asi como de una estimacion de como evalucionara la
demanda en al fuluro prdwimo. La Secretaria de Educacion podrd disefar e smplementar una estralegia
fransversal con impacios que se reflejen desde la educacién basica hasta posgracos, para gue SLP se convierla
en una entidad lder en la formachin de capital humano para un escenario de cambio tecnoldgico acelerado,

Fmalments, la Hoja de Ruta resultante serd un insumo imporanie para gue @ Secrefasia de Educacion pueda
articular log esfuerzos, acciones e inversiones desarrolladas hasta ahora, hacia una vision estratégica de futuro
para |a entidad. También para generar propuestas de robustecimiento instilucional, colaboracidn & inlegracian
entre distintas secratarias, con el objefvo de masmizar sus impactos mediants 128 tecnologias disruplivas.

Este esiudio se enfoca en las estralegias de formacion de capilal humano gue va a requernir la enfidad para
afrontar ef cambic tecnologico disruplivo que se avecina, El andlisis se encuentra en ¢l desempero en
matematicas que han fendo los estudianies de educacidn basica. Este esiudio se complementa con olros dos
esludios que Serdn auspiciados por a8 Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Recurso Hidraulicos v por el
Fidebcomiso Publico de Inversidn y Administracion para el Desarrolle Economico del Estado da San Luis Potosi
Mo, 745005, De forma conjunta, los fres esludios ofrecen un panorama sobre la formackin del capilal humano,
asi como las grandes oportunidades que las tecnalogias disruptivas ofrecen para e estado, que se entrelaza con
el panorama para la innovacion tecnologica gque fiene el secior privada.

. Objetivos

El cbjetive general del estudio es disefar una agenda de acciones publico — privadas en materia de
educacidn_basica para que SLP se convierta en _una entidad a la vanquardia on la promocién do
habilidades STEM. Los objelivos especificos del estudio son: diagnosticar el estado del desempefo en
matematicas de las escuelas primaniag da SLP; desarrollar ura serie de recomendaciones para incrémentar o
interés, asi como [as habilidades en matematicas en el estado; aplicar el Modelo de Potencial Tecnoldgico para
idantificar los seclores gue tendran una mayor demanda de capital humano especializado en el corfo plazo;
identificar las entidades flederativas que por su pofencial tecroldgico representan una competencia o
complementaredad para SLF; asi como definir una hoja de rula con acciones publico-privadas puniuales para fa
Secretaria de Educacion, que permitan que SLP promueva exilosamente las habilidades STEM entre sus
estudiantes de educacion basica v que promueva la formacidn de capital humano orieniedo a las lecnologia
disruptivas en el nivel superior, para que el capital humano sea un activo an la transicidn de la entidad hacia una

economia del conosimiants.

M. Breve descripcion del Modelo de Potencial Tecnologico con énfasis a la educacidn basica

El Modelo de Potencial Tecnodagico (MPT) valora las posibilidades de una entidad federativa para fransitar hacia
una economia local del conocimients, Se da wn gran énfasis en ol capital humano requerido para ello;
particularmente en la educacion basica en la que se pueden formar las habllidades e inferés necesario para que
posteriormente se cusnie con jdvenes preparados para estudiar carreras orentadas a las tecnologias disruptivas
gue estan cambiando el escenario economico mundial, Las varables que infegran a este modedo son; 1) capital
humano requerido v disponible; 2) niveles de desempeno en malematicas en el nivel basico; 3) capacidades an
=Tl 4) tecnologias disruptivas presentes o [alenies; §) sectores productivos de alta lecnologia; y, 6} tempo. EI
MPT permitica disenar rutas de accion punfuales para alinear fodos estos ejes (Figura 33

Todas las disciplinas gue ¢ conccen comoe STEM benen dmbitos de aplicacidn que estan bastanie relacionados
con las tecnologias disruplivas. Este fipo de disciplinas no pueden ser abordadas desde una perspectiva
esirictamente formal en los primeros anos de vida de un ser humano, pues muchas de las herramienias idgico-
cognilivas necBsarias para ello adn estan en desarmollo. Pero sl e pusden sbordar desde un enfoque
participative que fomente actludes e intereses, Basicamente, se busca Tomentar el pensamiento oritico que
pueda ser aplicado en la vida diaria, con anfasis en el frabajo en equipo, capacidad de razonamienio, ansliss,
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conceniracidn e mnovacion, La hipdlesis es gue este fipo de aclitudes e intereses hacen que s& mas probable
que el dia de mafiana, estos nifos puadan elegir carreras arentadas a las ecnologias, especialments a las de

tipo disrueplivg,

Las tecnologias disruptivas han sido definidas como la combinacién de tecnologias existentes o nuevas
tecnologias cuya aplicacidn a problemas o relos de comercializacion puedan provocar cambios mayores en los
paradigmas de producios o crear algungs completamente nuevos (Kostoff el al;, 2003, 142). Las entidades
federalivas no tienen milenios ni sigios para adaplar sus instifuciones, formas de produccion, modedos de
negock, sector educative, ni las vidas colidianas ante el cambio incesante. Los procesos de adapiacidn que
ahora 2e lenen enfrente tendran gue conseguirse en lapses de tiempo infinitamente menores.  Antes que las
tecnologias disruplivas irumpan por complele en México, es necesario conter con capacidades para que muchos
rabajadores puedan adguirir nuevas habilidades laborales, Esta reconversidn laboral es wviable cuando las
nuevas habildades son una actualizacion de las que ya posean  Pero se vuelve sumamente complicada cuando
las nuevas tecnologias, especialmente las disruplivas que parlen de un principio cientifico distinto, demandan
habllidades o conbcimientos complatamente nuavos. El reto anferior se wuelve cruckal en e momento actual, an
&l cual fa poltica publica de corfo plazo {reaclivacidn de la economia) se debe coordinar pefectamenta can las
politicas de mediano y largo piazo gue Incorporen aslas nuevas fecnologias para beneficio del aparalo productivo
v de la sociedad en general,

Figura 3. Esquema del MPT aplicado a SLP
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V. Descripcion de las fases del estudio

El estudio terdrd tres fases que se muestran en la Figura 3. En |a pimera se realizard el procesamienio de |a
informacion disponible sobre desempeno an matematicas en las escuelas primarias de SLP, respecto a otras
matenas, usanda la informacidn de la Prueba Enlace 2018 para saxio de primaria. Ademas, se hard una revision
oe la literatura sobre experiencias exilosas para e fomento de habdidades STEM en oiros paises. La segunda
fase consistira en el andlisis de la oferla educativa en el nivel superior relacionada con las tecnologias daruptivas
en SLP, se generaran conjunios de indicadores relacionados con la penetracidn y el potencial de aste tipo de
tecnologias. Finaimenta, ta lefcera fase considera la realizacion un seminario en linea (webinar) que permita
discutir los resultades enconfrados con actores especializados en eslos temas.

Figura 3. Fases del estudio
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Desarmolio de la agenda de scciones pubiico — privadas

El disefa de la Hoja de rula se producira a partir de la i&cnica del drbol de ohjelivos, en la gue el objative gemeral
58 define a partir del problema ceniral entificado anteriormente.  Los elementos minimos gue se deben
astablecar an la exprasidn del objetivo son la unidad de analisis partinente, la descripcion del resullado asparado,
o de la solucion precisa del problema a la cual se debe llegar, v la magnitud de la meta, El arbol de objefivos es
un ezpejo del de problemas por lo que la hoja de rula se dervard directamante de la versidn final del diagnosiico
iver Figura 4

En su versiin final, la hoja de ruta deberd contar con un objetive general; objelives especificos que serdn
propuestos por el responsable o responsables del Estado; estrategias de accidn que busquen atacar las causas
del problema general detectado, lineas de accidn purituales:; asi como o5 responsables de implementarias con
sus respectivas fechas limite para hacerlo (ver Cuadro 3).

Finalmente, fa haja de ruta estard acomparada de una bateria de indcadores de desempeno que permitan saber
5i 58 estan alcanzando los objetivos propuestos. Un indscador es una comparacicn entre dos o mas tipos de
datos que arroja un valar, una magnitud o un crlens, gue tiene significado para quien ko analiza, Un indicador
debe ser construedo con un claro criteno de uiilidad, para asegurar [a dispomebilidad de los datos y resultados mes

relevantes en el menor tiempo posible v con un menor costo.

Figura 4. Construccién de drbol de objetives
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Cuadro 3. Esquema de la matriz de contenidos para la hoja de ruta anual

Objeliva Objetivos e Lineas de
general | especificos | EEVBIEORS | T .an | FResponsable | Fechallimbe
I
S
Fuente: slaboracidn propia
V. Entregables

Como parte de la propuesta se proponen los siguientes enfregables 1) diagndslico del desempeno de
matematicas en las escueias primarias de SLP; 2) deleccidn de las tecnologias esiratégicas para la endidad; 3)
una agenda de acciones gue orente |a poliica educativa en el largo v mediano plazo; 4} un conjurdo de
indicadores y metas para seguimiento v evaluacidn; y 5) una propwesta de lineamienios esfralégicos para que
ZLP transite hacia una regitn del conocimianto v I3 innovacion, Los resultados también serdn plasmados en un
libro sobre economia vy sociedad ded conocimiento regional,  El cronograma de trabajo propuestio se presenta en

&l Cuadro 4.,

/
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Af0 ROF Semana

2020
Entragable .
Semanas 1-4 Semanas 4-8 Semanas 8-12
Desempeno de las escuetas
primarias en matemalicas en
| SLP
I En i
; trega del primer
Cragndstico de la oferta harrad 4
educativa en SLP relacionada Ao (SSmana )
con tecnologias disruplivas

en el nivel supenior y s
ancadenamienio con al nival

basico
Acciones gqua orents la

: . Enirega dal segundo
Folilica Educativa en el corlo, borrador (semana 8)

madiano y largo plazos
Enfrega del tercar

Indicadores de desempenfo borrador (semana 12}

para medir ef avance de |3

estrategia Seminanio en linga
[semana 1Z)

V. Equipo de trabajo
a. Enrique Cabrero Mendoza

Es investigador titular ded CIDE. Ex Direcior General del Consejo Nacional de Clencia vy Tecnologia, miembro ded
Gabingle ampliado. Obtuvo su doclorado en Ciencias de Gestidn por 1a HEC, (Escuela de Estudios Supeariores
de Comercio) en Francia. Es maestro en Administracian Plblica por el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas v eenciado en Administracidn por la Escuefa de Comercio y Administracidn de la Universidad de
San Luis Potosi. Ha sido profesor visitante en diversas instiluciones académicas de excelencia comao L'Ecole
MNormale Supérieure v la HEC en Francia; fa Universidad de Birmingham en Gran Brelana, y la Unmvarsidad
Autanoma de Barcelona en Espafia, enire obras, Ha escrio y ediledo mas de 25 libros, Ha publicado mas de
una centena de articulos ¥ capildos de libros en diversos paises. Los principales femas que han motivado su
investigacion sa cenfran en el andlisis de politicas plblicas, descentralizacion, federalismao, gobierncs de
ciudades, competilividad v polilicas de denda y tecnologia. Es miembro del Sisterna Macional de Investigadores
rivel 3.

b. Victor Gerardo Carreén Rodrigues

Licenciado en Matemaficas Aplicadas por la Escuela de Matematicas de la Universidad Judrez del Estado de
Durango; maesiro en Econamia por & Centro de Invesligacion y Docencia Econdemicas, A.C . cursd al Programa
de Estudios en Economia en The Economics Inetitute, Bouldar, CO; maestra &n Economia v doctor en Economia
por The Univarsity of Chicago. Fue (Hicial Mayor del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y Direcior
Adpunlo de Planeacidn y Evaluacion del mismo consejo.  Ha sido Profesor-investigador ThHular de tempo
completn de la Divisian de Economia del Centro de Investigacion y Docencia Econgmicas, A.C. desde Ootubre
de 15988, Direclor de la Divisidn de Economia (2005-2009), Coordinader de [a Licencialura en Economia (200:2-
2004} v Coordinador de Matematicas {2000-2002} en esle Cenbro. Es autor de Ebros, capitulos de libro v
artlcules” en lemas de nnovacidn, regutacidn, organizacidn indusirial, energia, economia de la salud,
telecomunicaciones v politica poblica, entre ofros temas. Aclualmente es Investigador del Laboratofde Macional
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de Paliticas Publicas, CIDE desde el 1 de dicembre de 2018 Ademas, et membro del Sistema MNaclonal de
Investigadores del Consejo Macional de Ciencia y Tecnologia. Mivel 2.

e, Miguel Adolle Guajardo Mendoza

Egresd de la licenciatura en Economia en el Insfiluto Tecnologico v de Esludios Suparores da Monberray,
Campus Monterrey an 2002, Postenormente cursd la materia en Adminisiracién y Palitica Pdblicas en &l Centro
de Investigaciin y Docencia Economicas, la cual lermind em 2006, Fimalmente, egresd del Programa de
Dociorado en Poliicas Publicas del CIDE en 2013, Profesionaimente ha sido Director de Area en la
Coordinacidn de Asesores de la Subsecretaria de Enlace Legistative de la Secrelaria de Gobemacidn (2008-
20089); Profesor Asociado B en el CIDE (2009); Asssor de Politicas Publicas para e Corporative de Mecrosoli
México (2011-2013); Director de Andlisis Estadistico en el Consejo Maclonal de Clencla v Tecnologla (2014-
2017); Director Adjunto de Planeacian y Evaluacion de! Conacyt (2017-2018); v Profesor Asistente dal CIDE
[dichembre de 2018 a la fecha).

d. Rafael Suarer Ruiz

Ingeniero en Sistemas Computacionales (2013) por 2 Escuela Superior de Compuic-IPN, donde obtuvo el
Pramio al major trabajo para fiulacion de nivel licancialura 2013 ("Sistema de localizacidn de sitios destacados
en la Unidad Profesional Adolfo Lipez Maleos (Zacaienco) (Obo)’). Maestro en Ciencizs en Sisiemas
Computacionales Movibes (2016) por la ESCOM-IPN, donde obtuvo la Mencion honorifica por su besis
(“implementacidn OMP  (Orthogonal Matching Pursuit) basada en Render Scripi para GPU Maviles™).
Actualmente cursa el Doctorado en Ingenieria de Sistermas Robéticos v Mecalrdnicos en el CIDTES, con un
avance del 65% de lps créditos. Experio en lenguajes de programacion (Java, C MC++, Prolog, MET, C++
Basic), Bases de Dalos (Oracle, MySOL, PosigreS0OL, S0OL Server, Access v Mapeadores Objeto Relacional
{Hibermate)), plataformas de programacion (Shell de Linu, Prompt Windows, Cuda-C, OpenMP, RenderScript

Android, Java-Androdd),

e. Ana Diaz Aldred

Licencialura en Admanisiracion por el ITESM, Maesida en Ciancia Poliica por la Universidad Autdnoma de

Cwergtaro (UAQ), Doctorado en Ciencias Sociales por 1a Universidad de Guadalajsra.  Premio Estatal
Algjandrina & la investigacion oforgado por o Estado de Querétaro (1998). Consullora internacional de
organismos mulilaterales como ONU-Habliat v PRUD, Miembro del Sistema Macional de Investigadores Mivel 2.
Autora de mas de veinte publicaciones entre arficulos, capitulos de libro v libros de su autoria. Ha sido profesora
v Jefe de Investigacdn y Posgrade en kb Universidad Autdnoma de Querétaro; posferiorments, profesor e
investigador an el Cenfro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. CIDE y Coordinadora de la Maestria en
Gerencla Piglica del mismo Cenfro, vy Coordinadora del Programa de Lideres de Alto Nivel llevado a caba por al
CIDE v la Universidad de Yale Actuziments coordina desde el CIDE el provecta Smarf Lirban Reslfence can las

Universidades de Newcastle v de Durham de Reine Unido, Experia en andlisis meiropolitano, en sistemas de
participacion ciudadana, en politicas piblicas v en paliticas de innovacion educativa.

Vil Presupussio

Sa propone un presupuasto de $375,000.00 (Trescientos Selenta y Cinco mil Pesos 00M00 MN.) para la
elaboracidn del estudio, ef cual se realizard an res meses a partir de la de la firma del cormenio de colaboraciin

entre “EL CIDE" y "EL GOBIERNO DEL ESTADO"
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