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INTRODUCCION

Hablar de las Finanzas Plblicas siempre es complicado, pero més alin en este tiempo en
el que desafortunadamente estamos teniendo un mal afio derivado de la contingencia sanitaria
mundial provocada por el COVID 19, lo que ha traido como consecuencia un flujo distinto en la
actividad econémica de nuestro Municipio, por otro lado, también las finanzas se han visto merma-
das debide a la incidencia de las bajas en las participaciones que se han presentado a nivel Nacio-
nal.

El concepto clave de esta i6 la reestn administra-
tiva siendo una importante estrategia para optimizar recursos que permitan cumplir con obliga-
ciones o invertir en acciones que beneficien directamente a la poblacién, sin embargo atn no es
suficiente para lograr la estabilidad financiera deseada, pero con esta estrategia la administracion
2018-2021 emprende los cimientos de un modelo de Administracion Publica en la que los recursos
son dirigidos no Unicamente al pago de némina y prestaciones a los trabajadores, sino a que, hoy
por hoy puedan lievarse a cabo importantes cumplimientos de compromisos y acciones para la
cuidad como lo son: el alumbrado publico, bacheos, banquetas, entrega de despensas en apoyo
a las familias vulnerables ante la situacién de salud que se vive, eventos deportives y culturales
entre otros.

Es importante resaltar que dentro de esta misma estrategia de restructuracién, somos la
primer Administracién Municipal en contar con un Presidente Municipal y un Cabildo Honorfficos,
asi mismo se ha logrado una evaluacion acertada y corwincente en el tema de control intemo
siendo esta de 97 puntes de 100 posibles, estos hechos nos alientan a seguir trabajando en favor
de la ciudad y la poblacién.

Por otra parte, nuestra prioridad radica en la rendicién de cuentas, a través de la transpar-
encia para la poblacién y fiscalizacién por parte de los entes comespondientes como la Auditoria
Superior del Estado y la Auditoria Superior de la Federacién. Generando y presentando infor-
macién obijetiva y Uil sobre el actuar de la administracién gubemamental.
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Todo lo que hacemos, es con un (nico propésito, el de transformar en oportunidades
todaaquella dificultad que se presenta, por o que con orgullo podemos decir que hemos refribuido
a la poblacién a través de obras y servicios, que se ven reflejados en mayor bienestar para los
Matehualenses.
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La contribucién directa de la ciudadania en el pago oportuno de los Impuestos, Dere-
chos, Productos y Aprovechamientos, ha impulsado favorablemente los ingresos propios munic-
ipales, que como ya se ha comentado son aplicados preponderantemente al mantenimiento de
los servicios pliblicos municipales.

IMPUESTO PREDIAL

Hoy en dia el Municipio de Matehuala, obtuvo en el rubro de Impuesto Predial un incre-
mento promedio de 8%. Conjuntamente al ejercicio fiscal 2019 se ha incrementado en un 17%
siendo el concepto de mayor impacto en la recaudacion Municipal

PERIODO 2019 $ 852789541
PERIODO 2020 $ 9,186,349.97
AUMENTO DE A
RECAUDACION § 1658,654.56

Se implementaron como cada afio, los porcentajes de descuentos plasmados en la Ley
de Ingresos Municipal durante los primeros tres meses del afio, lo cual contribuyé al aumento en
la recaudacién de este impuesto.

Sin dejar pasar por alto, ofro de los ingresos municipales que realmente contribuyen al
ininterrumpido servicie plblico municipal, es la del rubro de Derechos especificamente los del
érea de alcoholes y rec de desechos sdlidos.

Sin duda alguna todos y cada uno de los rubros de ingresos propios contribuyen de
manera directa al mantenimiento y mejora de nuestra ciudad y por tanto es de agradecer al
pueblo su valiosa disposicién y colaboracion para el logro de obras y acciones en beneficio de
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Comeo es sabido todo ingreso preponderantemente se direcciona a un egreso y en este
sentido el Municipio de Matehuala ha lograde reducir un 11% los conceptos de servicios perso-
nales, el combustible nos anoja un aumento de 4% en razén de que se cuenta con mas vehiculos
incluyendo los adscritos al DIF Municipal que a partir del segundo semestra de este 2020 ya se
integran al active fijo del Municipio, €l medicamento ha reducido hasta en un 75%, derivado de
esto hemos podido optimizar los egresos mostrando en ellos porcentajes de disminucién que
i han contribuido a un menor gasto en los siguientes rubros:

v oisvmweion o EGRESOS

NOMINA

La némina ha disminuido consic lasala 6n de

q

se ha llevado cabo, actualmente contamos con una plantilla de personal conformada por 816
personas ya contando con la migracion del personal del Sistema Municipal DIF, ya que en el
pasado mes de julio de 2020 se llevd a cabo el proceso de unificacion de este Organismo
Desconcentrado para que forme parte del Municipio como un departamento, y ya no como Ente
Descentralizado, aun con esta migracién la comparativa entre el periodo 2019 y 2020 nos
presenta una disminucién del gasto de un 11%, el cual considerando el grueso del gasto en este
concepto nes amoja una importante cantidad en ahorro..

COMPARATIVO SERVICIOS PERSONALES

;e 366.558,757.79

PROM MENSUAL 051267068

2020 550,952 219,80

PROM MENSUAL AT 880 81,000,854 08

DEAENUCION [ e
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A pesar de que el precio del combustible se ha mantenido sin disminucién considerable:
salvo un corto periodo de aproximadamente un mes, la Ciudad continCia con la movilidad nece-
saria para seguir atendiendo las necesidades basicas, y los servicios dirigidos a la poblacion; el
combustible ha aumentado un minimo porcentaje en comparativa con 2018 y 2019, cabe men-
cionar que desde el afio anterior se cuenta con més unidades recolectoras y més unidades para
seguridad pUblica siendo estas 13 unidades més en operacion.

PERIODO [MONTO
Mo 2019 $11,098.401.61
iAﬁo 2020 $10,111,462.22
|Poreenﬁje 4%
MEDICAMENTO
E Medicamento es uno de los Egresos con mayor inci ia, debido aque iona

directamente con la Salud de la poblacién laboral, por ello no se ha dejado de atender este tema,
acumulando en este segundo afio de Gobiemo una inversidn superior a un millén de pesos, con
esto se mantiene un promedio semanal de entre 29 mil a 40 mil pesos en nuestro periodo de
gobiemo lo cual representa tan solo el 8.6% del promedio mensual de afios anteriores que oscila-

ba en los $460,000.00,
Lo for se ha venido deri de la ién de ias como:
/mewaammﬁmmwm
v ¢ que no de patente.

/&m solo al j 'y familiares directos.
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Con estos nimeros podemos observar un ahorro de un 65% como a continuacién presentamos.

Periodo 2020 $160,619.00
Periodo 2018 |'§ 460,000.00
“Diferencia 5299.381.00
Ahoero 65%

AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO

En este segundo afio de Gobierno seguimos brindando aportaciones a la Cruz Roja
Mexicana I. A. P. asi como el H. Cuerpo de Bomberos de Matehuala A. C., instituciones que
brindan auxilio y servicio a la cabecera Municipal y las 4reas cercanas a la misma, también se
contribuye con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) para cubrir el pago de servicios
basicos como son energia eléctrica y teléfono. Por ello se ha erogado la cantidad de
$381,216.17 en comparacion con el periodo comrespondiente a 2019 podemos observar un
ligero aumento de 3%.

Asignaciones presupuestarias a Organos Auténomos. Sin dejar de lado la parte mas
vulnerable de nuestra gente, a través del Sistema Municipal para el Desamrollo Integral de la
Familia, institucidn encargada de brindar la asistencia social en nuestro Municipio, hemos pro-
porcionado los recursos que les permitan impulsar acciones encaminadas a mejorar las condi-
clones de vida de las p con mayor vulr

Aunado a que durante los meses de junio y julio del presente afio se llevé a cabo el
proceso de unificacion para que el Sistema Municipal DIF deje de ser un Organo Desconcen-
trado del Municipio y ahora forme parte integrante del mismo, los gastos seguirén siendo
directamente destinados a la actividad primordial de esta drea que es la ayuda social a través
de sus diferentes vertientes.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCONCENTRADA

s os1.0000

ADQUISICION DE ACTIVOS FLIOS

Para complementar el cumplimiento de sus
tas ltélica para el area de obras publicas.

Asi mismo y en el tema de Seguridad Pblica, a través del programa Fortaseg 2020
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UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCONCENTRADA

REORDENAMIENTO FISCAL

Hemos saneado nuestra situacién fiscal, misma que desde hace tiempo no se atendia y
a la fecha con beneplacito podemos decir que estamos al coniente con el pago de nuestros.
impuestos en lo que se refiere a los meses transcurridos de este afio 2020 y que se esté reportan-
do a las instancias comrespondientes el pago de los mismos, teniendo de esta manera un cum-
plimiento importante logrando pagar en este rubro més de 8 millones de pesos durante este
segundo afio de Gobierno.

IMPUESTOS FEDERALES

Este Ayuntamiento tiene a su cargo realizar la declaracién y pago en tiempo y forma de
4 impuestos de dmbito federal, los cuales recaen en los siguientes:

A
¥ Amendamiento
v ISR por salarios
v Asimilados a salarios

A esta fecha de la presente administracion se ha dado cumplimiento en tiempo y forma.
con esta obligatoriedad, por lo que concierne a este periodo constitucional 2018-2021 se
encuentra al commiente en el pago de estos impuestos de los que se han realizado pagos por un
importe total de $ 8,051,536.79 (ocho millones cincuenta y unos mil quinientos treinta y seis
pesos 79/100 M. N) al Servicio de Administracién Tributaria (SAT).




MUNICIPIO DE MATEHUALA
IMPUESTOS FEDERALES

SERVICIOS
PROFESIONALES

ARRENDAMIENTOS

ISR POR SALARIOS
ASIMILADOS
SALARIOS

Entre los deberes les de este Ayuntamiento de N estd el dar cumplimien-
tofiscal a la presentacion de la declaracion y pago del Impuesto por Erogacién por Remuneracion
al Trabajo Personal. En este rubro fiscal, se ha cumplido en forma y en tiempo con este cargo,
dentro del periodo de esta gestién plblica se realizaron 9 declaraciones y pagos por esta
tributacién con un importe de $2,670,300.00 al Gobiemno del Estado de San Luis Potosi a través
de la Secretaria de Finanzas.
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‘ Este ente Municipal retomé el cumplir con esta obligatoriedad de pago de impuesto
estatal para tener unas finanzas sanas en el proceso del desanollo de esta Administracion Publi-
ca, y no dejar obligaciones pendientes a futuras Administraciones de Gobierno.

MUNICIPIO DE MATEHUALA
IMPUESTO ESTATAL
'PAGOS REALIZADOS
|DE  OCTUBRE[DE ENERD|]
019 2020
A A
) DICIEMBRE  |AGOSTO  (TOTAL  Z018-
CONCEPTO 2019 020 2021
MPTO
ERDGACION X
REMUNERACION
A TRAS
PERSONAL $1.01206100  |$1.650.249.00
£
TOTAL $1,012081.00 | $1,658,249.00 2,670,300.00

DIRECCIONAMIENTO DEL INGRESO EN INVERSIGN PUBLICA

De esta forma se ha realizado el trabajo de la Tesoreria Municipal durante este segundo
afio de gestion, con un equipo de trabajo comprometido y responsable en el cumplimiento de sus
funciones y con el logro de las metas trazadas, puesto que se ha dado el mayor y mejor cum-
plimiento a nuestra Legislacion, se ha efectuado la rendicién de cuentas con la presentacién en
tiempo y forma de los Informes financieros al H. Cabildo del Municipio de Matehuala quienes son
los representantes de la Ciudadania, asi como a los entes Fiscalizadores como la Contraloria
Interna Municipal, la Auditoria Superior del Estado y la Auditoria Superior de la F ion, tam-
bién se controlan los sigui puntos: p c imiento con la base trabajadora,
cumplimiento de laudos, se mantiene un orden financiero tanto sistemético como comprobacién
fisica y una accion de suma impertancia durante esta gestion, no se toman recurses como tradi-
cionalmente se habia hecho, no hay desvio de recursos ni prestamos entre cuentas.
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FORESTAL 200,702.45

PAVIMENTACION DE CAMMNO EC.
CARRETERA 57 - SANTA BRIGIDA.
PRIMERA ETAPA.

s
3,202,454.05

CONSTRUCCION,  AMPUACION,
REMABILITACION ¥

AV, LAS AMERICAS, AV. LAS
AMERICAS DE ROBLE A AV SUR,
BRASIL. URUGUAY, REPULICA DE
HONDURAS, AV

TEJADA Y AV DE LAS s
I.ERDODETEMDNAVM.EYAM'M‘HM
| MANT), PROL HIDALGO CARR. OJO
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2302404 47

ASISTENCIA  SOCIAL
PARA EL ASILD DE ANCIANGS
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ASISTENCIA
PARA EL ASILI

SOCIAL  INSUMOS
O DE ANCIANOS
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ACCIONES POR CONTINGENCIA |
COVID 19

EQUIPOS DE COMPUTO
BIBLIOTECAS DENTRO DEL NUEVO
MODELD EDUCATIVO A DISTANCIA

EVENTOS DEPORTVOS

REHADL T Q
CONTENEDORES
PUBLICOS MU

5 s
160,962.73 | 68.917.17
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258137445

s
128,760.00
COMPRA DE MERRAMIENTAS,]
MATERIALES, INSUMOS
ACCESORIOS PARA LA
REHABILITACION DE ESPACIOS| S s
PUBLICOS 24T5.756.96 | 2.242,908.93
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA |
CPERATIVA Y OS5
OPERATIVOS PARA
MEJORAMIENTD DE Los| § 5
SERVICIOS MUNICIPALES 3,181.570.98 |2 276,500.00

¥ DISPOSICION DE RESIDUCS| S
SOLIDOS EN RELLENC SANITARIO |6.184.399.92 | £.131,180.00
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E Municiplo de Matehuaka hace historia al ser el primer cabildo honorifico en la histora
modema de este estade, d ¥ adrr las dietas da los puestos.
de eleccién popular representaban emtre el 1% del recurso que Matehuala recibe de sus
Wm:mmuénhmmmamwmm
recurso en obras y acciones que detonardn el creci dmico, por eso a través de esta
prop ydela busca invertir més en proyectos que dejen
huella en los préximes afics. Matehuala hace historia; hoy el cabildo en su profundo amor por
‘sanvir & su Municipio, se ponen |a camiseta pensando en las bases sdlidas que dejan para los
présdmos afios, el compromiso debe ser encaminado a las necesidades de |a gente, a buscar la
solucidn de probl con gias que permitan o a la ndmina de unos cuan-
tos. Es importants mencionar, que a pesar de ser honorifico los regidores y el presidenta siguen
comprometidos donde se les ve en |as instalaciones de la presidencia, departamentos estando
al d de los trabal; asi como de las wdas de la iz
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| CONTROL INTERNO

Con el fin de mejorar las practicas administrativas y prevenir los riesgos que merman la
administracién publica; el control interno nos permite cuantificar y ver detalladamente los resulta-
dos de las estrategias que se plasman al inicio de afio, cada tres meses en un informe se presen-
tan evidencias de lo que se trabajé, también se publican los reglamentos de los departamentos
junto con su manual de imientos y el d izacion que penmiten tener mejores resulta-
dos, a través de los departamentos de Contraloria, Tesoreria y Planeacion se monitorean las
actividades que hace cada direccion y sus trabajadores. Este afio se obtuvieron 97 puntos de
100 posibles a través del cuestionario de control interno que se aplica; siendo uno de los més
altos del estado. Con esto demostramos que no solo estamos trabajando para los ciudadanos,
sino gue nos esforzamos por brindar un servicio de calidad y entregar resultados administrativa-
mente que permitan tener mas rendicién de cuentas, més transparencia, més eficiencia y mejorar
la calidad de trabajo de todo el personal para que tengamos mejores resultados.

US0 DE CUBREBOCAS OBLIGATORIO

En busca de no afectar a nuestros productores locales, nuestros negocios que tenfan
mucho tiempo cemrando sus puertas a sus clientes debido a la contingencia COVID - 19, también
buscando ne involucrar actividades que pongan en riesge la salud de los Matehualenses; acat-
ando las medidas sanitarias impuestas por el Gobiemo Estatal Y Federal y siguiendo recomenda-
ciones por organizaciones intemacionales como la OMS, se llevd a cabo la propuesta ante el H.
Cabildo de hacer obligatorio el uso de cubre bocas, siendo el primer municipio en todo el estado
entomar dicha medida, la cual busca ayudar a disminuir los contagios para que podamos realizar
pronto las actividades que hacfames normalmente.
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MULTAS POR TIRAR BASURA

Al inicio de esta administracion nos encontramos un Matehuala con mucha basura,
pocos camiones recolectores, cero organizacion y planeacion de recoleccion y poca cultura de
tirar sus desechos en su lugar. Desde el primer dia de esta administracién municipal hasta el dia
de hoy, nuestra bandera es el de un “Matehuala Limpio” y con diff i
como: Servicios de recoleccion de basura ininterrumpidos, contenedores en lugares estratégi-
cos, campafias de concientizacion para la recoleccion de basura, campafias de limpieza por
parte de los trabajadores del Municipio, donde se busca impulsar a la gente a tener los frentes de
sus casas y las calles limpias. De igual manera se implementaron las muttas y/o sanciones por
tirar basura, todo esto con el fin de buscar una mejor imagen de nuestra ciudad y con ello lograr
el Matehuala Limpio que todos queremos.

COMITE DEAPOYO AL CENSO DE POBLAGIGN Y VIVIENDA 2020

Se conformd el Comité de Apoyo al Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del municipio
de Matehuala, con el objetivo de tomar acuerdos para coadyuvar en la organizacion y difusion de
lo que fue el CENSO de poblacién y vivienda 2020, que se llevé a cabo en el mes de marzo a nivel
nacional por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (NEGI).

En Matehuala se contd con un aproximado de 114 entrevistadores, los cuales recorrieron la
ciudad y sus localidades, levantando informacién por medio de cuestionarios a los habitantes
para conocer el tamario, estructura y i6n de la i6n, asi como sus {




@ 2

|
\
|
|
|
} El Censo del INEGI se lleva a cabo cada 10 afios, por lo que se acordaron acciones para
} reforzar la seguridad del personal que realizo los cuestionarios a los habitantes, donde se les
‘ brindo en todo momento seguridad a través de nuestra policia municipal en los diferentes secto-
res delr los Integ del comité, motivaron la participacién cludadana para

efecto de que se generen las condiciones para contar con un Censo de Poblacion y Vivienda
exitoso”,




DESCENTRALIZACION DEL SMDIF

A do la situacion en la que 58 iba el SMDIF de Matehuala,
En la trigés ctava sesidn ondinaria de Cabildo del pasado 10 de abri, se planted la descon-
cantracion de este organismo, con una votacin de mayoria y buscando como objetivo principal
la optimizacién de recursos, en la octava sesién exiraordinaria de la junta de Goblerno del Siste-
meuFdethhmdolnbhmndpmdedmeddm
cabe safalar qua asté actuakmy dol prosup dal ayuntarmien-
mmm.mbmmmmuummm“zqmmm
ninglin subsidio econdmico federal ni estatal, por lo que el cambio no se verd reflejado en la
ciudadania ni en 108 senicios que brinda, 500 en 15 fnanzas del Municipio.

Dentro de este proceso de descentralizacion, las dreas administrativas del SMOIF
fueron por 8l municipio de Matehuala, las que saguir sin defar de lado el
buen funcionamiento y los beneficios hacia la poblacién vulnerable, por lo que continuara brin-
dando el servicio de igual manera a como se venia haciendo, garantizando con elio el buen
mquwmmmmwmmmm
muchas algunos trdmites.
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