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I. INTRODUCCION.

A partir de la publicacion de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres en 2006, el gobierno federal, en coordinacion con los gobiernos
estatales, crearon una serie de mecanismos para lograr su implementacion en los
2440 municipios del pais (SEGOB, 2006).

En San Luis Potosi se publicé la Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en
el afio 2009, a partir de ella se impulsa la conformacién de las instancias
municipales de las mujeres que darian seguimiento a la Politica Nacional para la
Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion Hacia las Mujeres.

Por su parte el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No
Discriminacion contra las Mujeres, eje rector del gobierno en materia de género,
tiene entre sus objetivos generales el de potenciar el papel de las mujeres
mediante la promocion de su participacion, en condiciones de igualdad con los
hombres, en todas las esferas de la sociedad, y la eliminacion de todas las formas
de discriminacién en su contra, a fin de que alcancen un desarrollo humano con
calidad y equidad.

Para lograr el objetivo de esta Politica Nacional, el INMUJERES vy las Instancias
Municipales de las Mujeres en las entidades federativas y municipales utilizan la
institucionalizacién de la perspectiva de género.

Las Instancias Municipales de las Mujeres se perciben como el canal mediante el
cual los gobiernos municipales pueden y deben cumplir tareas dirigidas hacia este
sector de la poblacion; por lo tanto, su existencia constituye un mecanismo para
lograr la igualdad en beneficio no solo de las mujeres, sino de toda la poblacion.

Los principales objetivos de las Instancias Municipales de las Mujeres son:

1. Aportar los elementos necesarios para que el disefio de los planes y programas
del gobierno municipal atienda las necesidades especificas de hombres y mujeres,
y propiciar la igualdad de oportunidades.

2. Apoyar politicas y programas para lograr el desarrollo econémico y social de las
mujeres.
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3. Atender, en coordinacion con otras instancias, problemas de discriminacion.

4. Instrumentar medidas que permitan la participacion econémica, politica y social
de las mujeres.

5. Promover una cultura de respeto y garantia de sus derechos.

6. Promover el desarrollo integral de las mujeres mediante programas de
educacion y capacitacion.

Para que las instancias municipales de las mujeres cumplan su objetivo, es
indispensable que tengan:

a) Sustento juridico

b) Recursos humanos y econdmicos propios para asegurar los programas de
atencion.

c) Capacidad de decision.

d) Obligacién legal de tener siempre como objetivo la equidad, es decir, de
promover la igualdad de oportunidades y de aplicar soluciones que realmente
resuelvan la desigualdad y sus causas.

Para lo cual se presenta el siguiente Manual de organizacion, que establece los
lineamientos, estructura y actividades de actuacion para las Instancias Municipales
de las Mujeres del Estado de San Luis Potosi. Con la finalidad de que se cumplan
eficientemente los objetivos institucionales.

1.1 Objetivo del Manual.

Establecer las atribuciones y funciones de las areas que conforman la Instancia
Municipal de la Mujere del Municipio de Guadalcazar con el fin de que se cumpla
eficientemente con los propositos encomendados, mediante un instrumento que
brinde los mecanismos para el desempefio organizacional de las diferentes areas
y proporcione informacion basica para orientar al personal, respecto a la dinamica
funcional de la organizacion.
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1.2 Politicas de Autorizacién, Uso, Revisidon y Actualizacion.

1. El manual sera verificado y actualizado por la Instancia Municipal de las Mujeres
con la participacion de los 6rganos responsables de ejecutar las actividades
consignadas en el mismo, a fin de centralizar el registro de revisiones y
actualizaciones.

2. La integracion fisica del manual serd mediante hojas sustituibles y se integrara
en carpeta color blanco, tamafo carta de tres argollas y la medida del grosor sera
de acuerdo al volumen de la documentacion a integrar.

3. Dicho manual ser& elaborado y actualizado de acuerdo a la estructura organica
aprobada por el Cabildo del Ayuntamiento.

4. Es importante que se integre en carpeta de tres argollas a efecto de incorporar
ajustes o actualizaciones totales o parciales, a fin de que las hojas que resulten
afectadas por cambios o modificaciones sean sustituidas por las nuevas hojas
editadas.

5. Las hojas del contenido de los manuales deberan de cubrirse con protectores
de hojas para conservar el buen estado de las mismas.

[I. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

2.1 Alcance.

El presente manual tiene un alcance inicial que construya las bases para la
comprension y desarrollo de la funcién de la Instancia Municipal de las Mujeres.

2.2 Politicas.

Promover la capacitacion obligatoria en perspectiva de género, derechos
humanos de las mujeres y enfoque intercultural a las y los integrantes de cabildo y
toda la Administracion Pablica Municipal.
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Promover la realizaciéon periddica de diagnésticos que incluyen informacion
cuantitativa y cualitativa de las probleméticas del Municipio desde la perspectiva
de género.

Establecer acciones en las instituciones de la Administracion Publica Municipal
para la conciliacion de la vida laboral Familiar.

Promoverla participacion, organizacion y liderazgo de las Mujeres de todas las
edades y de todos los grupos sociales, en proceso de toma de decisiones.

Promover el liderazgo y la participacion significativa de las mujeres en puestos de
toma de decisiones.

Favorecer el impulso de las mujeres a través de la educacion y preparacion.

Promover el deporte, la cultura y las artes con perspectiva de género, de manera
incluyente y sin discriminacién en el Municipio

Impulsar la participacion de las mujeres en la economia remunerada.

Realizar acciones para impulsar la economia de las Mujeres.

Promover la participacion juvenil con perspectiva de género y derechos humanos.
Prevenir el embarazo adolescente en jovenes del municipio.

Implementar medidas para detener la incesante de gradacion del medio
ambiente que afecta a todas las personas en especial a la salud de las mujeres
gue habitan en zonas rurales.

Involucrar a otras instituciones en la deteccion y prevencién contra de la
violencia contra las mujeres

Capacitar permanentemente a personal de la de la IMM.

Gestionar recursos humanos y financieros.
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2.3 Objetivo de la Instancia Municipal de las Mujeres.

Transversal izar la perspectiva de género en la administracion municipal que
permita promover la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres para
contribuir al desarrollo humano y social de las y los habitantes del municipio.

2.3.1 Objetivos Particulares.

1. Aportar los elementos necesarios para que el disefio de los planes y programas
del gobierno municipal atienda las necesidades especificas de mujeres y hombres,
que propicien la igualdad entre hombres y mujeres en todos los ambitos de
desarrollo humano y social.

2. Apoyar politicas y programas que permitan el desarrollo econémico y social de
las mujeres.

3. Atender, en coordinacion con otras instancias, problemas de discriminacion.

4. Instrumentar medidas que permitan la participaciéon econémica, politica y social
de las mujeres.

5. Promover una cultura de respeto y garantia de sus derechos.

6. Promover su desarrollo integral mediante programas de educacion.

2.4 Misién, Vision y Valores.

Mision. Promover e incorporar la perspectiva de género en la administracion
municipal que permita la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, asi
como el acceso a una vida libre de violencia.

Vision. Somos la institucion municipal que contribuye a generar condiciones de
igualdad entre mujeres y hombres asi como el acceso a una vida libre de
violencia.

Valores:

Respeto: Tratar con dignidad cortesia confidencialidad e igualdad a todas las
personas rechazando cualquier tipo de discriminacion

9
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Igualdad: Acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento goce y
ejercicio de los derechos humanos y las libertades fundamentales.

Solidaridad: Adhesion o apoyo a causas e intereses ajenos, reconociendo la
unidad basada en metas e intereses comunes.

Cooperacion: Disposicién de apoyo entre las personas para el cumplimiento de
un objetivo, que fortalezca el trabajo en equipo.

Compromiso: Conviccion para realizar acciones que generen bienestar social.

2.5 Marco Legal y Normativo.

Los ordenamientos o normas juridicas que rigen la operacion de la Instancia
Municipal de las Mujeres de Guadalcézar, son las siguientes:

[J Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948).
1 Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre (1948).
[ Convencion Americana sobre Derechos Humanos (1969).

[J Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
Contra la Mujer (1979).

[J Declaracion de Naciones Unidas sobre la Eliminacién de la Violencia contra la
Mujer (1993).

[1 Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer (1994).

] Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 4°.
[1 Plan Nacional de Desarrollo 2013- 2018.

[ Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, en su
Articulo 8°.

1 Ley Organica de la Administracién Publica Estatal.

[1 Ley del Instituto de las Mujeres, del Estado de San Luis Potosi, publicada el 14
de marzo de 2002 en el Periddico Oficial.

10
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[1 Ley de los Trabajadores al Servicio de las Instituciones Publicas del Estado.
[1 Ley de Planeacién del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

[1 Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

[1 Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Estado de San Luis Potosi.
[1 Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

[1 Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del Estado de San
Luis Potosi.

[1 Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de San Luis
Potosi.

[1 Modificaciones a la Ley del Instituto de las Mujeres, del Estado de San Luis
Potosi con fecha de expedicidén 16 de septiembre del 2003, en el Periddico Oficial.

[1 Modificaciones a la Ley del Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis
Potosi con fecha de expedicion 11 de junio de 2009, en el Periédico Oficial.

[1 Modificaciones a la Ley del Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis
Potosi con fecha de expedicién 06 de abril de 2013, en el Periédico Oficial.

[1 Reglamento de Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia del
Estado de San Luis Potosi.

[1 Reglamento Interior del Instituto de las Mujeres, del Estado de San Luis Potosi,
publicado en el Periddico Oficial, el 24 de septiembre 2002.

[1 Modificaciones al Reglamento Interior del Instituto de las Mujeres, del Estado de
San Luis Potosi, publicadas en edicion extraordinaria el 24 de febrero de 2004.

[1 Reglamento de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

(] Plan Estatal de Desarrollo 2015- 2021.

11
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lll. ESTRUCTURA ORGANICA.

3.1 Organigrama General.

Presidente

LIC.JUAN FRANCISCO
PEREZ ZAPATA

Secretario General

LIC. DIANA JUDITH RODRIGUEZ
PALACIOS

DIRECTORA IMM Auxiliar IMM

MARIA DE LA PAZ REVES YESENIA ARGUELLO SANCHEZ
GONZALEZ FRANCISCA ESPINOZA CAMACHO
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3.2 Areas y /o Departamentos que Integran la Instancia Municipal de la Mujer.
[1 Coordinacion o Direccion de la Instancia Municipal de las Muijer.

[ Area de Trabajo Social.

[ Area Psicologia.

] Area Juridica.

3.3 Descripcion de Puestos.

3.3.1 Coordinacioén o Direccion de la Instancia Municipal de las Mujeres.
Objetivo.

Coordinar y ejecutar las acciones necesarias para que el disefio de los planes y
programas del Gobierno Municipal que propicien la igualdad de oportunidades, el
desarrollo econémico y social de las mujeres, la capacitacion productiva, la
sensibilizacion en materia de igualdad de género, la prevencion y atencion de la
violencia, asi como instrumentar las medidas necesarias que permitan la
participacion politica y social de la mujeres, que combatan la discriminacion y
promuevan una cultura de respeto y garantia de sus derechos.

Funciones.

1. Coordinar y disefiar programas de transversalizacion de la perspectiva de
género que permitan reducir las brechas de desigualdad entre mujeres y hombres.

2. Realizar el diagnéstico de la condicion y posicion de género del municipio para
identificar las necesidades e intereses estratégicos de las mujeres, asi como
necesidades diferenciadas y las desigualdades entre mujeres y hombres que
permita el disefio de estrategias para la atenciébn de las mujeres de manera
prioritaria.

3. Elaborar, ejecutar y evaluar con base en el diagnéstico de la realidad, el
Programa Operativo Anual de la IMM para impulsar la igualdad de género.

13
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4. Impulsar la incorporacion de la perspectiva de género en el Plan
Municipal de Desarrollo, en los presupuestos, en los programas y acciones que
ejecuten las dependencias del Gobierno Municipal que garantice la ejecucion de
las acciones afirmativas

5. Sensibilizar al funcionariado sobre la conveniencia de adoptar medidas de
accion positiva para corregir y prevenir situaciones de desigualdad.

6. Promover campafias de sensibilizacion que tengan como objetivo la
modificacion de actitudes discriminatorias y estereotipos sexistas.

7. Proponer recomendaciones en cuanto al uso no sexista del lenguaje a los
distintos departamentos municipales.

8. Corregir la documentacion administrativa y de comunicacion interna y externa
en cuanto al lenguaje incluyente y contenidos sexistas.

9. Asesorar a las areas administrativas y operativas del gobierno municipal
respecto a los programas y acciones que deberan implementarse en forma
conjunta para la implementacion de la perspectiva de género mediante el analisis
de las necesidades diferenciadas de mujeres y hombres.

10. Impulsar la profesionalizacion del funcionariado en temas de igualdad de
género, derechos humanos y no discriminacion que impulse la disminucién de las
brechas de desigualdad.

11. Implementar programas de capacitacion para promover la igualdad entre
mujeres y hombres y no discriminacion en el municipio.

12. Promover en el personal de la Instancia Municipal de las Mujeres el desarrollo
de metodologias y estrategias para la capacitacion y el adiestramiento en y para él
trabajo dirigido a mujeres. 1

3. Gestionar ante las autoridades correspondientes programas de coeducacion en
el @&mbito educativo: alumnado, profesorado, personal directivo, madres y padres.

14. Promover en el municipio servicios que permitan la incorporacién de las
mujeres a todos los ambitos, especialmente en los &mbitos de educacion para el
trabajo, salud, acceso a créditos, participacion politica y trabajo remunerado.

14
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15. Gestionar y participar en convocatorias para obtener fondos y
aportaciones de recursos provenientes de instituciones publicas y privadas,
interesadas en apoyar el logro de la igualdad entre mujeres y hombres.

16. Promover y establecer vinculos de coordinacion y colaboracion los organismos
federales, estatales y municipales, que se ocupen del desarrollo de las mujeres,
asi como con organizaciones de la sociedad civiles para fomentar y apoyar las
politicas, programas y acciones en materia de igualdad de oportunidades.

17. Fungir como enlace ante el Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis
Potosi, asi como en el Instituto Nacional de las Mujeres.

18. Realizar convenios con las escuelas, institutos y universidades, programas
permanentes de servicio social, en apoyo a los programas y acciones de la IMM
para el mejor cumplimiento de sus objetivos.

19. Capacitar, asesorar, orientar y apoyar a las mujeres del municipio para mejorar
su condicion social e integracidon con una participacion total y efectiva en todos los
ordenes, en condiciones de igualdad de oportunidades.

20. Participar en reuniones de trabajo, foros, coloquios y eventos, con organismos
especializados sobre los temas de las mujeres, para el intercambio de
experiencias e informacién, asi como brindar platicas y talleres para mujeres y
hombres en temas de equidad, igualdad de oportunidades, nuevas masculinidades
y no discriminacion.

21. Impulsar y estimular la capacidad productiva de las mujeres, promoviendo sus
oportunidades de empleo y poniendo en marcha proyectos productivos que
contribuyan a la elevacion de sus condiciones socioecondmicas a través de la
gestion con las instituciones gubernamentales y de la iniciativa privada.

22. Crear acciones que propicien el empoderamiento y la agencia econémica de
las mujeres.

23. Implementar las acciones necesarias para promover la Ley de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia. y la Ley para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres

24. Gestionar ante las instancias competentes la realizacion de acciones
tendientes a prevenir, atender, sancionar y erradicar cualquier tipo de violencia
contra las mujeres.

15
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25. Turnar un informe mensual a la Secretaria del H. Ayuntamiento de las
acciones y gestiones realizadas por el personal de la IMM.

26. Estas funciones son enunciativas no limitativas, estan sujetas necesidades que
surjan de la Coordinacion y / o Direccion.

3.3.2 Trabajo Social.
Objetivo.

Recibir, informar, vincular y canalizar a las areas de psicologia y juridico a las
personas que acudan a la IMM, asi como a las diferentes instituciones publicas,
privadas y organizaciones de la sociedad civil a las personas que acudan a la
Instancia Municipal de las Mujeres.

Actividades.

1. Organizar y brindar la atencion de las personas que asistan a solicitar
informacion o requieran los servicios que ofrece la Instancia Municipal de las
Mujeres.

2. Coordinar la canalizacion de casos con las areas de: psicologia y juridica.

3. Coordinar con instituciones externas la canalizacion de personas y dar el
seguimiento.

4. Acordar con la Coordinacién y/o Direccion los apoyos que se brinden.

5. Aplicar los formatos de recopilacion de informacion de personas que acudan a
la Instancia Municipal de las Mujeres.

6. Elaborar informes mensuales sobre el nUmero de personas que acuden a los
servicios de la Instancia Municipal de las Mujeres.

7. Aplicar estudios socioeconémicos para integrar a los expedientes de las
personas que se atienden en la Instancia Municipal de las Mujeres.

8. Coordinar y vincularse con las areas de la Instancia Municipal de Las Mujeres
para dar difusion de los programas establecidos.

16
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9. Controlar y agendar los cursos y talleres solicitados e implementados
por el personal de la Instancia Municipal de las Mujeres

10. Registrar los programas y/o eventos organizados por la Instancia Municipal de
las Mujeres.

11. Realizar talleres, cursos y platicas preventivas sobre la promocién de la
igualdad entre hombres y mujeres, violencia y derechos humanos.

12. Contactar con instituciones sociales y educativas para difundir en su poblacion
los servicios que ofrece la Instancia Municipal de las Mujeres.

13. Colaborar en la formacion y organizar grupos para la prevencién y atencion de
la violencia.

14. Colaborar en la elaboracién de planes y programas de prevencion.

15. Colaborar con las demas areas para la generacion de materiales, programas y
planes sobre temas de prevencion.

16. Participar en eventos de profesionalizacion y actualizacion que ofrece el
Instituto Estatal de las Mujeres (IMES) Instituto de las Mujeres (INMUJERES) la
Comision Estatal de los Derechos Humanos (CEDH), en materia de género,
prevencion de la violencia y promocién de los derechos humanos, que les permita
brindar un mejor servicio.

17. Generar datos estadisticos desagregados por sexo, para conocer la situacion
de las personas atendidas por la Instancia Municipal de las Mujeres.

18. Estas funciones son enunciativas no limitativas, estan sujetas necesidades que
surjan de la Coordinacién y / o Direccién.

3.3.3 Psicologia.
Objetivo.

Brindar atencion psicolégica con un enfoque de género a las mujeres que lo
soliciten, asi como orientar, detectar y canalizaciébn a las instancias publicas,
privadas y organizaciones civiles que correspondan.

17
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Funciones.

1. Brindar orientacién psicoldgica a las personas que se encuentre en situaciones
de violencia.

2. Canalizar y acompanfar a las mujeres que necesiten atencion especializada a
las instituciones correspondientes, asi como el seguimiento.

3. Organizar e impartir platicas, talleres, cursos y conferencias para la
sensibilizacion y prevencién de la violencia, la promocién de la equidad e igualdad
de oportunidades, difusion de los derechos humanos y de las mujeres, nuevas
masculinidades y no discriminacion.

4. Implementar actividades de capacitacion y sensibilizacién de la violencia en
escuelas, servicios de salud grupos y organizaciones para promover el
empoderamiento personal de las mujeres.

5. Informar mensualmente a la coordinacion y/o direccién las actividades, metas y
logros del area.

6. Participar en eventos de profesionalizacion y actualizacion que ofrece el
Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis Potosi (IMES) Instituto Nacional de
las Mujeres (INMUJERES) la Comisién Estatal de Derechos Humanos (CEDH), en
materia de género, prevencion de la violencia y promocion de los derechos
humanos, que les permita brindar un mejor servicio.

7. Estas funciones son enunciativas no limitativas, estan sujetas necesidades que
surjan de la coordinacién y / o direccién.

3.3.4 Area Juridica.
Objetivo.

Brindar informacién y orientacion juridica con un enfoque de género a las mujeres
que lo soliciten, asi como orientar, detectar y canalizar a las instancias publicas,
privadas y organizaciones civiles que correspondan.
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Funciones.

1. Proporcionar informacion y orientacién a las mujeres que se encuentren en
situacién de violencia en relacion a controversias de orden familiar y delitos contra
la integridad fisica, psicoldgica y sexual.

2. Canalizar y brindar acompafamiento a las mujeres en situacién de violencia
ante las autoridades correspondientes, asi como el seguimiento

3. Colaborar con las areas de la Instancia Municipal de las Mujeres en la
realizacion de campafias para la igualdad de oportunidades, prevencion y
promocion de una vida libre de violencia.

4. Gestionar ante las autoridades correspondientes acciones para promover el
pleno ejercicio de los derechos humanos y de las mujeres.

5. Informar mensualmente a la coordinacién y/o direccién las actividades, metas y
logros del area.

6. Participar en eventos de profesionalizacion y actualizacion que ofrece el
Instituto de las Mujeres del Estado de San Luis Potosi (IMES) Instituto Nacional de
las Mujeres (INMUJERES) la Comisién Estatal de Derechos Humanos (CEDH), en
materia de género, prevencion de la violencia y promocion de los derechos
humanos, que les permita brindar un mejor servicio.

7. Estas funciones son enunciativas no limitativas, estan sujetas necesidades que
surjan de la coordinacién y / o direccién.
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GLOSARIO.

Acciones Afirmativas.

Conjunto de medidas destinadas a corregir las diferencias de trato social entre
hombres y mujeres, que se instrumentan desde las instituciones publicas o
privadas y desde todos los niveles de gobierno (ejecutivo, legislativo y judicial) con
la intencién de propiciar la inclusion de la poblacibn o grupos sociales que
tradicionalmente han estado marginados (en este caso las mujeres) y que
requieren de medidas temporales para alcanzar el ejercicio de sus derechos
bésicos al desarrollo, la participacion y la proteccion.

Autonomia.

Capacidad de tener control y decidir sobre la propia vida, que genera una
sensacion de fuerza interna y confianza para encarar la vida. La conquista de la
autonomia colectiva y personal es un objetivo para las mujeres que se encuentran
en una situacion de desventaja en las relaciones de género. La capacidad de
control sobre la propia vida no implica que las mujeres dejen de lado a las
personas que les interesan, significa tomar en cuenta sus propias necesidades e
intereses, generalmente olvidados.

Empoderamiento.

Proceso de acceso a los recursos y desarrollo de las capacidades personales para
poder participar activamente en modelar la vida y la de su comunidad en términos
econdémicos, sociales y politicos. Proceso que implica disminuir los factores de
vulnerabilidad e incrementar las potencialidades del grupo social femenino.
Empoderamiento no significa que las mujeres dominaran a los hombres, como
puede temerse.
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NTAMIENTO

Es la vision, la forma de observar la realidad y la interpretacion que le dan a ésta
mujeres y hombres, con base en el “sexo” y el “género” y sus manifestaciones en
un contexto geografico, étnico e histérico determinado. Este enfoque permite
visualizar y reconocer la existencia de relaciones de jerarquia y desigualdad entre
hombres y mujeres expresadas en opresion, injusticia, subordinacién vy
discriminacion mayoritariamente hacia las mujeres.

Desde este enfoque se subraya:
a) Como las diferencias bioldgicas se convierten en desigualdades sociales.

b) Como estas desigualdades colocan a las mujeres en desventaja con respecto a
los hombres.

c) Como se construyen desde el nacimiento.

d) Como se sostienen y reproducen por medio de una serie de estructuras
sociales y mecanismos culturales.

Los objetivos basicos de las acciones que lo integran son: la mejor compresion de
la realidad; la transformacion de la sociedad; la reorganizacion econdémica y
politica; y la construccién de nuevas relaciones igualitarias, equitativas y justas.

Equidad.

Significa justicia. Es dar a cada cual lo que le pertenece, reconociendo las
condiciones o caracteristicas especificas de cada persona o grupo humano (sexo,
género, clase, religion, edad), es el reconocimiento de la diversidad, sin que ésta
signifique razén para la discriminacion

Un enfoque que utiliza la equidad de género trata de asegurar que, tanto mujeres
como hombres, reciban una proporcion justa de los beneficios, asi como de las
responsabilidades, de la sociedad. La equidad es diferente a igualdad de trato, es
igualdad de oportunidades. Es la igualdad reconociendo y respetando las
diferencias, lo que se refleja en un trato justo y semejante, independientemente de
guien se trate
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Estereotipo.

Imagen mental muy simplificada (por lo general) de alguna categoria de personas,
institucién o acontecimiento, que es compartida en sus caracteristicas esenciales
por un gran namero de personas.

Los estereotipos solo llegan a ser sociales cuando son compartidos por un gran
namero de personas dentro de grupos o entidades sociales (comunidad, sociedad,
pais, etc.) que define de manera simplista a las personas a partir de
convencionalismos que no toman en cuenta sus verdaderas caracteristicas,
capacidades y sentimientos.

Cumplen funciones individuales (ayudan a defender o preservar el sistema de
valores) y sociales (contribuyen a la creaciéon y mantenimiento de ideologias de
grupo que explican y justifican diversas acciones sociales).

Ejemplo, los estereotipos de mujer-madre-ama de casa o de hombre-fuerte-
valiente y proveedor.

Estereotipos de Género.

Estos son también referidos como estereotipos sexuales y reflejan las creencias
populares sobre las actividades, los roles, rasgos, caracteristicas o atributos que
caracterizan y distinguen a los hombres de las mujeres. Con frecuencia son
simplificaciones excesivas y reflejan prejuicios, clichés e ideas preconcebidas.

Género.

Concepto que se refiere a los valores, atributos, roles y representaciones que la
sociedad asigna a hombres y mujeres.

Conjunto de rasgos asignados a hombres y mujeres en una sociedad que son
adquiridos en el proceso de socializacion. Son las responsabilidades, pautas de
comportamiento, valores, gustos, temores, actividades y expectativas, que la
cultura asigna en forma diferenciada a hombres (lo masculino) y mujeres (lo
femenino).
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Las sociedades configuran una serie de responsabilidades, papeles y funciones y
determinan diferencias en el acceso a los recursos, en las necesidades y en la
vision del mundo de las mujeres y los hombres. De ahi se derivan necesidades y
requerimientos diferentes de hombres y mujeres para su desarrollo y realizacion
personal.

Se distingue del término “sexo”, pues alude a diferencias socioculturales y no
bioldgicas. Al ser una construccion social esta sujeta a modificaciones historicas,
culturales y aquellas que derivan de cambios en la organizacion social; asi en la
construccion de los géneros intervienen factores como la tradicion, las costumbres
y los valores de una comunidad.

Gestion.

Se denomina gestion al adecuado manejo de los recursos de los que dispone una
organizacién, su objetivo principal es optimizar y aumentar esos recursos para el
logro de objetivos y metas.

Igualdad de Oportunidades entre Hombres y Mujeres.

Consiste en dar a cada persona lo que le corresponde, sin importa su raza o credo
las mismas oportunidades de acceso y beneficios que proporcionan las politicas
publicas. Es una concepcidn basada en un conjunto de principios de intervencion
cuyo fin es eliminar las desigualdades derivadas por diferencias

Perspectiva de Género.

Se trata de una herramienta de andlisis que nos permite identificar las diferencias
entre mujeres y hombres y que se traducen en inequidades, con el propoésito de
conocer sus raices, efectos y consecuencias, para de este modo establecer
acciones tendientes a eliminarlas y propiciar mejores formas de relacion.

La perspectiva de género plantea la necesidad de solucionar los desequilibrios
existentes entre hombres y mujeres, como parte de una concepcion de desarrollo
gue prioriza a las personas.
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Esto significa, por ejemplo, redistribuir equitativamente las actividades entre los
sexos, valorar de manera justa los distintos trabajos, cuestionar las estructuras
sociales y los valores que reproducen la desigualdad y fortalecer el poder de
decision de las mujeres

Planeacion con Perspectiva de Género.

El centro de interés de la planeacion con perspectiva de género (PG) no es la
mujer como categoria separada, es el género, es decir, las relaciones inequitativas
entre hombres y mujeres.

La meta a la que se dirige la perspectiva de género es el logro de un desarrollo
equitativo y sostenible, donde hombres y mujeres participen equitativamente en el
moldeamiento de este proceso y en la distribucion de los beneficios derivados del
mismo.

El objetivo de la perspectiva de género es satisfacer las necesidades especificas
de cada género, necesidades que se imbrican contextualmente con las relaciones
sociales de clase, etnia, religion y localizacion geografica. Los procedimientos de
la perspectiva de género, ligados a los procesos de negociacién y debate, se
relacionan con la redistribucion del poder dentro de los hogares, la sociedad civil,
el Estado y el sistema global. Los procedimientos son complejos porque las
soluciones propuestas encierran un cambio de actitudes para la transformacién
social.

Procedimiento.

Narracion cronoldgica y secuencial de cada una de las actividades concatenadas,
gue precisan de manera sistémica €l como realizan una funcién o un aspecto de
ella.

Referencia.

Es una solicitud hecha por una persona que vive violencia y requiere de uno o
varios servicios de atencion y que, por alguna razén, no puede ser satisfecha
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Totalmente por la institucion a la que acude. La referencia de un caso de violencia
hace que la solicitud de atencién que satisfaga totalmente, o0 en mayor medida, las
expectativas de una mujer que vive violencia.

Para ello, es imprescindible contar con opciones a los que una persona puede
acudir de manera certera. Una referencia, por lo tanto, debe garantizar el avance
de la solicitud de la persona que acudi6é a nuestra a la institucion.

Sexismo.

Es la discriminacion que se hace de alguno de los dos sexos invalidando las
capacidades y actitudes del otro.

Sexo.

Es una categoria biolégica, determinista y rigida (se nace mujer u hombre). Se
refiere a los aspectos fisicos, bioldgicos y anatomicos, caracteristicas naturales e
inmodificables. Caracteristicas biologicas de la mujer y del hombre determinadas
genéticamente.

Trabajo.

Actividad humana que produce bienes y/o servicios. Es necesario distinguir entre
el trabajo productivo, que suele estar remunerado, y el reproductivo, que por lo
general no recibe retribucion.

El término “trabajo invisible” se refiere al trabajo para el mantenimiento del hogar,
generalmente realizado por las mujeres y las nifias. El trabajo invisible incluye
actividades como recoger agua y lefia, elaborar productos agricolas para el
consumo familiar, y el trabajo doméstico, que comprende el cuidado de los nifios y
nifias.
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Transversalizacion de la Perspectiva de Género.

Transversalizar la perspectiva de género es el proceso de valorar las
implicaciones que tiene para los hombres y para las mujeres cualquier accion que
se planifique, ya se trate de legislacion, politicas o programas, en todas las areas y
en todos los niveles. Es una estrategia para conseguir que las preocupaciones y
experiencias de las mujeres, al igual que las de los hombres, sean parte integrante
en la elaboracion, puesta en marcha, control y evaluacion de las politicas y de los
programas en todas las esferas politicas, econdmicas y sociales, de manera que
las mujeres y los hombres puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se
perpetle la desigualdad. El objetivo final de la integracion es conseguir la igualdad
de los géneros.

Violencia contra las Mujeres.

Cualquier accion u omision no accidental que perjudique a las mujeres basadas en
Su género que les cause dafio psicoldgico, fisico, patrimonial, econémico o sexual-
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ANEXOS.

Anexo 1. Perfil de Competencias del Personal de la Instancia Municipal de
las Mujeres de Guadalcazar.

La competencia se refiere a las funciones, tareas y roles de una/un profesional
para desarrollar adecuada e idéneamente su puesto de trabajo y que son el
resultado a la vez de un proceso de capacitacion y cualificacion.

Segun Punk, las competencias son adquiridas desde el desempefio de un puesto
de trabajo, se describen como el conjunto de conocimientos, destrezas y actitudes
necesarias para ejercer una profesion, resolver problemas profesionales de forma
autonoma vy flexible y ser capaz de colaborar en el entorno profesional y en la
organizacién del trabajo.

Las personas que integran las IMM requieren desarrollar competencias agrupadas
de la siguiente manera:

1.- Competencias técnicas = saber: conocer y analizar como especialista, las
tareas y contenidos de su ambito de trabajo y los conocimientos y destrezas que
se requieren para ello.

2.- Competencias metodoldgicas = saber hacer: saber reaccionar ante las
dificultades y singularidades en el desarrollo de las tareas buscando vias de
solucion.

3.- Competencias sociales = saber estar: saber colaborar con otras personas de
forma comunicativa y constructiva, mostrar un comportamiento orientado al grupo
y a un entendimiento interpersonal.

4. Competencias participativas = saber ser: saber participar en la organizacion de
su puesto de trabajo y también en el entorno de trabajo, ser capaz de organizar y
decidir, asi como tener disposicion para aceptar responsabilidades.
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Competencias.

Las personas que integren las IMM, deberan ser capaces de identificar, desarrollar
y fortalecer las siguientes competencias:

1. Competencias Profesionales y de Formacion.
1.1. Formacién permanente y multidisciplinar en temas de desarrollo humano.

1.2. Identificar los contextos de intervencion para la implementacion de acciones
positivas.

1.3. Conocer, aplicar y manejar:
1.3.1. Técnicas de investigacion y modelos de intervencion e interaccion.
1.3.2. Metodologias y técnicas de intervencion.

1.3.3. Normativa sobre igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y no
discriminacion.

1.3.4. Marco conceptual de la Teoria de género.

2. Competencias Metodoldgicas.

2.1. Identificar y detectar las desigualdades entre mujeres y hombres.
2.2. Gestionar programas, proyectos y recursos.

2.3. Evaluacion de las necesidades.

2.4. Diseiar, implementar, gestionar y evaluar acciones positivas, planes de
igualdad y estratégicas de transversalizacién de género.

2.5. Resolucion de problemas.

2.6. Informar y comunicar de forma oral y escrita con un lenguaje no sexista.
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3. Competencias Participativas.
3.1. Saber coordinar, dirigir y trabajar en equipo.

3.2. Asumir responsabilidades, tomar decisiones, capacidad de conviccién y
decision.

3.3. Actuar de manera critica.

3.4. Asumir responsabilidades.

3.5. Compartir conocimientos y recursos.

4. Competencias Sociales.

4.1. Compromiso ético, respeto y disposicion de ayudar a las personas:
4.1.1. Escucha activa.

4.1.2. Capacidad critica y autocritica.

4.1.3. Sociabilidad.

4.1.4. Empatia y flexibilidad.

4.1.5. Capacidad de negociacion.

4.1.6. Capacidad de gestion con diversos actores sociales.
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