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H, Ayuntamiento de Matehuala, de
San Luis Potosi.

Al margen un sello con el Escudo Nacional que dice Estados Unidos Mexicanos,
Presidencia Municipal de Matehuala, S.L.P.

El Ciudadano Presidente Municipal Constitucional de Matehuala, S.L.P.,
C. Roberto Alejandro Segovia Hernandez, a sus habitantes sabed:

Que el H. Cabildo en Sesién Extraordinaria de fecha 28 de enero del afnio 2019,
aprobo por acuerdo unanime el Plan Municipal de Desarrollo, del H. Ayuntamiento de
Matehuala, S.L.P, debidamente estudiado, por lo que de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 159 de la Ley Organica del Municipio Libre en el Estado de San Luis Potosi,
loPRO MU LG O para su debido cumplimiento, y a su vez remito al Ejecutivo Estatal para su
publicacion en el Periédico Oficial del Estado.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion

C. ROBERTO ALEJANDRO SEGOVIA HERNANDEZ.

Presidente Municipal Constitucional (Rubrica)

Al margen un sello con el Escudo Nacional que dice Estados Unidos Mexicanos,
Presidencia Municipal de Matehuala, S.LP, el que suscribe C. Lic. Juan Miguel Sagredo Calderén,
Secretario General del H. Ayuntamiento de Matehuala, S.L.P, lo anterior con fundamento en lo
establecido por el articulo 78 fraccion Vil y VIl de la Ley Organica del Municipio Libre en el
Estado de San Luis Potosi, por medio del presente hago constar y:

CERTIFICO
Que en Sesién Extraordinaria de Cabildo, celebrada el dia 28 del mes de enero del
ano dos mil, diecinueve, la H. Junta de Cabildo por acuerdo unanime aprobd el Plan Municipal
de Desarrollo, del Municipio de Matehuala, S.L.P, mismo que se remite al Ejecutivo del
Estado, para su publicacion en el Periédico Oficial del Estado. Doy Fe.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion

LIC. JUAN MIGUEL SAGREDO CALDERON

Secretario General del H. Ayuntamiento (Rubrica)
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El Plan Municipal de Desarrollo tiene como fin sustentar el proceder de las acciones de la Administracion
2018 - 2021, del Municipio de Matehuala, dirigido a objetivos especificos y concretos que se formalizaran
en un esfuerzo conjunto con la sociedad Matehualense y los funcionarios que atenderan las necesidades y
seradn capaces de concluir las demandas de la poblacién del Municipio de Matehuala.

El Plan Municipal de Desarrollo Matehuala 2018 — 2021 es el proceso de ruta que nos hemos trazado, resultado
de un ejercicio democrético que integra la misién y visién del gobierno.

Se definieron los ejes rectores para el desarrollo del municipio que queremos, con oportunidades para todos y
una mejora continua en las condiciones de vida de los habitantes a fin de lograr un crecimiento sostenido en
el corto, mediano y largo plazo, desde ahora tenemos que trabajar unidos en forma pactada con sectores sociales,
organizaciones de la sociedad civil y gobierno, para el desarrollo de Matehuala.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021, es el resultado de un trabajo de planeacién estratégica del equipo
de este H. Ayuntamiento y establece los objetivos y programas para atender cada Eje del Municipio:
I.- Gobierno Préspero; .- Gobierno Socialmente Incluyente; Ill.- Gobierno Sustentable; IV.- Gobierno Seguro 'y
Confiable, y; V.- Matehuala con Buen Gobierno.

Simultaneamente muestra como se alinean cada uno de los objetivos, metas y lineas de accién y estas estaran
sujetas a un proceso de evaluacién y actualizacion asi como la vinculacién con el Plan Estatal de D esarrollo que,
encabeza el Dr. Juan Manuel Carreras Lopez, vinculando en cada uno de sus Ejes y estos a su vez sumandolos al
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024 integrandolos a la voluntad de nuestro Presidente de la Republica
Mexicana.

Agradezco a todos los Matehualenses que participaron en la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo

Matehuala 2018 - 2021; la constancia e interés en el progreso de nuestro municipio, Una Nueva Historia para
Matehuala.

C. Roberto Alejandro Segovia Hernandez
Presidente Municipal de Matehuala SLP.

PRESENTAC'ON PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ’ 2018 - 2021 I



Con responsabilidad y orgullo el dia primero de Octubre del 2018 asumi el cargo de Presidente Municipal de Matehuala,
San Luis Potosi, un compromiso con los matehualenses, principalmente con los mas desprotegidos, compromiso que desempenaré
con responsabilidad, igualdad y participacion ciudadana. Matehuala cuenta con gente trabajadora dispuesta a colaborar en el
crecimiento y desarrollo del municipio, con este principio el reto de esta administracion es buscar las mejores estrategias y fuentes

de desarrollo para alcanzar nuestros objetivos.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 que presentamos comprende un diagndstico de la situacion actual hacia el exterior
del Ayuntamiento, y la segunda se ha desarrollado hacia el interior de la Administraciéon Municipal, principalmente con la participacion
de todos los funcionarios que colaboran en esta estructura administrativa, partiendo de un razonamiento de nuestras debilidades,
pero también de nuestras fortalezas.

Brindaremos seguridad y confianza a los ciudadanos con una administracion eficaz, transparente y, sobre todo, un gobierno
comprometido con el desarrollo completo de todos las comunidades que conforman el municipio, un gobierno eficaz que provea
resultados, que rinda cuenta a los matehualenses de lo que se hace con sus contribuciones.

Es por esto que el presente Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021, es el primero que se asume como una pieza mas en la
construccion del proyecto de un Matehuala mejor, que es necesario para que, desde una vision de trabajo a largo plazo a través
de sus Ejes Rectores, reflexionamos sobre los problemas del futuro de nuestro municipio.

En este Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 estan plasmados los objetiv os, las metas y las acciones que realizaremos en

nuestros tres aios de gobierno, los cuales se definen en acciones de Honestidad, Progreso, Eficiencia, Transparencia, Responsabilidad,
Justicia y Equidad Social en beneficio de todas y todos los Matehualenses.

C. Roberto Alejandro Segovia Hernandez
Presidente Municipal de Matehuala S.LP.
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H. AYUNTAMIENTO DE MATEHUALA

Presidente Municipal
C. Roberto Alejandro Segovia Hernandez

Regidora Mayoria Relativa
Silvia Elena Rodriguez Medellin

Sindicatura Municipal
Caleb Rodriguez Ocampo
Marina Guerra Martinez

Regidores de Representacién Proporcional.

1er. Regidor José Jeronimo Medrano Lépez
22, Regidora Alejandra Maldonado Garcia
3er. Regidor Gabriel Medellin Varela

42, Regidora Estela Vivanco Cossio

5°. Regidor José Juan Candelaria Partida
6°. Regidor Rubi Stephani Torres Parra

72. Regidora Guillermo Eliseo Yrizar Tamafio
82. Regidora Homero Pérez Lucio

9°. Regidor Alma Lorena Vazquez Sifuentes
10°. Regidor Alfredo Herrera Veldzquez

112. Regidora Rosa Elia Ortega Abrego
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INTRODUCCION

Con fundamento en la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis
Potosi, vigente la cual establece la obligacion a los Ayuntamientos de formular,
con base en la planeacién democratica, un Plan Municipal de Desarrollo en el
cual se precisen sus compromisos establecidos y planeados para los tres afios de
gestion.

Para el Municipio de Matehuala es una obligacién social y politica,
responder alas demandasy necesidades de la sociedad dentro de las
posibilidades del municipio.

Nos dimos a la tarea de formalizar un documento con bases que definiran
el desarrollo de nuestro Municipio el cual sirva como guia para la presente
administracion. Al inicio de la presente Administracion, el equipo de trabajo que
presido, nos reunimos para planear sobre los principales objetivos a emprender
para disminuir la problematica actual. Dentro del marco de planeacién estratégica,
se elaboré los objetivos generales, misién, vision y valores por los cuales se
regira esta administracion.

El proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo Matehuala
2018-2021, nos permitid identificar las prioridades y exigencias que el municipio
tiene que atender y que el Gobierno Municipal dé respuestas a las demandas
ciudadanas.

El documento plantea la filosofia del gobierno, el marco juridicoy
lineamientos para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo, en donde
aparecen los resultados de la consulta ciudadana, asi como, la participacién
ciudadana en sus diferentes esferas sociales. Posteriormente, se presenta un
diagndstico general sobre los aspectos geograficos, extension territorial, divisiéon
politica y zonificacion del Municipio de Matehuala.

Los Ejes apreciados en este Plan Municipal son:

|. Gobierno Préspero

ll. Gobierno Socialmente Incluyente
lll. Gobierno Sustentable

IV. Gobierno Seguro y Confiable

V. Matehuala con Buen Gobierno
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INTRODUCCION

Esta administracion trabajara de la mano con la poblacién, con politicas
publicas enfocadas a disminuir el rezago social, buscando como objetivo el
desarrollo humano, infraestructura basica que permita el desarrollo integral, salud,
educacion, agua potable, alcantarillado, limpia publica, fuentes de empleo,
vivienda, cultura y recreacién, turismo, apoyo adultos mayores, a personas con
capacidades diferentes, seguridad publica, derechos humanos, equidad y género,
regulacion de la tenencia de la tierra, cuidado del medio ambiente, pobreza
extrema, diferentes areas econémicas, mejorar servicios publicos municipales y
asi como aquéllas que de acuerdo con las caracteristicas del municipio se
presentan en nuestra administracion.

Cada uno de los Ejes conforma la columna vertebral del Plan Municipal de
Desarrollo Matehuala 2018-2021. Estos se hacen acompanar de su respectivo
diagnéstico, prioridades, objetivo, estrategias, metas y lineas de acciéon que
seran atendidas por las areas correspondientes del municipio.

Para dar certidumbre al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo
Matehuala 2018 - 2021, cada linea de accion sera monitoreada y evaluada en su
cumplimiento, y siserequiere en el transcurso de la administracién, la
actualizacion del mismo.

Finalmente, nuestra intencién es promover la administracion municipal, a

partir de una vision con rumbo a una planeacién de largo plazo que logre
esencialmente solucionar las diversas problematicas que tiene el Municipio.
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ORGANIGRAMA

GOBIERNO MUNICIPAL 2018 - 2021
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NORMATIVIDAD

NORMATIVIDAD

El fundamento legal que motiva el desempeio de los gobiernos reconoce a
la planeacion como un instrumento Util para la conduccion del gobierno, por ello,
en los diversos ordenamientos legales se establece su obligatoriedad y el
mandato de la congruencia entre los planes que elaboran las tres instancias de
gobierno, por lo que, la normatividad existente, se fundamenta en la facultad del
Ayuntamiento y se alinea la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo de
acuerdo a lo siguiente:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Articulo 25: Corresponde al Estado la Rectoria del Desarrollo Nacional, para
garantizar que sea integral y sustentable.

Articulo 26: El Estado organizard un Sistema de Planeacion Democratica para el
Desarrollo Nacional.

Articulo 115, Fraccion 52: Facultad para formular, aprobar y administrar la
zonificacion y Planes de Desarrollo Urbano Municipal.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi.

Articulo 114 Fraccién 52: Facultad para formular, aprobar y administrar la
zonificacion y Planes de Desarrollo Urbano Municipal.

Ley Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.

Articulo 121: Los Ayuntamientos planearan sus actividades en un Plan Municipal
de Desarrollo que debera elaborarse, aprobarse y publicarse en un plazo no
mayor de cuatro meses a partir de la instalacién del Ayuntamiento.

La vigencia del Plan no excedera del periodo constitucional que le corresponde;
este programa debe ser congruente con el Plan Estatal de Desarrollo.

Demads disposiciones contenidas en los articulos 102 BISy 102 TER de Ley
Organica del Municipio Libre del Estado de San Luis Potosi.
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NORMATIVIDAD

Bando de Policia y Gobierno.
CAPITULOV DE LA PLANEACION MUNICIPAL.

ARTICULO 27.- El Presidente Municipal elaborard y sometera ala
aprobacion del H. Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo. El plan se
elaborara, aprobard y publicarad dentro de un plazo de cuatro meses, contados a
partir del inicio del periodo constitucional de gobierno, su vigencia se circunscribe
al periodo de administraciéon correspondiente o hasta la publicacion del Plan
Municipal de Desarrollo del siguiente periodo constitucional. Sus previsiones y
proyecciones deberdn considerar objetivos y estrategias de largo plazo que
deben serrevisadosy en su caso, considerados en la elaboracién del Plan
Municipal de Desarrollo del siguiente periodo constitucional de gobierno. El
proceso de elaboracidn se realizara en términos de la normatividad aplicable, de
manera democratica y participativa.

El Plan Municipal de Desarrollo debera ser congruente con los objetivos 'y
metas del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Estatal de Desarrollo.

ARTICULO 28.- El Plan Municipal de Desarrollo tendrd ademas de los
mencionados en la legislacién correspondiente, los objetivos siguientes:

. Dar direccion al trabajo que realiza la Administracién Municipal;

Il. Fijar las bases para optimizar el empleo de los recursos humanos,
materiales, econdmicos y tecnolégicos del municipio, para mejorar la
calidad y cobertura de los servicios publicos.

Ill. Fomentar y desarrollar la vocacion y actitud de servicio, trabajo en
equipoylacalidad entretodo el personal, tendientes abuscar
siempre el bienestar y satisfacciéon de la comunidad.

IV. Procurar las condiciones sociales que fortalezcan la sustentabilidad
alargo plazodelaconvivenciasocialylacapacidad productiva de
los entes econdémicos paramejorarlacalidaddevidadela
comunidad Matehualense.

ARTICULO 29.- El Consejo de Planeacidn para el Desarrollo Municipal, es
un érgano ciudadano de consulta y analisis auxiliar del Ayuntamiento, teniendo
como objetivo el eficaz desempefio de sus funciones publicas, actuaciones de
administracion y gobierno. Se integrara y funcionara en términos de las
disposiciones juridicas correspondientes.

El Consejo de Planeacion tiene como mision, ser un 6rgano de expresion,
consulta y opinion ciudadana para el ayuntamiento, asi como de participacion de
los sectores publico, social y privado, en materia de planeacién para el
crecimiento armonico y el desarrollo ordenado del municipio.

Ley de Planeacidon del Estado y Municipios de San Luis Potosi.
(Reformada, P.O. 12 de Julio de 2012)
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NORMATIVIDAD

ARTICULO 2°. Para efectos de esta Ley se entendera por:

Sistema Estatal de Planeacién Democratica, al conjunto de actividades,
procedimientos, instancias e instituciones en el que participan las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal; los sistemas
de informacién y consulta; los organismos de los sectores social y privado, y
ciudadanos en general vinculados funcionalmente para llevar a cabo en forma
coordinada y concertada el proceso de planeacion del desarrollo en la Entidad;
asicomo el Programa Estatal de Infraestructura contemplado en la Ley de
Asociaciones Publico- Privadas en Proyectos para la Prestacion de Servicios del
Estado y Municipios de San Luis Potosi.

(Reformado, P.O. 12 de Julio de 2012)

ARTICULO 4e. El proceso de planeacion normado por la presente Ley se
sujetard a un instrumento rector denominado Plan Estatal de Desarrollo. Con
base en él se elaboraradn los demds instrumentos de la planeacion del desarrollo
estatal, tales como planes municipales, programas regionales, sectoriales,
especiales e institucionales, incluyendo el Programa Estatal de Infraestructura
contemplado en la Ley de Asociaciones Publico-Privadas en Proyectos para la
Prestacion de Servicios del Estado y Municipios de San Luis Potosi.

ARTICULO 6°. El Sistema Estatal de Planeacién Democratica se soportara
en los esfuerzos de las administraciones publicas federales, estatales y
municipales, de los sectores sociales y privado, y de los ciudadanos interesados
en el proceso de desarrollo, conforme a las siguientes etapas:

eEnlaetapadeformulaciénseelaboraranlos planes estatalesy
municipales, y los programas regionales, sectoriales, especiales e institucionales
con una visiéon de mediano y largo plazo.

e Comprende los criterios de coordinacidn y concertacion con los organismos
sociales, privados y con la ciudadania en general; la preparacién de diagnosticos
econdmicos, sociales, regionales y sectoriales; y la definicion de estrategias,
objetivos, metas, prioridades, politicas y acciones.

*En la etapa de instrumentacién se traduciran los lineamientos y estrategias
de los planes estatal y municipal, y de los programas regionales, sectoriales,
especiales e institucionales en programas operativos anuales, precisando metas,
indicadores de evaluacion, asignando recursos, determinando responsables y
fijando tiempos de ejecucion.

ARTICULO 8° En el Sistema de Planeacién Democratica las atribuciones y
funciones de planeacion serdn las siguientes:
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NORMATIVIDAD

l. Del Congreso del Estado
a) Inciso B: Conocer los Planes de Desarrollo Municipal.

lll. De los ayuntamientos:
b) Conducir el proceso de Planeacién Municipal;

c¢) Formularyaprobar el Plan de Desarrollo Municipal, asi como, los
programas que él se deriven;

d) Aprobar los programas operativos anuales de la Administraciéon Publica
e) Municipal;

f) Vigilar que las actividades de las dependencias y entidades municipales
tengan congruencia con los programas derivados de los Planes de Desarrollo
Estatal y Municipal;

g) Proponer alos gobiernos federal y estatal programas de inversién para el
desarrollo municipal; g) Vigilar que las dependencias y entidades de la
Administracién Puablica Municipal conduzcan sus actividades de acuerdo con los
objetivos de los planes de desarrollo estatal y municipal;

h) Vigilar que las dependenciasy entidades municipales elaboren sus
presupuestos de acuerdo con los programas emanados del Plan de Desarrollo
Municipal;

i) Concertar e inducir con los sectores social y privado, acciones encaminadas a la
consecucion de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y con los
programas que de él se deriven;

j) Coordinar la actividad de la Administraciéon Publica Municipal con las
actividades de las administraciones publicas federal y estatal en programas de
desarrollo;

k) Remitir al Congreso del Estado para su conocimiento, el Plan Municipal de
Desarrollo dentro de los cuatro meses siguientes a su toma de posesion.

I) Evaluar el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él se
deriven.

Por lo anterior, el Plan Municipal de Desarrollo de Matehuala, se considera

como el documento rector de las actividades generales que la presente
administracién desarrollara durante su periodo constitucional 2018-2021.
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METODOLOGIA

METODOLOGIA

La integracién del presente Plan Municipal de Desarrollo no puede ser posible sin
plasmar las propuestas, solicitudes y opiniones de los Matehualenses. Para la
creacion del éste documento se siguieron las lineas para recabar informacion:

. Elaboracién de Diagndsticos con la ayuda de la experiencia que tiene el
personal de los departamentos del H. Ayuntamiento de Matehuala.

. Analisis y ordenamiento de la informacidn estadistica obtenida gracias a la
coordinacion con SEDESORE, INEGI y CEFIM.

. Consulta a la ciudadania con invitaciones a Foros de Consulta y Mesas de
Trabajo, ademas de colocacién de Buzones Fisicos y Buzdn via Internet.

PROCESO DE CONSULTA CIUDADANA PARA LA INTEGRACION DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESAROLLO

Unimportante espaciode participacionciudadanadela
Administracién 2018 -2021, serd el Comité de Planeacidén para el Desarrollo
Municipal (COPLADEM). Esta instancia reconocida en el marco legal vigente,
tienen laresponsabilidad de la Coordinacién y formulacién de los Planes
Municipales de Desarrollo.

Para su integracion, también se convocé a los ciudadanos con el fin de que
aportaran sus propuestas y necesidades de proyectos.

Procesa de cobviede ) Comocatoria Integracion
Conailta > Planeacion de | preiire i £
Ciudadana Desarrollo i “ezresestaetes mman del
Municipal ) § uroenas COPLADEM
| ) Foros de
COPLADEM _.).l consulta
invita a :
| I ciudadana

Mesas
de trabajo
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METODOLOGIA

Una vezinstalado el COPLADEM, el primer mecanismo de participacion
ciudadana para la integracién del Plan de Desarrollo Municipal es la recopilacion
de propuestas en las mesas de trabajo, estas propuestas ciudadanas se
canalizaron a las areas y/o coordinaciones respectivas, escuelas, entre otros.
Ademas se realizaron foros de consulta con la participaciéon de especialistas en
temas de importancia para el desarrollo integral del municipio. Una de las
innovaciones del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 es el uso de medios de
comunicacion electrénicos los cuales se utilizaron para invitar a la ciudadania a
los foros ciudadanos y mesas de trabajo.

Con el propodsito de captar sus opiniones se habilité un buzén fisico para
propuestas ciudadanas instalado en las instalaciones de presidencia municipal.

GOAIERND MUNICIPAL 2018 - 2021

MATEHUAL/. &, COPLADEM

B/ e Wl Toemite e Flanencin perm & Desrmln Mnopal

ERNES 21 DE DICIEMBRE 2018
0 CULTURAL DE MATEHUA
- HORA: 09:00 HRS.

RN FRiony
Lep) o:sammoLio

Para la integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 se definieron
tres actores relevantes:

a) Un Equipo de trabajo, integrado por el Presidente Municipal y su
Gabinete, todos coordinados para realizar las actividades necesarias para la
elaboraciéon del Plan Municipal y la convocatoria a los representantes de los
sectores urbanos y rurales para la integraciéon del COPLADEM.
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METODOLOGIA

b) Las unidades administrativas del Municipio las cuales, a través, de sus
actores que sirvieron como enlaces del drea de Planeacién y Desarrollo
generando la informacién de los diagndsticos y facilitar las mesas tematicas
respectivas en los Foros de Consulta Ciudadana con especialistasy de la
definicién de objetivos y estrategias, con base en las propuestas ciudadanas.

¢) Y la ciudadania con su participaciéon y propuestas fue posible integrary
tomar en cuenta los aspectos mas importantes que requiere nuestro municipio.

CIUDADANA
(insralacian da

" i CONSULTA

buzones)

= |

INSTALACION i Prioridades
DEL - Fw%fu%iﬁguim“- | Objetivo, Estrategias
COMPLADEM ' "

Diagnoéstico del
Municipio

PMD

Para la elaboracién del PMD (Plan Municipal de Desarrollo), se aplicd una
metodologia de planeacién participativa, apoyada en un amplio proceso de
consulta publica.

Por ello, la convocatoria a participar en el foro de consulta para integrar el
PMD, incluyd, para que sus propuestas enriquecieran la conformacién del Plan, a
través, de mesas tematicas enfocadas al fortalecimiento al Desarrollo Econémico;
la Transparencia e Innovacion Gubernamental; el Desarrollo Social, asi como el

Desarrollo Urbano y Medio Ambiente y el desarrollo de los temas acordes a cada
Eje.
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METODOLOGIA

El ejercicio de planeacién realizado, tuvo como propdsito establecer el
marco de referencia para definir los ejes rectores que refleja las prioridades del
municipio y de sus regiones, asi como, alinear los objetivos y estrategias en cada
ambito.

El PMD sintetiza las preocupacionesy propuestas de la ciudadania,
recabadas enla consulta ciudadana, contiene la vision de miembros de
agrupaciones de profesionistas y representantes de organizaciones socialesy
empresariales, de instituciones académicas, asi como, de autoridadesy
servidores publicos de los diversos departamentos del H. Ayuntamiento de
Matehuala.
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FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION

FILOSOFIA DE LA ADMINISTRACION

Durante este Gobierno trabajar por el bienestar de Matehuala sera siempre
una convocatoria abierta e incluyente para que todos los Matehualenses, se
sumen a un esfuerzo colectivo y asilograr que el Municipio se ubique a la
vanguardia de la justicia social, la promocion del desarrollo sustentable, la
participaciéon democratica, la seguridad y la justicia.

OBJETIVO, MISION Y VISION

Objetivo

Durante la administracion 2018-2021, trabajar coordinadamente para generar el
desarrollo que nos lleve a elevar la calidad de vida de los habitantes del
Municipio, sin distincion de credo o afiliacién politica, con base en el trabajo y
acciones, mediante la ejecucion de obras de infraestructura y acciones sociales.

Mision

Ser una administracién eficiente y transparente que promueva e impulse el
desarrollo integral del Municipio de Alto Lucero, para dar respuesta a las
necesidades de la poblacién permitiendo alcanzar mejores condicione de
bienestar social.

Valores

El desempeno de la funcién publica con efectividad, exige vivir con
intensidad una serie de convicciones que se convierten en la base primordial para
tomar las inherentes a la responsabilidad asumida.

Un buen gobierno es hacerlo que le corresponde, pero ademas, la
sociedad exige resultados y para ello es necesario conformar cuadros de
servidores publicos con alto sentido de la responsabilidad y con capacidad
técnica y administrativa para resolver problemas publicos.

En la administracion nos proponemos tener como centro de nuestra
actuacion un conjunto de valores, que seran criterios de decisién y acciéon para el
buen desempeno como responsables de la conduccion del Gobierno Municipal.
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PRINCIPIOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION

Principios Basicos de la Administracion
Los Principios Fundamentales:

1. ETICA.- Ser respetosos de los valores sociales de nuestros ciudadanos
siendo responsables en el quehacer publico.

2. EFICIENCIA.- Un gobierno donde se identifica que toda accién llevada
a cabo porelgobierno municipal deberda cumplir con los objetivos
propuestos respondiendo a las necesidades de los matehualenses.

3. HUMANISMO.- Donde las personas sean el centro de las politicas publicas,
promoviendo la igualdad de oportunidades.

4. IDENTIDAD.- Un gobierno con identidad propia y con una nueva historia
de cambio social.

5. TRANSPARENCIA.- Todas las acciones del municipio deben de ser
transparentesy se debe de permitiralos ciudadanos accederaun
gobierno de datos abiertos y una apropiada rendicion de cuentas.

6. TRABAJO.- El valor del trabajo dentro de la administracién publica como
esencia para dar resultados a los matehualenses de forma eficiente.
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DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO

DIAGNOSTICO GENERAL DEL MUNICIPIO DE MATEHUALA

A Matehuala se le otorga el titulo de ciudad en 1871. Originalmente minera, hoy
es esencialmente comercial.

Por orden de importancia, la ocupacién se concentra en los sectores
terciario, secundario y primario.

Aspectos Geograficos

El municipio de Matehuala se encuentra entre los paralelos 23°12'y 23°
51" de latitud norte; los meridianos 100° 26'y 100° 47' de longitud oeste; altitud
entre 1300y 2 500 m.

Sus colindancias son al Norte con los municipios de Villa de la Paz, Cedral
y el Estado de Nuevo Ledn; al Este con el estado de Nuevo Ledn; al Sur con el
Estado de Nuevo Ledén y el municipio de Villa de Guadalupe; al Oeste con los
municipios de Villa de Guadalupe y Villa de La Paz.

El municipio ocupa el 2.1% de la superficie del estado y cuenta con 223
localidades y una poblacion total de 82 726.

PRONTUARIO DE INFORMACION GEOGRAFICA MUNICIPAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. MATEHUALA, SAN LUIS POTOSI. 2009

Matehuala, San Luis Potosi.
Localizaciéon

TRdre

" MATEHUAL " M
e wmen i

Fuente Elaboracion Propia con
base en INEGI Marco Geosta-
distico Municipal 2005

-
0
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MEDIO FISICO

Orografia

Se presentan planicies de consideracion, al Este, se localizan cerros en los
que su altura oscila entre los 1,850 y 1,200 metros sobre el nivel del mar.

(m.s.n.m)

Relieve — Topografia

El relieve del municipio de Matehuala esta constituido por sierras de rocas
sedimentarias marinas del mesozoico y suelo perteneciente al cenozoico; ademas
de conglomerados (caliza-lutitas). La mayor parte del drea se encuentra cubierta
por suelos aluviales que constituyen la unidad de planicie.

Matehuala, San Luis Potosi.
Relieve

MATEHUAL -

faa mmrem Kislotia.

Matehuala

Simbologia
Comente de
Agua

— Curva de
nivel

I 8ajaca
Llanura

- Lomerio

B siera

Fuernie : Elaboraciin Propia con|
base on INEG! Maico Geosts
Srataco Murcipal 2005
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Suelos

El suelo constituye la interface entre la geologia subyacente, la vegetacion
y eluso que soporte, en este sentido, las caracteristicas del mismo son
determinadas en el comportamiento del territorio en términos agricolas y urbanos.

Dentro de esta regién se han detectado suelos con horizontes calciyeciferos,
suelos carbonatados medianamente profundos, con horizonte superficial y esifero;
suelos con yeso en los horizontes profundos y suelos cementados con carbonato a
poca profundidad; el suelo se utiliza en la actividad pecuaria.
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PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

EVOLUCION DEMOGRAFICA

De acuerdo al InterCensal de Poblacion y Vivienda 2015 efectuado por el
INEGI, la poblacién total del municipio es de 99,015 habitantes. Representando el
3.54 por ciento, con relacién a la poblacion total del estado. La relacién hombres
mujeres es de 93.99 y el promedio de hijos nacidos vivos es de 2.57.

Estructura de la Poblacién por sexo, 2015 InterCensal Total: 99,522

PO:’;:::C'" % Hombres Mujeres

Segmentos
Rango de poblacién
afhos

Total
Municipio

Por sus caracteristicas poblacionales el municipio presenta un perfil: Urbano.

La cabecera municipal de Matehuala, concentra el 84.5% de los habitantes del total del
municipio.

Poblacion total: 99,015 habitantes

Superficie territorial: 1,307.51 km?

Superficie territorial: 1,307.51 km*

FUENTE: SEDESORE.- Elaboracion propia con base en el Xill InterCensal de Poblacion y Vivienda 2015 del INEGI.

m atew Medicion del desamollo soCialincadores de marginacién socialy pobreza

Fuente: CONAPQ, indice de Marginacidn por Entidad Federativa y Municipio, 2010

Indicadores de Marginacion Social 2005 2010
% Poblacion analfabeta de 15 afios y mas 71 5.4
% Poblacion sin primaria completa de 15 afiosy mas 22.6 13.4
% Ocupantes en viviendas sin drenaje ni servicio sanitario 0.8 0.8
% Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 23 15
% Ocupantes en viviendas sin agua entubada 9.6 7.0
% Viviendas con algun nivelde hacinamiento 335 30.4
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POBLACION EN LOS SECTORES ECONOMICOS

De acuerdo con cifras al afo 2010 presentadas por el INEGI, la poblacion

en los sectores econdmicos se presenta de la siguiente manera:

El indice de Dependencia Econémica es 1.76 personas por cada activo
ocupado (tomando como referencia la Poblacién total 91,522 entre Poblacién

activa ocupada 33,164 menos 1)

Sector Rama de Actividad Actividad Economica -

| Agricultura, ganaderia, forestal y
pesca.

3,164

95

3 1 & iond o oo i A A8
Mineria (exracdn)
Productos alimenticios y bebidas
textiles, prendas de vestir e
industria del cuero; industria de
la madera, papel y derivados,
= sustancias quimicas; productos
< de minerales no metalicos;
industrias metalicas basicas;
productos metalicos, maquinarial
y equipo.
0 Publica y privada
< Electricidad, gas y agua

9456

285

Comercio, restaurantes y hoteles
transporte, almacenaje y
comunicaciones; servicios
— ; - financieros, seguros y actividadeq
Terciario Comercio y Servicios . > 5€9 Y
inmobiliarias y de alquiler;

20,335

61.3

209

0.6

servicios comunales, sociales y
No Especificado

personales; servicios bancarios.
gobierno y otros servicios.
TOTAL
Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda, 2010,
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* MAQUILADORAS

SA.deCV.

'K & S. Sistema de Arneses Mexicanos.

Fabricacion de arneses automotrices

Centro de distribucion Bimbo

Distribuidor de pan dulce

Interruptores de México

Fabricacién de interruptores y switches
eléctricos

Las Sevillanas

Elaboracion de embutidos

Remv, S.AA.deCV.

Fabricante de autopartes v generadores

RNP. Refacciones Neumaticas La Paz,
SAdeCV.

Fabricante de perforadoras neumaticas
e hidraulicas para procesos de la
industria minera

* AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Localizac
ion

Municipa
|

Catorce, Villa dela
Paz. Matehuala,
Villa de Guadalupe,
Villa de Ramos,
Charcas.

Denominacion

Sitio Sagrado Natural
"Huiricuta y la RutaHistorico
Cultural del PuebloHuichol"

Superficie Fecha del Decreto de Plan

Ha. Creacion de
Manej

&)

27 de octubre de ]
2000

140,211.85

Fuente: Secretaria de Ecologia y Gestion Ambiental, mayo 2012

i -
* MAPA DE COMUNICACIONES | \»«.[i“’?/

TERRESTRES / : f\\

/

MEL DE £GRRSI0 4
s camne ?*

L

N

EC |

NUEVO LEON f

LOCALIZACION ESTATAL /"l

(
SIMBOLOGIA

== CARRETERA FEDERAL
= CARRETERA DE CUOTA
CARRETERA ESTATAL
TERRACERIAS
BRECHAS ¥ VEREDAS
RIOS ¥ CUERPOS DE AGUA
LIMITE MUNICIPAL
LIMITE ESTATAL
LOCALIDAD CON MAS DE 400 HAR
LOCALIDAD ENTRE 250 ¥ 500 HA,
LOCALIDAD CON MENOS DE 250 HAB.
LOCALIDAD LIRBAMA,
STI0S TURIETICOS

® J

/

*EOb-'!
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FODA GENERAL DEL MUNICIPIO

FORTALEZAS
- Recursos Humanos calificados.
- Ubicacién geopolitica privilegiada
- Radio de mercado de alta concentracion del PIB Nacional.
- Estabilidad Social
- Vias de comunicacién accesibles (Carretera 57 Central)

OPORTUNIDADES
- Capacitacion y actualizacion de sector productivo laboral
- Aumento en la productividad nacional
- Globalizacién de mercados
- Estabilidad socio-econémica nacional.
- Instituciones educativas de nivel superior en la regién.
- Flujo de inversiones hacia paises emergentes.
- Proyectos nacionales e internacionales

DEBILIDADES
- Falta del suministro de agua.
- Parque industrial con pocas industrias
- Falta de inercia entre los sectores productivos.
- Minima promocién industrial.

AMENAZAS
- Ciudades con mayor desarrollo.
- Fuga de capital humano.
- Competencia internacional
- Posible reduccion de incentivos federales y estatales.

En un radio de
500km hay 394
ciudades con 54.2
millones de
consumidores

enciales : A
Paieeiae En un radio de 250

km, hay 61
ciudades con 8.9
millones de
consumidores
potenciales

Acceso a + del
J0% del PIB
Nacional Area de mercado

potencial de
Matehuala

A menos de 60(
de distancia por
ferrocarni sc
encuentran las
principales ciudades
fronterizas

A menos_de 700 km
de distancia por
carretera




RESULTADOS DE LA CONSULTA CIUDADANA

Las propuestas y demandas de los matehualenses son la principal fuente
de participacion ciudadana que nos permitio recolectar las solicitudes de las
necesidades de la poblacién y fueron analizadas y canalizadas para dirigirlas a
las respectivas areas..

El COPLADEM, es un instrumento de participacion ciudadana con marco
legal que tiene la responsabilidad de organizar, coordinar y formular los planes
municipales de desarrollo, cumpliendo con lo que marca la normativa en materia
de Ley de Planeacion del Estado y de los Municipios de San Luis Potosi.

En este contexto una vez que el COPLADEM esta listo, coordina los foros
de consulta e invita a la participacion de propuestas a través de un buzdn
ciudadano instalado en las instalaciones de presidencia municipal y por medio de
las redes electronicas y pagina del ayuntamiento también se promociono las
mesas de trabajo y la publicacién de las mismas para que la ciudadania estuviera
informada. Esta pagina se promociond por medio del area de comunicacion,
utilizando los canales de comunicacion tales como: Facebook, prensa impresa,
radio (entrevistas), cartelones, volantes, flyers entre otros.
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Para la consulta a la poblacién, se realizé la “Semana de Foros y mesas

de trabajo de Consulta Ciudadana’, durante la cual se convocaron a los
diferentes sectores de la sociedad a participar en el anadlisis de las
propuestas contenidas en el documento y su enriquecimiento con el aporte de
nuevas propuestas, logrando una respuesta amplia y positiva de la poblacién

de Matehuala y un Plan de Desarrollo Municipal consensado € incluyente.

Los Foros de Consulta Ciudadana Municipal y mesas de trabajo se
realizaron el 21 de Diciembre de 2019 esto de acuerdo al Reglamento para La
Integracion y Funcionamiento de los Organismos Municipales de Participacién
Ciudadana, aprobado por el H. Cabildo en el mes de Diciembre 2018 y autorizado
por el CEEPAC, SLP., para dar cumplimiento a los articulos 102 Bis Y 102 Ter,
de la Ley Organica del Municipio Libre de San Luis Potosi.

Los foros se realizaron en las instalaciones del Centro Cultural Municipal, se
instalaron un total de 12 mesas de trabajo, entre los temas que se mencionaron
fueron los siguientes:

e Mesa de Empleo y Capacitacion, Desarrollo Econdmico y Financiero,
Turismo.

* Mesa de Fomento Agropecuario y Sanidad.

* Mesa de Educacion e Infraestructura educativa.

* Mesa de Vivienda y Regulacién de los asentamientos Irregulares
Existentes.

* Mesa de Agua y drenaje y Cuencas Hidrolégicas.

* Mesa de Combate a la Pobreza, Salud y Alimentacion, DIF Y INAPAM.

* Mesa de Cultura.

* Mesa de Residuos Sdlidos y Medio Ambiente

* Mesa de Equidad de Genero

» Mesa de Seguridad Publica y Proximidad Social.

= Mesa de Gobernabilidad y Derechos Humanos.

= Mesa del tema de Responsabilidad Financiera, Prevenciéon y Combate a la

Corrupcién, Rendicion de Cuentas (Transparencia).
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Teniendo un foro de de 167 personas.

La instalacion de las mesas de trabajo inicio a partir de las 09:00 a.m.
terminando la dltima mesa a 14:00 hrs. concluyendolas y exponiéndolas al final
del foro ante el pleno del COPLADEM.

Prioridades,
Objotivo, Estrategias
¥ Matas

PMD




Consulta Ciudadana
Resultado del foro municipal

Sector o Rubro Tema No de No de propuestas
_ i _ _ Participantes
Desarrollo Economico Programa de créditos
a MYPIMES.
Empleo y 16 9 Economia
capacitacion. 2 Turismo
Desarrollo Industrial. 6 participacion
Turismo.
general
Fomento Agropecuario 21 12 seguro agricola
catastréfico
9 proyecto regional
caprno
Rastro Municipal Sanidad. 14 14 sanidad
Desarrollo Social Mejorar la estructura 8 2 pavimentos
de vialidades y 5 ramo 33
caminos y conservar
la existente.
Mejorar la estructura
de alumbrado vy
conservar la
existente.
Vivienda. 10 10 vivienda
Asentamientos
Humanos.
Centros Histdricos.
SAPSAM Suministro de agua
potable y drenaje.
A_gua ¥ resenas 1 11 Agua y
hidrolégicas. saneamiento
DIF/INAPAM Combate a la pobreza 11 10 salud y pobreza
Salud. 1 adultos mayores
Alimentacion.
Fomento Fomento educativo 6 6 educativo
educativo/Desarrollo
social
Fomento cultural Cultura 6 6 fomento cultural
Instancia de la mujer Politicas de equidad 4 4 Equidad de
de genero genero
Servicios Gestion integral de 9 8 ecologia
publicos/Relleno residuos solidos. 1 panteones
sanitario/Ecologia Cambio climatico vy
ecologia.
Seguridad Prevencion de la 16 15 seguridad
publica/FORTASEG delincuencia y publica y
atencion a victimas. pmx|m|dad social
1 educacion vial
SINDICATURA Gobernabilidad y 26 26 derechos
derechos humanos humanos
00
Tesoreria/Contraloria Responsabilidad 9 9 transparencia
Intena/Transparencia | financiera. Prevencion y
combate a la corrupcion.
Rendicién de cuentas.
TOTAL 167
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EJE 1 GOBIERNO PROSPERO

EJES RECTORES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2015-2018

La vinculacién con los ejes establece la congruencia de sus planes con lo
concertado en el Plan Estatal de Desarrollo 2015- 2021y el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2024. Con este marco fundamental de referencia, sus objetivos,
directrices, estrategias, programas e instrumentos se manifestaron en plena
coherencia a las politicas establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo. Sus cinco
Ejes Rectores son: Gobierno Prospero; Gobierno Socialmente Incluyente,
Gobierno Sustentable, Gobierno Seguro y Confiable y; Matehuala con Buen
Gobierno.

Vinculacién del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021 con el Plan
Estatal de Desarrollo 2015 - 2021**,

| MAEte hesala
Prospero Prowpero

U AMateroaslis
S salrTeEFl
incluyents

1. Saes Losia
inchsyents

i AdaleFuasia i Saey Laais
Sersi erabie

** Se anexa en anexo de PhR/MML/Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo.

Distribucion de las Areas vinculadas al Plan Municipal de Desarrollo
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EJE 1 GOBIERNO PROSPERO

Eje I. Gobierno Préspero

Es comin que se hable del crecimiento economico como un objetivo
primordial de los municipios. Sin embargo, el crecimiento econémico no es un fin
en si mismo, sino un medio para propiciar el Desarrollo, para y abatir la pobreza
y alcanzar una mejor calidad de vida para la poblacién.

Si algun anhelo se ha escuchado con fuerza, es que Matehuala se mueva,
gue nuestro municipio entre en el dinamismo de una ciudad en crecimiento en lo

econdémico, en lo laboral, social, politico y sobre todo en lo humano.

Detonar nuestras capacidades requerira vision, compromiso compartido y
tenacidad de este gobierno y los sectores productivos y sociales.

Con ello, el desarrollo econémico que construiremos entre todos, no dejaré
fuera ninguno de los sectores de nuestro municipio. Este gobierno buscara
avanzar al lado de ustedes, hacia el puerto que todos deseamos, un Matehuala

realmente prospero.

1.1. Sector,; Desarrollo Econémico, Turismo, Empleo vy
Capacitacion.

La finalidad del Departamento de Desarrollo Econdmico y Fomento Industrial es
promover el crecimiento del municipio, a través de un ambiente propicio para la
inversion, la creacion de empleos y la productividad en las empresas de las
diferentes actividades econdmicas, que permitan mejorar la calidad de vida de los
matehualenses. El compromiso es mejorar el ingreso y las capacidades
economicas, a traves del egjercicio pleno de su derecho al trabajo, de libertad de
profesidn, industria y comercio, dentro de un marco de inclusién y legalidad. Todo
esto con el objetivo de tener una ciudad dinamica y competitiva con crecimiento
economico sustentable, a través de un gobierno incluyente de todos los sectores

econdémicos, para asi lograr ser el Matehuala Préspero que todos queremos.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ’ 2018 - 2021 I



EJE 1 GOBIERNO PROSPERO

Diagnéstico
Existen actualmente 5569 unidades econdmicas en Matehuala. Las principales

actividades econémicas son:

Industria manufacturera

Las diversas empresas manufactureras dentro del municipio son establecimientos
industriales que dan empleo a diversas personas. Textl; Alimentaria; Metal-
Mecanica; Electrénica; Logistica.

Comercio

La actividad comercial del municipio se lleva a cabo en establecimientos de
diferentes giros y tamanos, de propiedad privada, empleando diversas personas.

El sector oficial participa con establecimientos comerciales, tanto en la zona rural
como urbana.

Servicios

La demanda de servicios en el municipio es atendida por establecimientos y la
oferta es diversificada para atender necesidades personales, profesionales, de
reparacion y mantenimiento, de bienestar social, cultural y recreacion, entre otros.
Esta actividad genera empleos entre la poblacién local.

Agricultura

Esta actividad tiene como principales cultivos: maiz, frijol y cebada, como cultivo

perenne que tiene importancia en la region esta la alfalfa.

La comercializacion de los productos debido a las necesidades humanas se
destina al autoconsumo y cuando se tienen excedentes se comercializa en el

ambito local o hacia la misma region.
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Ganaderia

Ganado bovino, ganado porcino; ganado ovino; ganado caprino; ganado equino;

aves de corral.
Silvicultura

En el municipio se lleva a cabo la actividad forestal de productos maderables

mediante unidades de produccion rural.

Poblacion

Poblacién total de Matehuala 99,015

Poblacién econémicamente activa de 12 afios y mas 75,704

Hombres econdmicamente activos de 12 anos y mas 36,184

Mujeres econémicamente activas de 12 ainos y mas 39,520.

Mision

Impulsar, fortalecer y promover actividades productivas de los matehualenses,
mediante acciones que permitan generar una economia mas prospera, asi como
impulsar el desarrollo industrial para el progreso del municipio.

Vision

Ser un Matehuala transparente que promueva la inversiéon productiva y genere
fuentes de empleo, asi como promover actividades que impulsen el desarrollo

econémico mediante programas y capacitaciones para la ciudadania, logrando

una estabilidad econémica para el municipio.
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1.1 Objetivo.

Alcanzar un crecimiento econémico sostenido, fomentando los empleos que
permitan tener un ingreso digno y mejorar su calidad de vida, aumentar la
productividad, la competencia econdmica, la inversiéon en infraestructura, el
fortalecimiento del mercado interno y la creacidon de condiciones favorables para

el desarrollo de las empresas, especialmente el micro, pequefias y medianas.
1.1.1. Estrategia:

Impulsar el emprendimiento para la creacién de fuentes de empleo y autoempleo
dignos y formales, a través del establecimiento de alianzas estrategias con
diferentes instituciones de educacion superior, organismos empresariales, y los

Gobiernos Estatal y Federal.

1.1.1. Meta.

Fortalecer a las MIPYMES y emprendedores brindando un ambiente propicio de
negocios informando, asesorando y acompafiado en sus proyectos.

Lineas de accidn

1.1.1.1. Promover en coordinacion con instituciones de educacién superior, la
implementacion de un programa que fortalezca el desarrollo de una cultura

emprendedora entre los adolescentes y jovenes matehualenses, dando prioridad

a impulsar el emprendimiento juvenil.

1.1.1.2. Crear un ambiente propicio de negocios que facilite a los emprendedores
la apertura de nuevas empresas, al igual que brinde asesoria y acompafiamiento

en sus proyectos.

1.1.1.3. Crear en coordinacién con los diferentes tipos de instituciones, un modelo

de innovacion y competitividad para incentivar el desarrollo de emprendedores.

1.1.1.4. Impulsar y Vincular al emprendedor con esquemas de financiamiento que
detone la creacién de nuevas empresas.
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1.1.1.5. Impulsar, con el apoyo de instituciones de educacion superior y
organizaciones de la sociedad civil el desarrollo de habilidades emprendedoras y
administrativas en mujeres, mujeres de familia, personas con discapacidad y
personas de pueblos y comunidades indigenas, para que puedan iniciar una

actividad productiva por cuenta propia.

1.2. Sector; Rural Prospero

El presente documento fue realizado con la participacion de los consejeros de
desarrollo rural sustentable a través de los talleres de planeacidon municipal, de
investigacién documental y entrevistas con informantes clave, en los procesos de
vida y trabajo de los diferentes grupos de mujeres, productores de ganado caprino
y bovino doble propésito, las organizaciones econémicas, los productores de nopal
verdura y hortalizas. Partiendo desde el analisis de la realidad del municipio en sus
cuatro ejes del desarrollo integral que establece |a ley de desarrollo rural.

La construccion de la vision y mision del consejo se vera reflejada a mediano plazo
de acuerdo a las acciones que realicen y la apropiacion de ellos. La identificacion
de las lineas estratégicas, el plan de gestion y la apuesta en marcha de los
proyectos estratégicos son parte fundamental para la realizacién del plan municipal
de desarrollo. En estas se establece las lineas de acciones principales y mas
adecuadas, para alcanzar los objetivos y metas.

Para realizar la actualizacion del presente documento se tomé como base una guia
metodoldgica que indica los cuatro procesos empiezan con la actividad cero que
consiste en realizar un plan de trabajo e identificar la situacion actual del consejo y
del plan municipal vigente, el primer proceso que tiene que ver con la participacion
que consiste en dinamizar el consejo ademas de las actualizaciones del
reglamento interno, el segundo proceso es la planeacion en donde se establece
una agenda de mejora y se actualiza el diagnéstico y plan municipal, el tercer
proceso consiste en poner en marcha el plan municipal proceso denominado plan
de gestion concurrente, por ultimo se tiene la institucionalizacion que consiste en
involucrar y capacitar a la direccion o equivalente de fomento agropecuario y
comisiones del consejo.
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Mision

De la direccién de fomento agropecuario es la de. Escuchar y atender las
necesidades de los productores del campo y proporcionar la asesoria que
requieran para mejorar y obtener mayores rendimientos en sus cultivos y la mejora
en el ganado, llevar a cabo el tramite y la gestion de proyectos y convenios con
diferentes dependencias de Gobierno. En un corto, mediano y largo plazo.

Vision
Ser una direccién que genere y logre una transformacion en las condiciones de

vida de las familias que dependen de la agricultura y ganaderia en nuestro

municipio. De acuerdo a los principios y valores de la administracion 2018-2021.

Diagnéstico
Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetiva y atendida
(desagregada por sexo, grupos de edad, poblacién indigena y comunidad, cuando

aplique);
La poblacién objetivo fue determinada de la siguiente manera:

Identificacion y caracterizacion de la poblacién objetivo

Productores Agropecuarios, personas fisicas o morales, que sin distincién de
genero ni discriminacion alguna, que contraten en cualquier en el municipio con los
aseguradores la proteccion sobre los riesgos a los que esta expuesta su actividad;
asi como, los cultivos que la SAGARPA defina como prioritarios o susceptibles, en
funcion de su vulnerabilidad y exposicion a los efectos de fenémenos
climatologicos en el sector agropecuario y que cumplan con los requisitos de

elegibilidad determinados.

Cobertura mecanismos de focalizacion;
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POBLACION
DE REFERENCIA

POBLACION AFECTADA

POBLACION OBJETIVO

Productores rurales
del municipio de
Matehuala

Poblacion
economicamente activa
(65% de la poblacion)

Poblacién desocupada
(15% del total de
la poblacién)

Poblacion total del
municipio

Poblacion de todas las
comunidades (jueces o
comisariados)

Poblacion con Mayor
difusion de
informacion

Productores rurales
del municipio de
Matehuala

Productores afectados
de las comunidades
del municipio

Limpiar predios o
parcelas que se

encuentran obsoletas
para sembrar

1.2. A. Objetivo.

Fortalecer la productividad y competitividad de las actividades agropecuarias,
promoviendo mayor aprovechamiento en el cultivo de la parcelas de temporal y
de riego de este municipio, y asi obtener un mejor resultado para su

comercializacion.

1.2.1. A. Estrategia.

Promover economias de escala en la produccion agropecuaria que generen
mayor valor agregado en los productos que se obtengan de su cosecha.

Lineas de Accion

1.2.1.1. Promover figuras de organizacion de productores que fortalezcan la

planeacioén, la produccion, el financiamiento y la comercializacion.

1.2.1.2. Impulsar esquemas de produccion y comercializacion como la agricultura

por contrato que ofrezca mayor certidumbre a los productores

1.2.1.3. Fomentar sistemas de proveeduria mediante |a transferencia de practicas

operativas, comerciales y financieras.
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1.2. B. Objetivo.

Modernizar la actividad productiva en el sector rural, que incremente el volumen y
valor de la produccién para un mejor bienestar social.

1.2.1. B. Estrategia.

Impulsar la creacién de infraestructura y acciones de capacitacion e innovacion en

el campo y promoviendo la adquisicion de maquinaria.

Lineas de Accion

1.2.1.4. Mejorar la infraestructura y las técnicas de irrigacion para el
aprovechamiento sustentable del agua.

1.3. Rastro Municipal; Sanidad.

El rastro municipal de Matehuala S.L.P. , es una de las unidades administrativas
que ha proporcionado servicios directos e indirectos a la poblacion en general,
misma dependencia que con el paso del tiempo ha ido evolucionando
paulatinamente en cada una de sus distintas administraciones desarrollando su
trabajo, ademas de sus procedimientos, normas, legalidad interna y normas que
establece la secretaria de salud del gobierno del estado, en las cuales se
establecen las formas y requisitos minimos con que se debe de contar para
proporcionar un servicio de calidad e higiene en cada uno de los procesos que se
llevan a cabo desde el ingreso de los animales destinados para sacrificio, el
servicio que brindamos son los dias lunes, martes, jueves y viernes en un horario
de 8:00 a 19:00 horas, asi mayor parte de introductores optaran por utilizar los
servicios de este rastro municipal de Matehuala de S.L.P. , y asi tener una mayor
productividad e ingresos a las arcas municipales.

Se estima continuar con la supervisién y verificacion del cumplimiento de
controles internos, asi como de las actividades ordinarias programadas las cuales
incluyen las leyes y normas que rigen las funciones del rastro municipal de
Matehuala S.L.P., con el implemento de l|a infraestructura necesaria para el rastro

municipal, sera uno de los de mayor produccion, higiene y servicios.
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1.3. Objetivo.

Se estima llevar a cabo las actividades necesarias tanto en forma operativa como
administrativa, para contar con instalaciones seguras e higiénicas que
proporcionen servicios de calidad y productos aptos para su consumo. Con la
continuidad y seguimiento correspondiente se pretende que el municipio de
Matehuala S.L.P., cuente con un rastro que brinde servicios de calidad seguridad
e higiene, beneficiando a la poblacién en general.

1.3.1. Meta.

Cumplir con La NORMA Oficial Mexicana NOM-194-SSA1-2004, Productos y
servicios. Especificaciones sanitarias en los establecimientos dedicados al
sacrificio y faenado de animales para abasto, almacenamiento, transporte y

expendio. Especificaciones sanitarias de productos.

1.3.1. Estrategia.

Se implementara el sacrificio de animales mediante los procedimientos mas
convenientes para el consumo de la poblacién y el servicio publico de rastros se
realizara mediante instalaciones, equipo y herramientas que, junto con el personal
y los servicios adicionales, comprenden los elementos basicos para la operacion
de estas unidades.

Lineas De Accién

1.3.1.1. Proporcionar a la poblaciéon carne que retina las condiciones higiénicas y
sanitarias necesarias para su consumo.
1.3.1.2. Controlar la introduccion de animales a través de su autorizacion legal.
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1.3.1.3. Solicitud de infraestructura necesaria para un mejor servicio y proceso a
los productos.

1.3.1.4. En cuanto a lo administrativo realizar las operaciones correspondientes
conforme a lo dispuesto en el periédico oficial (ley de ingresos para el municipio
de Matehuala S.L.P., llevando un control transparente a través de informes por
los recursos abtenidos por concepto de recaudacion.

1.3.1.5. Realizar un sacrificio y faenado de animales en apego a lo estipulado en
la normatividad aplicable.

1.3.1.6. Realizar una adecuada comercializacion y suministro de carne para
consumo humano.

1.3.1.7. Generar ingresos derivados del cobro de cuotas por el sacrificio de
animales.

1.3.1.8. Evitar la matanza clandestina en domicilios particulares.

1.3.1.9. Racionalizar el sacrificio de animales, protegiendo el desarrollo de las
especies.

1.3.1.10. Cumplir las disposiciones aplicables en materia ambiental para

preservar el equilibrio ecologico.

1.4. Sector; Obras Publicas; Asentamientos Humanos.

Asentamientos Humanos.

En el Municipio de Matehuala, S.L.P., se han presentado diversos asentamientos
humanos irregulares, los cuales no pueden ser incluidos en los planes
municipales de desarrollo urbano por su condicién irregular, son focos de
violencia e inseguridad, aunado a lo anterior estos asentamientos no cuentan con
servicios publicos. Por lo que es necesaria la Regularizacion de la tenencia de la
tierra en los centros de poblacion de la Entidad, asi como fomentar y desarrollar
las acciones de Regularizacion de la tenencia de la tierra, particularmente en

beneficio de los sectores sociales mas desprotegidos.

El H. Ayuntamiento de Matehuala, S.L.P., cuenta con facultades para regular el
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y el desarrollo urbano de

los centros de poblacion, la rehabilitacion de zonas marginadas y asentamientos
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irregulares, de acuerdo a la Ley de Desarrollo Urbano del Estado, los Planes de

Desarrollo Urbano que de ella derivan y demas leyes Municipales de |a Entidad.

Aunado a lo anterior la actividad regularizadora en el Municipio de Matehuala
S.L.P., no solo permitira, sino que garantizara el acceso a una vivienda digna y a
un costo accesible que represente el patrimonio de los posesionarios, quienes
pertenecen a los grupos sociales vulnerables, siendo esta la Unica forma para
hacerse de un patrimonioc a mediano plazo y acortar la brecha social y econémica
que margina de la sociedad potosina a aquellas personas que por sus ingresos se
encuentran fuera de las opciones crediticias o excluidos de los programas

sociales en virtud de detentar una posesion ilegitima de predios.

Mision.
Promover, mediante programas y proyectos especificos, la productividad de su

patrimonio, a favor de las personas o grupos sociales del Municipio, que resulten
beneficiados de las obras que de ellos se deriven al igual que fomentar y
desarrollar las acciones de regularizacion de la tenencia de la ftierra,
particularmente en beneficio de los sectores sociales mas desprotegidos, con el
objeto de legalizar la propiedad a favor de sus ocupantes y otorgar certidumbre
juridica y seguridad patrimonial.

Vision.

Dotar de Seguridad patrimonial y certeza juridica a miles de familias en la entidad,
que cuentan con posesiones precarias de predios y que a pesar de los esfuerzos
gue en ese sentido han desplegado las esferas oficiales, dichas familias no
cuentan aun con una respuesta puntual a sus demandas, los mecanismos de
atencion seran coordinados mediante negociaciones entre quienes acreditan la
propiedad y quienes cuentan con la posesion contando para ello con los apoyos
del Gobierno Municipal y del Gobierno Estatal ademas del sector social.
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Diagnostico.
De acuerdo al Censo General de Poblacién y Vivienda 2015 efectuado por el
INEGI, el municipio contaba con 25 070 viviendas y su promedio de ocupacion es

de 4 habitantes por vivienda. De esta cifra, el 91.20 por ciento de viviendas

cuenta con agua entubada, el 90.2 con drenaje y el 98.3 con el servicio de
energia eléctrica. Pero aun tenemos un 28 por ciento de la poblacién que se

encuentran sin escrituras. Lo que significa que tenemos una demanda de mas de

7000 predios que no cuentan con sus escritiras en orden

TABLA DE DIAGNOSTICO VIVIENDA

Universo Viviendas en México 31,949,709
Poblacién de referencia Viviendas en el municipio de Matehuala 25070
Poblacién sin problema Viviendas con escrituras en orden en Matehuala 18 000
Poblacién potencial Viviendas sin escrituras o desactualizadas en M. 7070
Poblacién objetivo Viviendas proyectadas para escrituracién préximo afio 300
Poblacién postergada Viviendas proyectadas para el préximos aiios 6 770

1.4.1. Objetivos.

Regularizar, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, la tenencia
de la tierra en donde existan asentamientos humanos irregulares ubicados en
predios dentro del Municipio de Matehuala y sus comunidades.

1.4.1. Estrategia: Promover |la adquisicién y enajenacion de suelo y reservas
territoriales para el desarrollo urbano, la vivienda y para regularizar en
coordinaciéon con otras dependencias y entidades, en concertacién con los
sectores social y privado.

1.4.1. Objetivos.

Regularizar, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, la tenencia
de la tierra en donde existan asentamientos humanos irregulares ubicados en
predios dentro del Municipio de Matehuala y sus comunidades.

1.4.1. Estrategia: Promover la adquisicidon y enajenacion de suelo y reservas
territoriales para el desarrollo urbano, la vivienda y para regularizar en
coordinacion con otras dependencias y entidades, en concertacion con los

sectores social y privado.
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1.4.1. Meta:
Suscribir las escrituras publicas y los titulos de propiedad sobre los predios que
regularice o enajene, conforme a la legislacion aplicable.

Lineas de accion.

1.4.1.1. Coadyuvar con los gobiernos, a los ciudadanos, cuando lo soliciten, en
los términos de los convenios que al efecto se celebren, en sus procedimientos
de regularizacion de la tenencia de la tierra, asi como de adquisicion,
administracion y enajenacion de suelo y reservas territoriales para el desarrollo
urbanoy la vivienda.

1.4.1.2. Proporcionar asistencia técnica y capacitacion a los ciudadanos
municipales, cuando lo soliciten, en materia de regularizacion de la tenencia de la
tierra y de suelo y reservas territoriales para el desarrollo urbano y la vivienda.
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EJE 2. GOBIERNO INCLUYENTE

Eje Il. Gobierno Incluyente.

No es el Gobierno el que interpreta las aspiraciones sociales, son los ciudadanos

quienes encauzan los deseos de transformacion y renovaciéon Social.”
LAZARO CARDENAS DEL RiO.

Al inicio de la actual administracion se establecié el compromiso de
proteger los derechos humanos de los grupos en situacion de vulnerabilidad, a
través de una atencion incluyente y de calidad que les permitiera su entrada a
una vida digna, brindandoles servicios e impulsando su participacion libre de

violencia.

Un Gobierno Socialmente Incluyente propone enfocar la accion del Municipio en
garantizar el ejercicio de los derechos sociales y deshacer las brechas de

desigualdad social que aun nos dividen.

De esta manera, el Municipio de Matehuala, que encabeza Roberto Alejandro
Segovia Hernandez, avanzara en el cumplimiento del objetivo de mejorar la
calidad de vida y garantizar el acceso a los derechos sociales de la poblacion.

Los matehualenses en estas condiciones de mayor vulnerabilidad necesitan de la
atencion prioritaria y responsable de su gobierno. Y este gobierno transitara de la

mano con la inclusion.

Cabe mencionar que la Ley General de Desarrollo Social del pais describe a los
grupos sociales en situacion de vulnerabilidad como: aquellos nucleos de
poblacién, que por diferentes factores o la combinacién de ellos, enfrentan
situaciones de riesgo o discriminacion que les impiden alcanzar mejores niveles

de viday, por lo tanto, requieren de la atencion
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2.1. Sector; Desarrollo Social.

El combate a la pobreza es un proceso de promocién del bienestar de las

personas junto a un proceso dinamico de desarrollo econdmico.

Este, es un proceso que, en el transcurso del tiempo, conduce al mejoramiento de

las condiciones de vida de toda la poblacion en diferentes ambitos: salud,

educacion, nutricién, vivienda, vulnerabilidad, seguridad social, empleo, salarios,

principalmente.

Implica también la reduccién de la pobreza y la desigualdad en el ingreso. En este
proceso, es decisivo el papel del gobierno municipal como promotor y coordinador
del mismo, con la activa participacion de actores sociales, publicos y privados.
Una de las caracteristicas del desarrollo social es que debe conducir a igualar las
condiciones de bienestar prevalecientes en las sociedades, adecuandose a las
condiciones econdmicas y sociales particulares de cada municipio, aunque
existen estandares internacionales que se consideran metas sociales deseables.
Paralelo al desarrollo social, se tiene el desarrollo humano, el cual, es
complementario y se refiere a la creacion de un entorno en el que las personas
pueden desplegar su pleno potencial y tener una vida productiva y creativa, de

acuerdo con sus intereses y necesidades.
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Misién

Coadyuvar al combate de la pobreza en el Municipio, estableciendo una estrecha
vinculaciéon con las dependencias del Gobierno Federal y Estatal, asi como con
los sectores sociales, que conduzca a la planeacion, promocidon y ejecucion
eficiente, eficaz y transparente de las obras y acciones de infraestructura social
basica enfocadas al desarrollo urbano y regional, dirigidos a la poblacién en
situacién de marginacion y rezago social; promoviendo un desarrollo sustentable
y equitativo, a través del maximo aprovechamiento del potencial humano y
material; otorgando a la poblacion respeto a la dignidad y derechos
fundamentales apegados siempre a las leyes, reglamentos y/o cédigos que nos

rigen.

Vision

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de infraestructura social, asi como
promover el combate a la pobreza de la poblacion matehualense, que permita
incrementar los indices de desarrollo humano en el municipio y reducir los indices
de rezago social y marginacion, sentando las bases para un desarrollo ordenado
a largo plazo; bajo un ambiente de seguridad y respeto hacia los habitantes,
facilitando oportunidades de progreso y desarrollo integral, real y equitativo para
cada uno de sus habitantes, para contribuir con un crecimiento urbano ordenado
y una infraestructura optima de manera que sea un municipio moderno e
innovador.
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Diagnostico.

La pobreza se ha convertido en un problema estructural que mina el desempefio
economico, ademas de ser un obstaculo para la organizacion ciudadana, |o que
pone en peligro las bases en que se sustenta el desarrollo del Municipio.

En el municipio de Matehuala contamos con programas sociales de las diferentes
instancias de gobierno que benefician positivamente a la poblacidn; pero existen
insuficiencias en cuanto a infraestructura de servicios basicos para un desarrollo
social adecuado. El municipio de Matehuala tiene aun entre las comunidades de
mayor atraso, 10 en un grado de marginacion alto y 30 de medio grado de rezago
sacial, con una poblacién de 10,669 personas de acuerdo al Informe Anual sobre
la Situacién de pobreza y Rezago social 2015, (Fuente: elaboracion de SEDESOL
con base en informacién del INEGI y CONEVAL). Dentro de las de alto grado de
marginacion, sélo 29 tienen mas de 100 habitantes. Por otro lado, en la zona
urbana de la cabecera municipal, aun cuando se tiene un muy bajo grado de
marginacion, quedan 465 viviendas sin servicio sanitario, 118 sin energia
eléctrica, 396 sin agua entubada y 87 cuyo piso es de tierra. Ademas, se cuenta
con 27 planteles educativos en Zona Rural y 17 en Zona Urbana. También
existen 96 entre espacios recreativos y areas verdes.

POBLACION UNIVERSO 99,015 HABITANTES
POBLACION POSTERGADA 87,770
POBLACION OBJETIVO 8,434 (75%)
POBLACION POTENCIAL 11,245.

Prioridades:
a. Reducir al minimo las condiciones de marginacién tanto en la zona urbana
como rural.

b. Incrementar la calidad de vida de la poblacién del municipio.
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c. Ampliar y actualizar el padron de las personas beneficiadas de los
programas sociales.

d. Mantener constante comunicacion con el Consejo de Desarrollo Social,
para garantizar que los recursos se planeen y ejecuten de acuerdo a las
prioridades que la poblacion establezca.

e. Planear, disefar y ejecutar programas y proyectos dirigidos a la poblacion
con un enfoque de integralidad, promoviendo el desarrollo de capacidades
de la poblacién, la autogestion comunitaria y el aprovechamiento
sustentable de los recursos.

FODA:
FORTALEZA
- Se cuenta con recursos técnicos y financieros
OPORTUNIDAD
- Contribuir con obras de servicios publicos y basicos, infraestructura urbana
y de educacion
DEBILIDADES
- Determinacion de porcentaje del recurso destinado para obra

complementaria

AMENAZAS
Falta de actualizacion de las Zonas de Alta Prioridad “ZAP"(de acuerdo al
CONEVAL), en cuanto a la disminucion del grado de rezago

FO (MAXI-MAXI)
Se cuenta con recursos técnicos y financieros para contribuir con obras de
servicios publicos basicos, de infraestructura urbana y educativa para el
abatimiento de la pobreza y rezago social.

DO (MINI-MAXI)
Gestionar y convenir otros recursos con dependencias a nivel estatal y
federal para contribuir con un mayor numero de obra de servicios publicos
basicos y complementarios
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FA (MAXI-MINI)
- Capacitacion del recurso humano para optimizar los recursos financieros y
ampliar la cobertura de las ZAP a través de instrumentos para validacion

(cuis).

DA (MINI MINI)
- Gestionar convenios de coordinacion ante dependencias federales y
estatales para la intervencion de las areas cercanas o diferidas de las
Zonas de Alta Prioridad, y de las localidades con mayor grado de rezago

social

2.1.1. Objetivo.

Disminuir la marginacion social existente en el municipio, promoviendo la
ampliacion en la cobertura de la infraestructura social, el incremento y creacion de
nuevas oportunidades sociales y educativas, con un enfoque de desarrollo
humano, equidad en el acceso y la gestion eficiente de mayores recursos.

4.1.1. Estrategia.

A. Con base en el diagnostico, focalizar las acciones de mejora de vivienda,
energia eléctrica, agua entubada, piso firme y saneamiento, en aquellas
localidades rurales o colonias de la cabecera municipal que carecen en
parte o en su totalidad de alguno de estos servicios.

B. Promover una alimentacion adecuada para la poblacion con carencia
alimentaria moderada y severa.

C. Establecer convenios con instituciones educativas de nivel basico, medio y
medio superior, para que se gestione un programa de servicio social y
actividad comunitaria en todas las localidades y colonias del municipio,
prestando el servicio en diferentes areas de atenciéon, como puede ser:
reforestacion, capacitacion, investigacién, desarrollo de productos, disefio

de proyectos y sensibilizacion en diversos temas productivos y culturales.
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D. Actualizar el padréon de poblacidon beneficiaria de los programas sociales,
para garantizar que los apoyos y recursos lleguen a quien realmente o
necesita.

E. Realizar los convenios necesarios para incrementar los presupuestos

municipales con los érdenes de gobierno, garantizando un ejercicio puntual
de los recursos, apegado a la normatividad existente y a la contraloria

social.

4.1.1. Metas.

A. Crecer en un 40% en cuanto a los programas de mejoramiento y
ampliacién de vivienda, en estos tres afios de gobierno.

B. Contar con programas de apoyo al acceso a los productos de la canasta
basica mediante el subsidio de los mismos.

C. Gestionar al menos 5 convenios de colaboracién con instituciones
educativas del municipio para la prestacién de servicio social en los
Centros de Desarrollo Comunitario.

D. Tener un padrén actualizado en el que se pueda observar qué sectores
requieren mas el apoyo.

E. Realizar al menos 10 convenios de recursos con el Gobierno Estatal y
Federal para la realizacién de obras de infraestructura basica como Agua
potable, drenaje sanitario, electrificacion, ampliacion y mejoramiento a la
vivienda.

Lineas De Accion.

4.1.1.1. Impulsar la dotacién de infraestructura de agua potable, drenaje sanitario
y electrificacion, con especial énfasis en zonas de mayor rezago social.

4.1.1.2. Fortalecer el sistema de abasto social para ampliar el acceso de la
poblacién en pobreza extrema a la canasta basica alimentaria.

4.1.1.3. Impulsar programas de becas y otros apoyos que contribuyan a que
todos los nifios en edad escolar, asistan, permanezcan y finalicen su educacion
basica.

4.1.1.4. Llevar a cabo un programa de realizacién de encuestas socioeconémicas
(CUIS) para alimentar el Sistema de focalizacién del Desarrollo Social SIFODE.
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2.2. Sector; Obras Publicas, Vivienda.

Se entiende a la vivienda como el espacio seguro y confortable para resguardarse

en donde se asienta la familia, se desarrolla la individualidad y se cumple con las
necesidades basicas de higiene. Generalmente el suelo destinado a la vivienda

es superior al de cualquier otro uso.

La politica social estara orientada a reducir los niveles de pobreza y elevar la
calidad de vida de los habitantes del municipio de Matehuala, a través del acceso
a la alimentacion, la salud, la educacion, la vivienda, los servicios basicos y el

cumplimiento de un proyecto basado en la equidad social y de género.

Los retos sociales convocan a una participacion activa de los sectores de la
sociedad civil, asi como a una estrecha coordinacion entre los tres niveles de
gobierno. Este esfuerzo sera acompanado por estrategias que focalicen
articuladamente las acciones de los tres niveles de gobierno en la superacién de
las carencias sociales basicas y la elevacién de los niveles de calidad de vida,

conforme a lps criterios del CONEVAL.
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Mision.

Promover viviendas de calidad y sustentables con la finalidad de favorecer el
desarrollo personal e integral de las familias de Matehuala, primordialmente
aquellas de menor ingreso que se encuentran en marginacion y vulnerabilidad;
mediante la gestion e implementacion de esquemas de subsidios accesibles para
la obtencién de una vivienda o para mejorar y/o ampliar las ya existentes.

Vision.

Ser el departamento encargado de las politicas y acciones de vivienda a nivel
municipal que, en coordinacion con organismos y autoridades del sector,
fortalezca la oferta de viviendas de calidad y sustentables, generando las
condiciones necesarias mediante el manejo legal, honesto y transparente de los
recursos disponibles para que todo habitante de Matehuala tenga acceso a una

vivienda digna.

Diagnostico.

De acuerdo al Censo General de Poblacién y Vivienda 2015 efectuado por el
INEGI, el municipio contaba con 25 070 viviendas y su promedio de ocupacién es
de 4 habitantes por vivienda. De esta cifra, el 91.20 por ciento de viviendas

cuenta con agua entubada, el 90.2 con drenaje y el 98.3 con el servicio de
energia eléctrica. Pero aun tenemos un 2.2 por ciento de la poblacion que se

encuentra en estado de hacinamiento lo que nos deja lo siguiente.

Se cuenta con una demanda de mas de 2 000 solicitudes de familias y jefas de
familia que no cuentan con vivienda, y que en la actualidad rentan o viven en
casa prestada o en hacinamiento. Es necesario una intervencion ya que las
personas que solicitan no cuentan con un trabajo estable o alguna manera de
comprobar ingresos. También es necesario para la zona rural y urbana, la
construccidon de recamaras adicionales para las familias que no cuentan o

requieren de un espacio digno para vivir.
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TABLA DE DIAGNOSTICO VIVIENDA ‘

Universo Viviendas en México 31,949,709
Poblacién de referencia |Viviendas en el municipio de Matehuala 25070
Poblacién sin problema | Viviendas unifamiliares en Matehuala 22 883
Poblacién potencial Viviendas en hacinamiento en Matehuala 2187
Poblacion objetivo Viviendas proyectadas para el proximo afio 150
Poblacién postergada Viviendas proyectadas para el préximos afnos 2037

2.2.1. Objetivo.

Disminuir las disparidades sociales y economicas, a nivel municipal y de
localidades rurales del mismo municipio, a través de la dotacidn de infraestructura
social basica y el apoyo a proyectos de vivienda que permita a los territorios
marginados incorporarse a los procesos de desarrollo y detonar las capacidades
de las familias y las comunidades, considerando que éstas constituyen uno de los
principales elementos de bienestar social, tomando en cuenta la imagen urbana y
las nuevas condiciones climéaticas, enfocados a la consolidaciéon de un sistema

municipal de vivienda digna.

2.2.1. Estrategias.

Buscar fuentes alternativas de ingresos para el logro de las metas del
departamento de Vivienda en el municipio de Matehuala.

Lineas de accion.

2.21.1. Promover y gestionar mecanismos de subsidio para construccion,
adquisicion y mejoramiento de la vivienda para aquellas personas que no son
sujetas a créditos tradicionales.

2.2.1.2 Fortalecer al departamento de Vivienda en el municipio como organismo

rector de las politicas y acciones de vivienda.
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2.3. Sector Asistencia Social, DIF.

En un trabajo en colaboraciéon entre las diversas areas con las que cuenta el
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia (SMDIF), es
aprovechar de manera mas eficiente y eficaz los recursos que se le asignan a
dicha institucion, necesitando generar un manejo congruente del Plan Municipal
de Desarrollo 2018-2021 con los planes de trabajo integrantes de los Ejes

Rectores concentrados en el Plan Estatal de desarrollo 2015- 2021.

Trabajando principalmente en dos ejes que son el Eje Rector 2 San Luis
Incluyente y en el Eje Rector 5 San Luis Con buen Gobierno. En el DIF Municipal
de Matehuala se estara generando el trabajo necesario para poder aportar al
usuario atencién de calidad y oportuna en conjunto con el H. Ayuntamiento y asi
cumplir las metas y proyectos en beneficio del Municipio y sus habitantes, cada
comunidad y colonia que integra Matehuala, que presentan necesidades
especificas en cuanto a temas de salud, vivienda educacion, nutricién y asistencia
social, por esta razén el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia se ha dado a la tarea de detectar las necesidades mas imperiosas de
cada sector, destacando las siguientes: El municipio se comprende en el area
rural de 170 comunidades donde la poblacion ocupa el 15.51% siendo 14,774
habitantes, mientras que la zona urbana son 80,523 habitantes lo que representa
el 84.5% de la poblacion.

El principal riesgo al que se ve expuesta la poblaciébn es por causas de
contingencias climatolégicas en temporada de lluvias con inundaciones, en
tiempo de verano por el intenso calor y sequias y en época invernal por el
descenso en la temperatura las demas necesidades de la poblaciéon derivan de
problemas econdmicos por falta de empleo estable que les permita un ingreso
para cubrir sus gastos por lo que se ven en la necesidad de acudir a solicitar

algun tipo de apoyo dentro de la asistencia social que brinda este organismo.



EJE 2. GOBIERNO INCLUYENTE

Mision.

Contribuir a lograr una asistencia social incluyente de forma equitativa para todos
los mas desprotegidos y progreso de las condiciones de vida de las familias y
grupos vulnerables matehualenses, en los aspectos social, familiar, de salud y
educacion, mediante la aplicacién de programas especificos que solucionen los

problemas de raiz para fortalecer la identidad personal y promover el bien comun.

Vision.

Ser la institucion encargada de velar por la prosperidad de los grupos de
poblacién vulnerable y regir las acciones de Asistencia Social en diversos
sectores y organizaciones publicos o privados. Con un ambiente y equipo de
trabajo conducido por el espiritu de servicio que caracteriza a nuestro potencial
humano. Proyectando un escenario a mediano y largo plazo se quiere
recuperar una credibilidad en el SMDIF y todos los centros que de uno y otro

modo dependen de él.

Diagnéstico.

En Matehuala, S.L.P. contamos con una Poblacién Referencia de 99,015
habitantes (INTERCENSAL 2015) dentro de los cuales en el censo de 2010 indica
un total de 164 comunidades con un total de los 14,194 habitantes que
corresponde al 15.51 % de la poblacién, ademas de una poblacién urbana que
equivale al 84.49% restante ubicada en una sola localidad. Se manejara una
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Poblacién Potencial del 7.8% de familias que habiten en localidades rurales y
urbanas marginadas, asi como personas vulnerables. Dentro de las cuales
tendremos una Poblacién Postergada de un 92.2% debido a que no entran dentro

de los parametros de edad en los que aplican para este beneficio.

Cobertura y focalizacion.

Poblacion de Referencia: La poblacion que ocuparemos como el total de nuestro
universo sera de 99,015 ciudadanos, dentro de los cuales proporcionaremos

atencién a:

Poblacion Objetivo: Nuestra poblacion objetivo se encuentra en aquellas
personas que viven en Matehuala y sus comunidades que no cuentan con un
seguro médico institucional o particular. Ademas de encontrarse en situaciones de

marginacion y escasos recursos

Poblacion Potencial: La cual se encuentra delimitada a todas aquellas personas
con las gestiones que requieran, ya sea de tipo psicol6gica, legal, econdmica, en
especie, asi como de necesidades alimentarias y de medicamentos. Dicha
poblacién son individuos que no cuenten con ningln tipo de seguro, ya sea
seguro social, seguro popular, seguro de gastos meédicos mayores, etc. y éstas
deben encontrarse en un grado de marginacién nivel socioecondémico acorde a
las necesidades presentadas. Dentro de este campo tenemos que el nimero de
estos usuarios es de 7,723 que equivale al 7.8% de la poblacion total.

Poblacion Postergada: Dentro de esta poblacion manejamos a todas aquellas
personas que cuentan con un seguro médico, ya sea seguro social, seguro
popular, seguro particular, entre otros, ademas de persona que viven fuera del

municipio de Matehuala y sus comunidades.



EJE 2. GOBIERNO INCLUYENTE

FODA.
FORTALEZAS

- Potencial Humano

- Personal con Actitud de servicio

- Diversidad de vehiculos para cubrir las necesidades basicas
OPORTUNIDADES

- Gestién de convenios para insumos

- Autobus para traslados a servicio médico

- Manejo de personal Censo para personas con discapacidad
DEBILIDADES

- Falta de Insumos

- Equipo de computo y redes deficientes

- Falta de mantenimiento y reparacién de autobus

AMENAZAS
- Presupuesto limitado
- Falta de personal
- Pérdida de credibilidad del DIF
- Ocupacion del Albergue del DIF

FODA MAXI MAXI
Fortalezas/oportunidades
- Desarrollo de capacidades y habilidades para una atencion oportuna y
amable en general
- Oportunidades/Debilidades
- Generacién de convenios con comerciantes y prestadores de servicios
locales.
Fortalezas/Amenazas
- Adaptabilidad del personal para enfrentar los retos de cada area.
Debilidades/Amenazas
- Manejo de manera eficiente de los recursos tanto monetario como en
especie.
- Aumento de participacién ciudadana debido a autobls en funcionamiento

para traslados médicos y obtencién de ingresos
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2.3.1. Objetivo General.

El objetivo del SMDIF es el de promover el bienestar de la sociedad mediante la
operacion de programas especificos para atender a la poblacién a través de la
Asistencia Social de tal forma que los grupos, familias y personas en situaciéon
vulnerable tengan la oportunidad de mejorar sus condiciones de vida en el ambito
social, familiar, educativo, cultural y econémico.

2.3.1. Meta.

Cumplir con las normas de salud y de pobreza de acuerdo a lo especificado en el
CONEVAL, en sus margenes de pobreza Alineada a las metas Estatales y
Nacionales durante los tres afios de gobierno.

2.3.1. Objetivo; Coordinacion de Asistencia Social.
Priorizar la atencién oportuna y efectiva del usuario vulnerable que solicita apoyo
a la institucion.

2.3.1. Estrategia General.

Ante las peticiones de ayuda de la ciudadania de |a mancha urbana
matehualense asi como de sus comunidades el SMDIF detectar focalizar los
apoyos en brindar atencion juridica, gestiones varias como apoyo de trasporte
para consultas médicas, tarjetones de discapacidad, terapia psicoldgica,
desayunos escolares, conferencias de prevencién y apoyos alimentarios; todos
estos filtrados y canalizados por el drea de trabajo social, encargada de orientar y
dirigir al usuario para su atencion.
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A. Aumentar a 5 el namero de Psicélogos, para cubrir las necesidades de DIF
y sus centros.

B. Proveer el total de los departamentos y centros con equipos de cémputo e
internet, auxiliar en diferentes funciones dentro de los mismos

C. Solicitar presupuesto para el manejo de apoyos econdmicos para los
usuarios.

D. Gestionar crédito para la reparacién del camién de la institucién, y una vez
activo reestructurar un tabulador de cobro para que sea autosustentable

E. Generar base de datos de las personas con discapacidad
2.3.1. Meta.

A. Agilizar tiempos en el filtrado de los usuarios, proporcionando un servicio

mediato y eficiente.
B. Alcanzar a mayor nimero de usuarios en los diferentes departamentos y

centros pertenecientes al SMDIF.

C. Maximizar el uso de los medios tecnologicos en beneficio del usuario y el
profesionista de cada area.

D. Cubrir a mayor numero de usuarios beneficiados con apoyos econémicos.

E. Brindar el servicio de transporte a los usuarios con necesidades médicas
que lo requieran.

Realizar Censo poblacional de personas con discapacidad.

2.3.1.1. Lineas de accioén.

2.3.1.1. Actualizacion del acceso a los servicios de salud, teniendo siempre
presente la cobertura total en el municipio, a través de la afiliaciéon al Sistema

Nacional de Proteccion Social en Salud.

2.3.1.2. Alcanzar a mayor numero de usuarios en los diferentes departamentos y
centros pertenecientes al SMDIF.

2.3.1.3. Maximizar el uso de los medios tecnolégicos en beneficio del usuario y el
profesional de cada area.

2.3.1.4. Cubrir a mayor nimero de usuarios beneficiados con apoyos econdmicos.
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2.3.1.5. Brindar el servicio de transporte a los usuarios con necesidades médicas
que lo requieran

2.3.1.5. Realizar Censo poblacional de personas con discapacidad y Generar
base de datos de las personas con discapacidad.

2.3.1.6. Gestionar crédito para la reparacién del camion de la institucién, y una
vez activo reestructurar un tabulador de cobro para que sea autosustentable.
2.3.1.7. Aumentar a 5 el niumero de Psicologos, para cubrir las necesidades de
DIF y sus centros.

2.3.1.8. Proveer el total de los departamentos y centros con equipos de computo
e internet, auxiliar en diferentes funciones dentro de los mismos.

Coordinacion de Psicologia.

Mision.
Analizar, evaluar y dar seguimiento a los casos atendidos con la finalidad de que
la poblacion de usuarios solicitantes o detectados reciba atencién integral y

profesional.

Vision.

Coordinando el alcance para que se establezcan en los diferentes grupos de
poblacién, como son nifios, jovenes adultos y personas de la tercera edad
atencion oportuna inmediata y eficaz en pro de la salud mental y colectiva.

Diagnéstico.

Actualmente el departamento de psicologia se encuentra integrado por 4
psicologas clinicas, encargadas de generar terapia psicoldgica, valoraciones
psicolégicas y conferencias de prevencion y orientacion dependiendo del
problema detectado en la poblacién a beneficio de estas. Con un promedio
mensual de 230 consultas impartidas al mes y 115 usuarios en este mismo
periodo; lamentablemente el incremento de las solicitudes de apoyo en el area
por parte de organismos de procuracion de justicia o instancias de salvaguarda
de la familia ha generado un incremento en la lista de espera de las valoraciones
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psicoldgicas que realiza el departamento, provocando un desfase de 3 meses
para la atencion del usuario rebasando estas 80 en un periodo de 3 meses.

2.3.1. Meta.

Incrementar el nimero de usuarios alcanzados por el departamento, con eficacia,
en salvaguarda del equilibrio emocional de este y su desarrollo psicosocial.

2.3.1. Objetivo; Coordinacion de Psicologia.

Priorizar la atencion oportuna y efectiva del usuario vulnerable que solicita apoyo

a la institucion.
Lineas de Accion.
2.3.1.9. Priorizar al usuario partiendo del motivo de consulta.

2.3.1.10. Canalizando a otras instituciones coadyuvantes del desarrollo del

imAinAdl A Aln AaEa AT A AR

2.3.1.11. Detectando problemas especificos en grupos de poblacion e

incrementando las conferencias de prevencion u orientacion.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ’ 2018 - 2021 Im
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2.4. Sector Asistencia Social, INAPAM.

Considerando que, con el objeto general de coordinar, promover, apoyar,
fomentar, vigilar y evaluar las acciones publicas, estrategias y programas que se
deriven de la politica nacional a favor de las personas adultas mayores, de
conformidad con los principios, objetivos y disposiciones contenidas en la Ley de
los Derechos de las Personas Adultas Mayores (LDPAM), se cre6 el Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) como un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia técnica y de gestion. Asimismo, el Instituto, de
acuerdo al articulo 25 de la LDPAM, procurara el desarrollo humano integral de
las personas adultas mayores, entendiéndose por ello, "el proceso tendiente a
brindar a este sector de la poblacién, empleo u ocupacién, retribuciones justas,
asistencia y las oportunidades necesarias para alcanzar niveles de bienestar y
alta calidad de vida, orientado a reducir las desigualdades extremas y las
inequidades de género, que aseguren sus necesidades basicas y desarrollen su

capacidad e iniciativas en un entorno social incluyente". Por otra parte, en México
se estd experimentando un proceso acelerado de transicion demogréfica, en el

cual el numero de personas adultas mayores se esta incrementando
significativamente, ya que en los Ultimos 20 afios se ha duplicado; esto se debe
principalmente al descenso de las tasas de fertilidad y de mortalidad infantil, asi
como un aumento en la esperanza de vida, resultado de los avances cientificos y
tecnoldgicos, mejor prevencion y tratamiento de enfermedades, mejor control de
enfermedades no transmisibles, mejor alimentacién y mejores habitos de vida.' El
Estado debe garantizar las condiciones dptimas de salud, educacién, nutricion,
vivienda, desarrollo integral y seguridad social a las personas adultas mayores.
De acuerdo con el articulo 2 8 la Ley de los Derechos de las Personas Adultas
Mayores, el Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) tiene
entre otras atribuciones, las siguientes



Mision.

Promover el desarrollo humano de las personas adultas mayores, brindandoles

atencion integral para alcanzar niveles de bienestar y alta calidad de vida en el
marco de una sociedad incluyente.

Vision.

Consolidar al Instituto Nacional de las Personas Adultas Mayores como 6rgano
rector de la politica publica nacional a favor de las personas adultas mayores, asi
como fortalecer sus derechos y atencién integral a través de los modelos,
programas y acciones en coordinacion con las 3 érdenes de gobierno, la sociedad
y familia.

Diagnostico.

La problematica que busca atender el Programa social a cargo del Instituto
Nacional de las Personas Adultas Mayores (INAPAM) es el insuficiente desarrollo
humano integral de las personas adultas mayores (PAM) en México2/. El

Diagnostico del Programa menciona como causas directas del problema
mencionado:

1. El crecimiento de la poblacion de mas de 60 afnos, esto es, la transicion

demogréafica.

2. PAM en situacion de exclusion social

1. El crecimiento de la poblacién de mas de 60 afos, esto es, la transicién
demografica Al respecto menciona que México esta experimentando un proceso
acelerado de transicidon demografica, en el cual el nimero de personas adultas
mayores se esta incrementando significativamente pues en los Ultimos 20 afios se
ha duplicado. Esto se debe principalmente al descenso de las tasas de fertilidad y
de mortalidad infantil, asi como un aumento en la esperanza de vida, resultado de
los avances cientificos y tecnoldgicos, mejor prevencion y tratamiento de
enfermedades, mejor control de enfermedades no transmisibles, mejor
alimentacién y mejores habitos de vida (Organizaciéon Mundial de la Salud, 2012).

La informacion en el cuadro 1 muestra que se espera que la natalidad y la
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fecundidad sigan descendiendo en las siguientes décadas hasta alcanzar, en

2050, 14 nacimientos por cada mil habitantes y 2 nacimientos por cada mujer. Por

su parte, la mortalidad aumentard hasta alrededor de 9 defunciones. Dicho
aumento se producird por el incremento relativo en la poblacién de personas
adultas mayores, que propiciara un mayor nimero de defunciones a pesar de que
continuaran las ganancias en la esperanza de vida.

En la Subdelegacion de INAPAM se cuenta un universo general de 99,015
habitantes en el municipio de Matehuala entre hombres y mujeres de todas las
edades, de los cuales contamos con una poblacion potencial del 11.4% que
representa 11,286 habitantes, mayores de 60 afios, en donde tenemos dividida
en 5.5 % hombres que se representan por 5,445 y el 5.9% Mujeres que son
5,841, de los cuales tomaremos como poblacién objetivo 1.5 % que representa a
1,485 hombre y el 1.6 % que representa 1,584 mujeres que cuentan actualmente

con 60 a 64 afios cumplidos actualmente.
Estructura por edad y sexo de la poblacion de Matehuala

Grupos de edad Matehuala:
Razon de dependencia
75y mas 17 1.8 57.0%
70-74 e o
65-59 1.3[1.4
60-84 1.5 1.6 indice de
55-59 1.9 /2.1 envejecimiento
50-54 2427 23.4%
45.49 26|29
40-44 3.1/35
35-39 Poblacion de 65 y mas
30-34 6 804
2529
20-24
1619 —— Matehuala
10-14
5-9
04 B Estatal

2. PAM en situacion de exclusién social La falta de reconocimiento del rol social
de las PAM es la causa de su abandono social y el que se encuentren en un
estado de auto-aislamiento. Muchas veces las PAM que se encuentran en

situacion de exclusion social no estan incluidas en los sistemas de proteccion, no
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pueden integrarse a actividades sociales diarias y no expresan cabalmente su
opinién por falta de canales apropiados, razones por las cuales se limitan sus

posibilidades de alcanzar el desarrollo humano integral.

2.4.1. Objetivo.
Contribuir a construir una sociedad igualitaria donde exista acceso irrestricto al
bienestar social mediante acciones que protejan el ejercicio de los derechos de

los Adultos Mayores del municipio de Matehuala.
2.4.1. Estrategia.

Articular las acciones que atiendan de manera especifica a los adultos mayores

del municipio de Matehuala en las actividades diarias de su ciclo de vida.

2.4.1. Meta.

Afiliacion constante de personas adultas mayores, aumentar el nimero de clubs,
asi como también elaborar mas convenios con diferentes empresas, tiendas de
autoservicio, médicos, farmacias etc.

Lineas de accion.

2.4.1.1. Fortalecer el acceso a los servicios del INAPAM enlace Matehuala para
mejorar su calidad de vida de los adultos mayores del municipio de Matehuala.

2.41.2. Fortalecer la proteccion de los derechos de las personas adultas

mayores, para garantizar su calidad de vida en materia de bienestar emocional.
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2.5. Sector; Fomento Educativo.

En el articulo tercero de la Carta Magna se consigna el derecho de toda la
poblacion mexicana a recibir educacion por parte  del Estado. La educacién
publica en México, ademas de ser gratuita y laica, tiene como objetivo preparar
a las personas para enfrentar la vida en libertad, partiendo del valor civico de la
responsabilidad, y desarrollando a plenitud las facultades humanas.
Actualmente se estd cerca de alcanzar la cobertura educativa de primaria

para casi todas las personas de nuestro pais.

La educaciéon es el camino mas seguro para ampliar las oportunidades de
lograr una vida digna, promover la equidad € impulsar el progreso econémico
de la poblacién. Es asi como el Gobierno del Estado plantea en el Plan Estatal
de Desarrollo buscar la transformacion del sistema educativo, impulsando la
autogestion de las comunidades que promueva la mejora en la calidad
educativa, reflejada en los indicadores de desempefio académico con

programas acordes a la realidad social.
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Aun persisten rezagos de consideracion en el sistema educativo nacional. Los
mas importantes son la falta de oportunidades de gran parte de la poblacion
para acceder a una educacion de calidad, y a los avances en materia de
tecnologia e informacion. Otro reto ligado al anterior es superar la
desvinculacion entre la educacidon media superior y superior y el sistema

productivo.

Diagnéstico.

El presente proyecto tiene como finalidad dar a conocer las actividades que se
realizaran en el Plan de Trabajo del Departamento De Fomento Educativo Y
Accién Civica Y Social, coadyuvando con el Plan De Desarrollo Municipal 2018-

2021.

Las actividades van encaminadas en satisfacer las necesidades de la poblacién
en general, asi como tomar en cuenta a los estudiantes de los diferentes niveles,
personas adultas, abatir el analfabetismo, fomentando el uso de las bibliotecas,
mediante diferentes actividades ludicas, el uso de las TIC'S.

Otro proposito rescatar las tradiciones Mexicanas, usos y costumbres de nuestro
entorno y/o localidad, asi como el respeto a los simbolos patrios.

Este proyecto se enriquece con la ayuda del personal que labora en este
departamento, asi como el tfrabajo colabarativo con otras areas o departamentos

del Ayuntamiento.

En Matehuala, de acuerdo a las demandas ciudadanas, se identifica que aun
existe rezago educativo, donde la nifiez y la juventud, independientemente de
su nivel economico y social, pueda acceder a espacios dignos en las escuelas
y donde puedan realizar actividades extraescolares que complementen su
formacién. Este Plan, incluye programas y acciones solidarias con las madres y

padres de familia, donde se generen oportunidades para desarrollarse
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influenciados por un espiritu de servicio, que contribuya a formar una mejor
ciudadania, comprometida con las causas comunes de la sociedad a la que

pertenecen.

FODA
FORTALEZAS
- Suficiente personal. Contamos con 27 trabajadores.
- Suficientes espacios, contamos con 10 bibliotecas.
- Personal capacitado, la mayoria del personal tiene bachillerato, tiene el
conocimiento sobre el manejo de las bibliotecas
- En cuanto al personal 17 de 27 muestran disposicion para cumplir con
los objetivos del departamento.
OPORTUNIDADES
- Mas de 100 escuelas de Educacion Basica para promocion de
campanas y actividades de las bibliotecas.

- Disposicion del personal, para desarrollar las diferentes actividades.

DEBILIDADES
- Falta de recursos materiales.
- Falta de tecnologia y su actualizacién en algunos de los casos.
- Falta de relaciones humanas entre el personal.
- Falta de planeacion.
- Equipamiento del area de Ludoteca
AMENAZAS
- Falta de Sueldos equitativos.
- Nula seguridad en los espacios asignados.
- Falta de disposiciéon del personal 10 de 27 de rehtsan a cumplir con sus

obligaciones laborales, tomando como referencia “Derechos Sindicales”.
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Mision.

“Ser un departamento, que fomenta, elabora, gestiona y efectua servicios y
acciones continuas, coadyuvando con el municipio, mejorando su valor en la
educacion, con calidad, respeto, otorgando un mejor servicio, promoviendo un

desarrollo integral del ciudadano”.

Fomentar |a educacion con equidad e inclusion social a nifas, nifics, jovenes y
adolescentes de todo el municipio, apoyado los valores civico-culturales con la
promocion de la lectura.

Vision.

“Ser un departamento sustentable, que funcione como promotor, con
responsabilidad, que sea confiable, y con espiritu de servicio, que sea reconocido
por la calidad de su actividad de sus actividades y por el respeto a los
ciudadanos, para rescatar y fomentar los valores, promover el respeto a los
simbolos patrios, concientizando al usuario.”

2.5.1. Objetivo.

Mejorar el servicio que permita beneficiar a la ciudadania matehualense
realizando enlaces con el H. Ayuntamiento Municipal en actividades a corto,

mediano y largo plazo.

“Que el Departamento de Fomento Educativo y Accion Civica y Social, gestione,
gue realice, enlaces y coadyuve con el H. Ayuntamiento Municipal en actividades
a corto, mediano y largo plazo que permitan desarrollar un mejor servicio que

beneficie a la ciudadania matehualense.

2.5.1 Estrategia.

Impulso a la participacion social, econémica, politica y cultural de la juventud.
Gestionar la actualizacién del marco normativo en materia de juventud.
Impulsar acuerdos interinstitucionales orientados al desarrollo de la juventud en

los ambitos social. politico v econémico.
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2.5.1 Metas

A. Contar con el servicio de internet gratuito en la totalidad de las Bibliotecas
Publicas.

B. Realizar un diagnéstico de la situacion que guardan la totalidad de los
espacios educativos en el municipio en cuanto a la calidad de
infraestructura y equipamiento, incluyendo el area de tecnologias de la
informacién.

C. Disefiar un programa de comunicacién que promueva los valores en las
Instituciones educativas mediante el personal bibliotecario.

D. Promover y apoyar en las campafas Ecolégicas y de higiene con personal
capacitado en las areas.

E. Realizar actividades y crear circulos de lectura itinerante para las
comunidades rurales, con apoyo de maestros jubilados y Jovenes de
prestacion de servicio social.

F. Crear al menos 10 circulos de lectura en Plazas Publicas en el periodo de

esta administracion

Linea de Accion.

2.5.1.1. Darle atencion a todas las solicitudes recibidas y Analizar las solicitudes
que nos hacen llegar de presidencia o directamente al departamento.

2.5.1.2 Canalizar a los departamentos respectivos, para que las solicitudes sean
atendidas.

2.5.1.3 Priorizar en el orden de las necesidades segun la peticion y darles
seguimiento a las mismas.

2.5.1.4 Dar una respuesta por escrito de la peticién que fue atendida y canalizar
al departamento correspondiente.

2.5.1.5 Gestionar apoyos a las distintas dependencias que puedan coadyuvar en
la solucién de mobiliario e infraestructura que beneficie la marcha de Ia institucién

escolar.
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2.6. Sector; Fomento Cultural.

La cultura, al igual que el deporte, son procesos que deben acompafar la
formacién educativa de nuestros nifos y jovenes. Ello los hara no sélo que sean
mejores estudiantes, sino también ciudadanos plenos. El acceso a los bienes
culturales es un derecho de la sociedad. Es, por tanto, un deber de los gobiernos

promover todas las expresiones artisticas y culturales, difundir las tradiciones de
nuestra identidad y diversidad, ampliar los espacios para la formacién y desarrollo

de los talentos y el disfrute por mayores publicos de la creatividad y sensibilidad
del pueblo potosino. El Estado promovera los medios para la difusion y desarrollo
de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y
expresiones con pleno respeto a la libertad creativa. La ampliacion de la
infraestructura permitira continuar con el proceso de descentralizacién de las
actividades culturales, privilegiando el apoyo a las culturas populares y de los

pueblos indigenas.
Mision

Facilitar los medios necesarios que fortalezcan el desarrollo de la actividad
cultural y artistica, conservando el patrimonio del municipio, enriqueciendo la
calidad de los servicios culturales y artisticos a través de planes y programas
incluyentes que promuevan el desarrollo artistico y cultural de la sociedad

Matehualense, siendo referente local y estatal en la materia.

Vision

Consolidar a Matehuala como un referente cultural y turistico por su riqueza
cultural y artistica impulsando al desarrollo regional del estado, cumpliendo con

los mas altos estandares de calidad.
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Diagnostico.

El municipio cuenta con un Centro Cultural, en donde se imparte principaimente
danza contemporanea, guitarra, piano y violin; cuenta con sala de exposiciones y
conferencias y una sala audiovisual. Otro importante espacio cultural es el Museo
de las culturas con dos salas de exposicion. También se cuenta con el teatro
Manuel J. Othon de principios de siglo XIX en forma de herradura, donde se
realizan diversos eventos culturales. Y otro centro de cultura en la colonia olivar

de las animas en el cual se imparten diversos talleres culturales.

En cuanto a monumentos historicos se pueden mencionar: la Iglesia de la
Inmaculada Concepcién, la cual posee el mismo estilo arquitecténico de la de
Lyon en Francia y algunas del norte de ltalia; la Ex hacienda de Los Patos; la
Casa de Juarez; la Casa Hidalgo y las Ruinas de la fundidora Asarco.

FODA
FORTALEZAS

- Disponibilidad de espacios para realizar los talleres artisticos y eventos
culturales en nuestro municipio.

- Existencia de grupos artisticos para ser promocionados en la region y el
estado.

- Ubicacién geografica de espacios culturales distribuidos estratégicamente

en diferentes puntos de la ciudad.
OPORTUNIDADES

- Creciente desarrollo de la poblaciéon matehualense con iniciativa artistica.
- Creciente grupo de profesionales que imparten los talleres artistico —
culturales.
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DEBILIDADES

- Deficiencia de promocion de las actividades y talleres artistico — culturales.

- Carencia de recursos humanos formados para apoyar el fomento artistico y
cultural del municipio.

- Deficiente infraestructura y equipamiento para la imparticiéon adecuada de

los talleres y actividades.
- No contar con un sonido propio adecuado para espacios publicos

AMENAZAS

- Ausencia de sensibilidad y cultura de la ciudadania matehualense.
- Salarios minimos y carencia de incentivos para los maestros de los
talleres.

- Falta de promotores culturales en el municipio.

2.6. Objetivo.
Fomentar y desarrollar el arte y la cultura en el municipio de Matehuala, mediante
el buen funcionamiento del Centro Cultura municipal, de conformidad con las
politicas culturales establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo.

2.6.1. A. Estrategia.

Incentivar la participacion de la sociedad en las diferentes actividades artisticas y
culturales de nuestro municipio.
Lineas de accién:

2.6.1.1. Desarrollar acciones a favor del intercambio cultural entre los
matehualenses a través de espacios y eventos que fomenten el desarrollo

artistico y cultural.

2.6.1.2. Recaudacion de fondos con tertulias en las colonias.
2.6.1.3. Formar un patronato de apoyo para fomento cultural.
2.6.1.4. Presentaciones dominicales de los diferentes talleres.

2.6.1. B. Estrategia
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Promover el desarrollo de habilidades artisticas y culturales, asi como el disfrute

de la cultura.
Lineas de accion:

2.6.1.5. Gestionar programas que promuevan la participacién artistica y cultural

de los matehualenses.
2.6.1.6. Impulsar actividades y festivales en nuestro municipio.

2.6.1.7. Ampliar y conservar la infraestructura cultural, y propiciar el rescate y uso

6ptimo de espacios publicos.

2.6.1.8. Promover la educacion artistica y cultural de calidad a niveles de

iniciacion, medio, medio superior y superior.
2.6.1.9. Escuelas de verano con el apoyo del servicio social.

2.7. Sector; Fomento Deportivo.

La préctica de algun deporte no deberia estar catalogada como recreacion o
pasatiempo, sino como un estilo de vida, actualmente la poblacién de todas las
generaciones se encuentra en un estado de apatia, por activarse fisicamente, la
falta de politicas sociales que cubran esta necesidad se encuentra cada vez mas
en evidencia, al encontrarnos con la realidad de una poblacién con severos
problemas de salud publica, obesidad, hipertension, diabetes, adicciones vy
demas son enfermedades resultado, de una poblacién que se encuentra inmersa
en los usos de tecnologia, familias disfuncionales, falta de empleo, bajos
recursos economicos, exclusion de personas, etc.

Es compromiso de esta administracion dar continuidad a los programas de
actividad fisica, mantener en 6ptimas condiciones y crear nuevos espacios
deportivos, ademas de lograr un verdadero cambio y que las instalaciones sean
infraestructuras deportivas 100% sustentables.

Se necesita un compromiso y un trabajo entre el ayuntamiento y la poblacién para

empezar a vivir; “Una Nueva Historia”.
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En Matehuala, contamos con espacios adecuados, para que la ciudadania pueda
realizar actividades deportivas.

Mision.

Fomentar la cultura Fisica recreativa para todos los ciudadanos del municipio, que
nos permita ser individuos mas sanos, mas fuertes y mas competitivos, ademas
de profesionalizar y elevar el nivel de las diferentes ramas deportivas que se

practican en el municipio.

Vision.

Crear un sistema deportivo que contribuya al desarrollo holistico de la comunidad
matehualense, mediante acciones basadas en una cultura asimilada de la
activacion fisica y el deporte en competicién, con especial énfasis, en el
mejoramiento de la salud fisica que se transmita e inculqué a las generaciones

para lograr el despegue y crecimiento de nuestro municipio.
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Diagnéstico.

Infraestructura deportiva en Matehuala.

Estadio de futbol, Ing. Manuel Moreno Torres, Auditorio de Basquetbol
municipal, Auditorio de Voleibol FEREMA, estadio de Béisbol 20 de Noviembre,
Estadio de Béisbol de Veteranos, Centro de Box Caja del Agua, Centro

Recreativo Municipal; PAO, cancha techada Plaza del Maestro, Cancha

Techada Fraccionamiento Benito Juarez, Cancha techada Plaza Col.
Concepcion, ademas de que practicamente en cada colonia y comunidad

existen canchas al aire libre, cancha de raguetbol

Clubes deportivos privados.

Club deportivo y cultural “Llano Azul”, club deportivo La Florida, Center Soccer.

Ligas deportivas registradas existentes en el Municipio.-

Liga de Futbol Premier, Liga Infantil de Futbol Mundialito de Escuelas, Liga de
soft bol municipal, Comité municipal de Box y Lucha Libre, Liga Municipal de
Basquetbol, Liga Municipal de Voleibol, liga de veteranos de béisbol, 2
asociaciones de charros, 1 asociacion de escaramuzas , escuela de fut bol
infantil municipal, equipo de basquetbol en silla de ruedas, equipo de cachibol,

iniciacion al Hand Ball

Escuelas y clubes particulares

Escuela de futbol varonil Tuneros, escuela de futbol Club Pachuca, escuela de
Futbol Ledn, escuela de Futbol Jaibitos, Escuela de futbol Club Cachorros,
escuela de Futbol Nueva Creacion, club de Atletismo Pequefios Corredores,

escuela de Tae Kwan Do Benitez, Escuela de Kung Fu Guevara,

2.7.1. A. Objetivo.
Contribuir a mejorar la calidad de areas deportivas existentes en el municipio de

Matehuala.

2.7.1.A. Estrategia.

Incrementar y mejorar los espacios deportivos con una infraestructura de mejor

calidad de y amistosa con el medio ambiente.



EJE 2. GOBIERNO INCLUYENTE

2.7.1. A. Meta.

Asegurar un modelo para la gestion integral de la educacion fisica, el deporte, la
recreacion y el uso del tiempo libre, a los matehualenses como factor de
desarrollo integral que contribuya a mejorar la calidad de vida del ciudadano

durante estos tres afios de gobierno.
Lineas de accion.

2.7.1.1. Mantenimiento de los espacios deportivos ya existentes.

Promocién y difusion de los espacios para que la ciudadania pueda
aprovecharlos al maximo.

2.7.1.2. Gestionar ante las autoridades competentes la creacion de nuevos
espacios deportivos, sobre todo en las comunidades mas apartadas de la
cabecera municipal.

2.7.1.3. Acercamiento con los dirigentes de clubes y escuelas deportivas
particulares para que exista cercania con el municipio y aprovechar de mejor
manera la infraestructura deportiva municipal.

la construccion de una cancha de futbol rapido dentro del Estadio Ing. Manuel
Moreno Torres.

Techado de la escuela de Box y Lucha, “La Caja del Agua”

2.7.1.4. Remodelacion de los lugares emblematicos de nuestra ciudad para
practicar deporte: Estadio de Futbol Ing. Manuel Moreno Torres, Deportivo “Caja
del Agua”, Auditorio Municipal de Basquetbol, Auditorio Municipal de Voleibol
FEREMA.

2.7.1.5. Programas para que la comunidad participe en el mantenimiento y aseo
de los espacios citados.

2.7.1.6. Colocacion de paneles solares, botes de basura con espacios de
residuos solidos, organicos e inorganicos, sanitarios ahorradores de agua,
regaderas con calentadores solares, para que estos espacios publicos puedan
ser sustentables y no restringir el uso de los mismos por falta de recursos para

cumplir con los servicios basicos.



EJE 2. GOBIERNO INCLUYENTE

2.7.1. B. Obietivo.

Contribuir a Impulsar el deporte de alto rendimiento en las disciplinas que se

practican en el municipio.

2.7.1. B. Estrategia.

Establecer mecanismos para que los talentos y prospectos deportivos eleven su
rendimiento y dispongan de entrenadores profesionales, infraestructura y

estimulos econdmicos.

2.7.1. B. Meta.

Asegurar un modelo para la gestion integral de la educacion fisica, el deporte,
para los deportistas matehualenses como factor de desarrollo integral que

contribuya a mejorar la calidad del deporte durante estos tres anos de gobierno.

Lineas de accion.

2.7.1.7. Gestionar con el Instituto Potosino del Deporte para el apoyo de los
atletas a nivel profesional.

2.7.1.8. Promover y dignificar, el deporte en las comunidades y colonias.

2.7.1.9. Promover el deporte desde temprana edad entre los nifios y nifias para
que la educacion deportiva sea implementada como educacién temprana.
2.7.1.10. Integracion a los programas deportivos de todos los habitantes del
municipio incluyendo a personas con discapacidad y adultos mayores.

2.7.1.11. Gestionar convenios con el INPODE y la CONADE, para apoyar a los
atletas en su profesionalizacion e impulsarlos en las competencias, nacionales e
internacionales.

2.7.1.12. Promover la cultura deportiva como medida de prevencion en los temas
de salud publica.

27.1.13. Buscar la certificacion de instructores que de manera privada

promueven la actividad fisica.
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2.8. Sector; Atencién a la Mujer.

Dentro de la instancia municipal de las mujeres, se les brinda el servicio de
informacion precisamente a las mujeres que pasan por distintas situaciones
como: violencia, maltrato, injusticias, desigualdad, discriminacién de género a las
cuales se les da la atencion canalizandolas a las instancias correspondientes, ya
que no se cuenta en la instancia con especialistas como psicélogo, o trabajador
social. Las instancias a las que se canaliza a las mujeres son: UAIMA (Unidad de
Apoyo e Informacién a Mujeres del Altiplano); en donde se les da apoyo
psicolégico, apoyo juridico. Centro de justicia para mujeres en donde se llevan a
cabo los procesos juridicos y el apoyo legal para las mujeres que asi lo hayan

requerido.

Cabe mencionar que la incorporaciéon de la perspectiva de género en distintos
procesos constituye una forma de trabajo que deriva en propuestas mas
eficientes y con mayores posibilidades de igualdad y oportunidades entre
hombres y mujeres, para la construccion de sociedades mas educativas.

Normar, promover y fortalecer las acciones de los organismos locales publicos,
privados y de la sociedad civil que incidan en la definicion de politicas publicas del
gobierno municipal de Matehuala, conducentes a construir la igualdad entre

mujeres y hombres y su desarrollo humano.

Vision.
Somos la institucién que construye el desarrollo humano y la igualdad, entre

mujeres y hombres en el municipio de Matehuala.
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Diagnostico.

En el municipio de Matehuala actualmente se ha ido incrementando la
participacion de las mujeres del municipio, gracias a los programas que se han
venido arrastrando por las anteriores administraciones en materia de equidad de
género, esto gracias a programas incluyentes y estrategias que permitieron que

las oportunidades tanto para hombres como para mujeres se igualaran, en la
politica, como en la participacion que se tiene en la ciudadania se ha visto

fortalecido el papel que la mujer tiene frente a la sociedad.

Para que lo anterior siga avanzando por buen camino, sera necesario y de mucha
utilidad implementar programas para fomentar participacion e igualdad de
condiciones, a fin de combatir la brecha de desigualdad y desventaja en la que se
encuentran las mujeres, y con esto seguir adelante con los y haciendo cada vez

mas conciencia en la equidad de género.

A partir del dia 13 de abril del 2018 por un comunicado se declaré a Matehuala
como uno de los 6 municipios del estado de San Luis Potosi en alerta de género,
por causa de la violencia y feminicidios que en el municipio se han estado
identificando, por lo cual es necesario hacer hincapié en la seguridad de las

mujeres en Matehuala.

Todos los niveles de gobierno, tienen la responsabilidad de aplicar programas en
los que se incluya la perspectiva de género para asi dar lugar a un mejor
municipio, estado y pais, fomentando |a participacion de todos los ciudadanos y

aparte de eso ir culturizando para un lugar mas prospero.

La instancia municipal de las mujeres es un 6rgano administrativo en donde se le
brinda apoyo a las mujeres del municipio, igual distintas funciones como
fortalecimiento a |a ciudadania, prevencion de violencia y discriminaciéon dentro de
la administracién publica municipal, y la sensibilizacién de los temas de género.
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FODA

FORTALEZAS

La instancia de la mujer en el municipio de Matehuala, el s un organismo
encargado de velar por la seguridad y los derechos de las mujeres, en
donde ellas pueden recurrir el dia que tengan algun problema de cualquier
indole a ante el cual de sientan desprotegidas.

Se cuenta con |a disposicion del personal del area para las actividades que
estan previstas se lleven a cabo con la mayor precision posible.

Se mantiene una relacion con las diferentes instancias del ayuntamiento
para brindar un mejor apoyo a las mujeres del municipio, trabajando en

conjunto.

OPORTUNIDADES

Impulsar a la mujer de Matehuala hacia una vida digna y sin violencia, y
hacer hincapié en |la alerta de género que existe en el municipio para que
la gente tome conciencia de la violencia contra las mujeres; realizandolo
con campanas en pro de la defensa de los derechos, capacitaciones para

mujeres desempleadas para que puedan emprender un negocio propio.

Dar a conocer a la gente del municipio la importancia que tiene la instancia
de la mujer mediante campanas.

Que en el municipio aumenten las oportunidades laborales para las
mujeres aumentando la participacion ciudadana de las mismas, incurriendo
asi ala equidad de género.

Capacitaciones permanentes para el personal que labora en el

ayuntamiento, a favor de |la sensibilizacion hacia la mujer.
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DEBILIDADES

La Instancia Municipal de las Mujeres carece de mobiliario, el cual cumpla
con las caracteristicas minimas necesarias para otorgar un servicio que
resulte confortable a la ciudadania.

En la instancia solo se cuenta con 2 personas para el funcionamiento

La directora de la instancia es nueva y apenas esta conociendo el
funcionamiento de la misma.

En la instancia municipal de la mujer no se cuenta con atencion especifica
a mujeres como: atencion juridica, atencién psicolégica, por lo cual se tiene
que canalizar a la victima a la UAIMA (Unidad de Atencién Integral para la
Mujer del Altiplano) en donde se encuentran los servicios carentes.

Falta de perspectiva de género en el municipio, lo cual nos lleva a la baja

participacién de las mujeres.

AMENAZAS

La cultura que hay en el municipio sobre |la perspectiva de género
Falta de apoyo de las autoridades correspondientes.

Poca participacién de las mujeres en los programas establecidos.
Falta de interés de las autoridades del ayuntamiento para participar e
inmiscuirse dentro de las actividades y programas planeados.

Falta de presupuesto para llevar a cabo las actividades.

FACTORES INTERNOS/FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS

F1. Buen trabajo colaborativo.
F2. Cenocimiento sobre el area.
F3. Disponibilidad para trabajar.

DEBILIDADES

D1. Escases de personal en el area.
D2. Llevar a cabo |as actividades planeadas.
D3. Nueva directora a cargo.
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OPORTUNIDADES

- O1. Impulsar a la mujer matehualense a la independencia econdmica.

- 02. Crear conciencia en los habitantes del municipio sobre la alerta de
genero que existe.

- 08. La realizacion de campanas en pro de |la defensa de los derechos de
la mujer.

- FO (MAXI-MAXI)

- FO1. Realizacién de campafias y modulos de orientacion para las mujeres.

- FOZ2. En conjunto con las demas instancias capacitaciones para mujeres
desempleadas y el impulso al trabajo independiente.

- FO3. Através del personal de la instancia, dar a conocer mediante material
visual distintos temas sobre la violencia contra la mujer

DO (MINI MAXI)

- DO1. Que con el personal que se cuenta en el area se lleven a cabo las
distintas actividades para favorecer el area de las oportunidades.

- DO2. Buena organizacion de tiempos para poder llevar a cabo las distintas
campafias y que la temporalidad nos dé oportunidad de cumplir con todas.

- DOB3. Capacitacion de la nueva directora para el dptimo funcionamiento de

la instancia de la mujer.
AMENAZAS

- A1. Lacultura scbre la perspectiva de género.
- A2, Alerta de género en el municipio.

- A3. Falta de personal capacitado como psicélogos o trabajadores sociales,
FA (MAXI MINI)

- FA1. A partir del buen trabajo colaborativo y con las actividades se reduzca
la alerta de género en el municipio.

- FA2. Canalizar a las mujeres a las demas instancias donde se cuente con
psicélogo o trabajador social en caso de que se necesite.

- FAS3. Trabajar siempre en conjunto y de la mano tanto con DIF, seguridad

publica para poder realizar |la labor que corresponde.
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DA (MINI MINI)

- DA1. Fortalecer los valores del municipio creando conciencia de la
perspectiva de género.

- DA2. Talleres de prevencion de la violencia para minimizar la violencia
contra la mujer.

- DAS3. Seguir actualizaciones sobre los temas de violencia para un 6ptimo
servicio a las mujeres de Matehuala.

2.8.1. Objetivo.
Contribuir abrir impulsar politicas de equidad que garanticen a todos los
matehualenses el pleno ejercicio de sus derechos sociales.

2.8.1. Meta.

Cumplir con el marco normativo de La Ley para la Igualdad entre Mujeres vy
Hombres en el Estado de San Luis alineado a nuestros objetivos municipales y

lineas de accion en ese sentido durante estos tres anos de gobierno.

2.8.1. A. Estrategia.

Fomentar la igualdad social y aumentar el acceso de todos los potosinos a
educacion, salud y bienestar.

Lineas de accion.
2.8.1.1. Impulsar acciones para promover la equidad de género.

2.8.1.2. Establecer estrategias para promover el empoderamiento de mujeres

vulnerables.
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2.8.1. B. Estrategia.

Impulsar programas dirigidos a promover los derechos y libertades de las

mujeres.

Lineas de accion.

28.1.3. Promover una politica de tolerancia cero a la desigualdad, la

discriminacion y la violencia de género.

2.8.1.4. Impulsar programas de alfabetizacion orientados a las mujeres, para
prevenir la deserciéon escolar y reforzar su capacitacion para el trabajo mejor

remunerado.

2.8.1.5. Propiciar la Igualdad de oportunidades educativas, laborales, de salario y

de participacion politica.

2.8.1.6. Propiciar Visibilizar las practicas discriminatorias y proponer acciones

para su eliminacion.

2.8.1.7. Propiciar Sensibilizar a la sociedad sobre la alerta de género que existe

y ALERTA

CON TODOS LOS SENTIDOS

FRENTE A LA

VIOLENCIA

CONTRA LAS MUJERES

en el municipio.
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2.9 Sector; Atencion alos Jovenes.

La juventud de Matehuala, sin importar su condicion social, tiene la aspiracion de
vivir dignamente y recibir una atencion especifica tal como lo establecen sus
derechos humanos, para ello es necesario atender efectiva y oportunamente el
desarrollo integral de la juventud, a través de politicas y programas que los
impulsen como un factor estratégico para el desarrollo sostenible del Municipio, y
las expectativas hacia una vida digna y con alto valor agregado a la sociedad.
Durante la juventud se incrementan las capacidades y habilidades de las
personas y se construye un criterio mas amplio a nivel afectivo, sexual, social e
intelectual. La poblacién juvenil, comprendida entre los 10 y 29 afios de edad,
representa alrededor de un tercio de la poblacién total del Municipio de
Matehuala; datos del 2015 brindados por INEGI en el cual nos indica que el
Municipio cuenta con 35,249 habitantes jovenes, de los cuales 18,021 son
mujeres y 17,228 son hombres y representan el 35.6% es por ello que el

Municipio tiene la obligacion social de brindar en todo momento lo disponible a su
alcance para lograr el bienestar de los jovenes matehualenses.

Para conocer a los jovenes del Municipio es necesario tomar en cuenta las
problematicas a las que se enfrentan y que aquejan a los mismos, es por eso que
el departamento de Atencion la juventud basado en el Plan Estatal de Desarrollo
se pretende trabajar y brindar las herramientas necesarias para cubrir cuatros

puntos prioritarios los cuales son Salud, Empleo y Emprendimiento, Deporte y

Cultura ademas de Educacion.
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Mision

Generar las circunstancias para que las y los jovenes puedan desarrollar sus
talentos asi como lograr su desarrollo integral a través de participacion,
vinculacién y formacion juvenil.
De igual manera generar las alianzas y convenios con Instituciones Educativas,
Empresas, Organizaciones de |a Sociedad Civii y con Instituciones
Gubernamentales relacionadas con las actividades propias de los jovenes, para

propiciar la satisfaccién de las necesidades de los jovenes de nuestro municipio.

Vision
Generar las circunstancias para que las y los jovenes puedan desarrollar sus
talentos asi como lograr su desarrollo integral a través de participacion,

vinculacién y formacién juvenil.

Diagnostico

El Municipio de Matehuala cuenta con 35,249 habitantes jovenes, de los cuales
18,021 son mujeres y 17,228 son hombres y representan el 35.6% Que
representan el universo o poblacién de referencia, al cual el Ayuntamiento tiene la
obligacion de velar por los interés

Y bienestar de este grupo de individuos que en el futuro seran los pilares del
Municipio y soporte de las nuevas generaciones, brindandoles todo el apoyo
posible a su alcance para cumplir con el objetivo de desarrollo planteado en el
Plan de Desarrollo Estatal vigente correspondiente a la administracion 2015-2021.
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FODA
FORTALEZAS

- Mobiliario y equipo adecuado.

- Personal asignado en las diversas areas.

- Prestadores de servicio social

- Diversas areas de atencion en el departamento.
OPORTUNIDADES

- Prevencion a las principales problematicas juveniles actuales.

- Hacer difusion de las actividades realizadas por la instancia para

incrementar los usuarios.

- Intervencién y apoyo en las y los jovenes del municipio.

- Trabajar de la mano con Instituciones Educativas.

- Trabajar de la mano con dependencias Gubernamentales.
DEBILIDADES

- Falta de difusion en general. Pocos usuarios

- Fatal de personal.

- Falta de Capacitacion al personal.

- Escases de recurso material (vehiculo, combustible, utilitario, uniformes).
AMENAZAS

- Falta de interés por parte de los jovenes.

Falta de recurso econémico, material, humano y medios de transporte

Distancia

Carencia de Temas para implementarlos en las y jovenes.

2.9.1. A. Objetivo

Elevar el nivel de escolaridad de los jovenes y favorecer su incorporacion al
mercado laboral, atender sus necesidades de salud y ampliar su acceso al

deporte y la cultura.
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2.9.1. Estrategias

A. Favorecer programas preventivos de salud juvenil, en materia de adicciones,

salud reproductiva y emocional, principalmente.

B. Implementar sistemas de empleo y emprendimiento para jovenes.

C. Otorgar becas a los jovenes con escasos recursos para que continien con
sus estudios.

D. Involucrar alas y los jovenes en la cultura.
Lineas de accién

2.9.1.1. A. Promover condiciones para que las y los jévenes tengan un entorno
digno a través de esquemas de salud, convivencia y seguridad.

2.9.1.2. B. Fortalecer la inclusion de las y los jovenes a la vida laboral, a través de
acuerdos publicos privados para favorecer el primer empleo e impulsar la
formacion en competencias laborales y digitales para |a vida productiva.
29.1.3. C. Apoyar a las y los jévenes para concluir su educacién basica, media
superior y superior, mediante becas, material didactico y acceso a servicios de
salud.

29.14.D. Impulsar el deporte como elemento esencial de |la formacion de los
jovenes, asi como actividades de orientacién profesional, participaciéon social y
apreciacion artistica.

2.10.1. Sector; Atencion Ciudadana.

Ha sido un compromiso del presidente Municipal C. Roberto Alejandro Segovia
Hernandez, construir un gobierno municipal que dé respuesta a los problemas e
inquietudes de la ciudadania Matehualense.

Por ello ha determinado que la eficiencia y eficacia deberan ser dos factores
primordiales que caractericen su administracion.
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Con objetivo de estrechar los lazos entre ciudadanos y el gobierno para la
atencion directa de sus peticiones y solicitudes, se cred, la oficina de Atencion
Ciudadana, tal como lo contempla el plan municipal 2018-2021.

Esta oficina esta facultada para recibir, analizar, canalizar y dar seguimiento a
todo tipo de peticiones ciudadanas, eliminando los procesos burocraticos y
creando politicas que nos permitan ser parte de un gobierno municipal eficiente,

competitivo y cercano con la ciudadania con el objetivo de lograr un cambio en la
percepcion ciudadana por medio de la solucién adecuada a sus demandas de

manera eficaz y expedita.

En cuanto a ENLACE PROFECO nos encargamos de recabar las quejas que
realicen los consumidores ademas de conciliar, notificar y realizar las audiencias
telefénicas que se requieran de acuerdo a los lineamientos de Profeco.

Apoyar en las acciones correspondientes a la participacién ciudadana.

Mision.

Establecer un lazo de comunicacion consecuente con la ciudadania, facilitando
asi la informacién de tramites o servicios a realizar mediante nuestro

departamento via telefénica, presencial y pagina de red social.

Vision.

Garantizar la atencién expedita, veridica, eficiente y oportuna que los ciudadanos
requieran para su debida canalizacion, de tal forma de continuar con mejoras asi
concluir su demanda.

Diagnéstico.

La direccién de Atencion Ciudadana se encuentra sustentada en el siguiente
marco juridico:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como respuesta a una de
las garantias individuales de los mexicanos, el derecho de la peticion, para ello,
en su articulo 8, parrafo primero nos marca que los funcionarios y empleados
publicos respetara el ejercicio del derecho de peticién, siempre que esta se

formule por escrito, de manera especifica y respetuosa.
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2.10.1. Meta

Que la ciudadania encuentre satisfaccion ante sus quejas y solicitudes; en cuanto
a participacion ciudadana que la sociedad se inmiscuya en los asuntos
relacionados con mejoras y toma de decisiones respecto a las politicas publicas.
2.10.1. Objetivo.

Asesorar, informar y canalizar a |la ciudadania respecto a lo que compete en los
departamentos del Ayuntamiento de Matehuala, brindando la informacion y
orientacion con el mas alto sentido de respeto atendiendo correctamente a las
solicitudes que el ciudadano requiera siendo este participe en los asuntos
publicos y politicos.

2.10.1. Estrategia.

La atencién ciudadana es una de las tareas fundamentales que todo gobierno
debe prever, planear, promover, proveer y fomentar como una accion cotidiana de
gobierno. Esta tarea permite a los ciudadanos cumplir obligaciones y acceder a
derechos.

Lineas de Accion,

2.10.1.1. Atender las peticiones, quejas, denuncias y sugerencias para su
seguimiento, evaluacion y pronta respuesta.

2.10.1.2. Brindar asistencia social a personas que por su situacién se encuentren
en estado vulnerable.

2.10.1.3. Dar adecuado seguimiento hasta su conclusién en las peticiones
ciudadanas ya sean hechas de manera presencial, por medio de escrito, via
telefonica, via pagina de Facebook o través de los distintos programas de
acercamiento con la comunidad.

2.10.1.4.Apoyar y coordinar las acciones correspondientes a la participacion

ciudadana para el municipio de Matehuala.
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Eje lll. Gobierno Sustentable.

La Sustentabilidad en el manejo del Agua, involucra la responsabilidad
como gobierno y va de la mano con la responsabilidad del ciudadano

matehualense y para lograr es necesario retomar visién desde lo local.

Pareciera que esta de moda el tema "Ecolégico” en todos los ambitos del pais y
principalmente en la politica, y cada vez que se habla de Ecologiaes en la
medida en que el deterioro del medio ambiente se hace patente y mas cercano a
los intereses sociales y nuestro municipio es responsable en ese sentido y
habremos de impulsar nuestro desarrollo econémico y social, con un renovado

compromiso por nuestro medio ambiente.
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3.1. Sector; SAPSAM., Suministro de Agua Potable y Drenaje.

Hoy en dia, el recurso agua a nivel mundial es uno de los factores mas
preocupantes por su crisis derivada de un abatimiento de los mantos acuiferos y
la creciente demanda para satisfacer las necesidades humanas, comerciales y

agropecuarias.

Por mundiales sabemos que del 100 %de agua que se encuentra en el planeta el
97 .5%es agua salada, y solo el 2.5%agua dulce, dulce, (para consumo humano)
del cual solo el 0.77 % esta disponible ya que el 1.73 %se encuentra en los

glaciares.

Es importante mencionar que nuestro municipio se encuentra en una zona
semidesértica en donde la precipitacion pluvial es muy baja, el agua de que
disponemos es de muy alta salinidad o con niveles de arsénico, por lo que no se
puede utilizar para consumo humano, es por eso que los matehualenses
utilizamos el agua de los acuiferos ubicados en los municipios de Vanegas y
Cedral, viajando 40 km para llegar a cada una de nuestras casas. Es preocupante
conocer un estudio realizado por la CONAGUA en el que menciona que nuestros
aculferos estan bajando sus niveles; en otras palabras, son sobreexplotados, ya
que la recarga de estos mantos es menor a la extraccion. Por lo anterior, el de
este Organismo es buscar y traer nuevas fuentes de abastecimiento e
implementar acciones encaminadas a mejorar la eficiencia fisica y comercial para
cumplir con el objetivo de nuestro Organismo Operador que es prestar el Servicio
de Agua Potable, Alcantarillado Sanitario y Saneamiento a los usuarios de

manera continua.
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Misién.

Prestar con eficiencia técnica y administrativa los servicios de agua,
alcantarillado sanitario y saneamiento en condiciones que aseguren su
continuidad, regularidad, y calidad considerando la autosuficiencia financiera, en
la prestacion de los servicios publicos, a través de esquemas de atencion integral
que impulsen la mejora continua de sus recursos humanos y materiales, en busca

de la satisfaccion de los usuarios y la proteccion del medio ambiente,

promoviendo el uso racional y sustentable del agua, en apego a la legislacién
vigente aplicable.

Vision.

En rumbo a 2030 asegurar los servicios de agua a la comunidad de Matehuala
con altos estandares de eficiencia técnica en el manejo integral del recurso,
manteniendo un sentido de responsabilidad y compromiso social. Utilizando las
mejores practicas en materia de administracion de los recursos humanos,
materiales y financieros buscando la mayor cobertura posible y la calidad de los

mismos.

Diagnéstico.

El municipio cuenta con un poblacién total de acuerdo a la proyeccion del
CONAPO para el afio 2018 de 101,856 habitantes, organismo operador brinda el
servicio de agua potable a 85,500 habitantes de la zona urbana y 2,274 de
comunidades rurales., cuenta con 13 fuentes de abastecimiento que producen
291 litros por segundo, 27,704 tomas registradas en sus diferentes usos,
cobertura del servicio de agua potable del 97%, 86.5 km de tuberia conduccion,
335.59 km de tuberias de distribucion, 10 tanques de regulacion, el 40% de las
tuberias presenta una edad de mas de 30 afios por lo que presentas fallas
constantes, en alcantarillado sanitario se tienen 22,765 descargas , cobertura de

91%, 128.87 km de redes de atarjeas, el 40% de esta infraestructura se
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encuentra obsoleta en particular la ubicada en la zona centro y el 20% presenta
fallas recurrentes. En saneamiento se cuenta con la primera etapa de la Planta
tratadora de aguas residuales, cuyo sistema de tratamiento se encuentra en
proceso de estabilizacion y tendra una capacidad de tratamiento de 50 litros por

segundo.
Aspectos institucionales

FODA

FORTALEZAS

- Cuenta con mision, vision y valores definidos.

- Reglamento interno y marco normativo que le permite cumplir con sus
principales atribuciones.

- Tiene una plantilla de recursos humanos con experiencia y compromiso
con la sociedad a la que sirve.

- Cuenta con equipamiento en las diferentes areas que componen el
organismo operador. La direccion y la administracion del organismo tienen
la capacidad y la experiencia para realizar una planeacion de largo plazo
que permita cumplir con las diferentes metas que se propongan

OPORTUNIDADES

- Buena relacion con la legislatura estatal, que puede representar la
aprobacion de esquemas tarifarios mas apropiados para el organismo
operador.

DEBILIDADES

- Alto pasivo laboral, consistente en 23 trabajadores jubilados a los que se
les paga la némina completa, que representa un 25% del personal

- No cuenta con un reglamento de descargas.
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AMENAZAS
- Organo de Gobierno no auténomo de la Presidencia Municipal; muchas de
las decisiones estan influidos por aspectos politicos en lugar de técnicos o

administrativos.

o Aspectos organizativos
FODA
FORTALEZAS
- Esquema organizativo bien definido.

- Personal con permanencia, experiencia y comprometido.

OPORTUNIDADES

- Muchos programas de gobierno estan orientados a la consolidacion y

fortalecimiento de los organismos operadores.

DEBILIDADES

- Insuficiente capacitacion para el personal técnico y administrativo que le permita
actualizarse en las nuevas tecnologias.
AMENAZAS
- Las condiciones laborales pueden propiciar la formacién de sindicatos que
presionen para conseguir mejoras de las condiciones de trabajo y econdmicas.

- Estructura organizacional.

- Similares al punto anterior

o Aspectos técnicos-operativos
FODA
FORTALEZAS
- Personal arraigado y con conocimiento de la infraestructura y la operacién
de redes, equipo y caracteristicas de los componentes del sistema.
OPORTUNIDADES
- Programas destinados al mejoramiento y operatividad de la infraestructura
de los organismos operadores.
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DEBILIDADES
- Personal poco capacitado y sin experiencia en el manejo y estabilizacion
de la planta de tratamiento.
- Falta de equipos y programas de computo para agilizar las tareas del area
técnica.

- Pocos vehiculos en relacién a las necesidades de transportarse.

AMENAZAS
- Abatimiento acelerado de los niveles dinamicos de las fuentes de
abastecimiento.
- Zona de las nuevas fuentes de abastecimiento de la Maroma poco
conocida hidrolégicamente.
- Acueducto Cedral-Matehuala con 45 y 30 afios de antigliedad.

e Niveles de cobertura.

o Aspectos de servicios e infraestructura

FODA
FORTALEZAS
- Excelentes niveles de cobertura tanto de agua potable como de drenaje
sanitario.
OPORTUNIDADES
- Programas federales y estatales dirigidos a la cobertura total de los

servicios




EJE 3. GOBIERNO SUSTENTABLE

DEBILIDADES
- Viviendas sin servicios en zonas de crecimiento no regularizadas.
Infraestructura muy antigua en el centro de la ciudad.
- Incertidumbre de fuentes alternas de abastecimiento
AMENAZAS
- Dureza del agua que tiende a taponear las redes de agua potable con baja
velocidad.

- Oferta de agua cercana a la demanda de agua.

3.1. Objetivo General.
Contribuir a construir una sociedad igualitaria donde exista acceso irrestricto al
bienestar social mediante acciones que protejan el ejercicio de los derechos de

los Adultos Mayores del municipio de Matehuala.

3.1.1. A. Objetivo.

Proveer un entorno adecuado para el desarrollo de una vida digna.

3.1.1. A. Estrategia.

Lograr una mayor y mejor coordinacion interinstitucional que garantice la
concurrencia y corresponsabilidad de los fres o6rdenes de gobierno, para el
ordenamiento sustentable del territorio, asi como para el impulso al desarrollo

regional, urbano, metropolitano
3.1.1. Meta.

implemente de forma ordenada y de acuerdo a los lineamientos del ZAP la
distribucion del liquido vital.
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Lineas de accion.

3.1.1.1. Dotar con servicios basicos, calidad de infraestructura social comunitaria
a las localidades ubicadas en las Zonas de Atencién Prioritaria con alta y muy alta

marginacion

3.1.1.2. « Impulsar la dotacion de infraestructura de agua potable y drenaje, con
especial énfasis en zonas de mayor rezago social.

3.1.1. B. Objetivo.
Promover el manejo integral y sustentable del agua desde una perspectiva de

cuencas.

3.1.1. B. Estrategia.

Gestion sustentable del agua creando los mecanismos que contribuyan a un
mejor manejo y gestion integral del recurso hidrico en las regiones.
-Lineas de accion:

3.1.1.3. Desarrollar una agenda sectorial que ponga en marcha el Programa de

Recursos Hidricos de Largo Plazo.

3.1.1.4. Promover |a actualizacién y el seguimiento de |a legislacién respecto al

uso sustentable del agua.

3.1.1.56. Ordenar la explotaciéon y el aprovechamiento del recurso agua en las

diferentes cuencas y acuiferos mediante un manejo integrado y sustentable.

3.1.1.6. Formular los programas y estrategias de eficiencia técnica y acciones de

recarga, para atender la recuperacion de los acuiferos sobreexplotados.

3.1.1.7. Incrementar la seguridad hidrica ante fend6menos metearolégicos como

las sequias y las inundaciones.

3.1.1.8. Promover acciones de control y sanciones que reduzcan las descargas

de contaminantes en los diversos cuerpos de agua.
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3.1.1. C. Objetivo.
Incrementar la capacidad de tratamiento de aguas residuales y promover su

relso.

3.1.1. C. Estrategia.

Construir, rehabilitar y modernizar |a infraestructura para el tratamiento del agua.
-Lineas de accion:

3.1.1.9. Rehabilitar las plantas de tratamiento y de potabilizacion existentes que

contribuyan a garantizar el abasto de agua.

3.1.1.10. Fortalecer los Consejos de Cuenca y los Comités Técnicos de Aguas

Subterraneas.
3.1.1. D. Objetivo.

Promover el desarrollo y difusion de tecnologias mas efectivas y eficientes para la

potabilizacion, uso y tratamiento del agua.
3.1.1. D. Estrategia.

Vincular el uso de nuevas tecnologias en los procesos de potabilizacion, uso y

tratamiento del agua.

-Lineas de accién:

3.1.1.11.  Promover sistemas para la captacion de agua de lluvia, para

incrementar el abastecimiento a la poblacion.

31142 Impulsar, desarrollar y transferir conocimientos cientificos vy
tecnolégicos en materia de agua y su gestion integral por cuencas, asi como la

medicion del ciclo hidrolégico y la disponibilidad de los acuiferos.
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3.2. Sector; Servicios Publicos Primarios, Ecologia y Relleno sanitario.,
Manejo de Residuos Solidos y Cambio Climatico.

El departamento de Ecologia y Servicios Publicos Primarios del municipio de
Matehuala, S.L.P., es el encargado de la recoleccion de los residuos soélidos
urbanos en el area urbana con camiones de concha, camionetas de caja,
camionetas para recoleccion de contenedores y barrido manual en el primer
cuadro de la ciudad; ademas en algunas areas rurales con contenedores; a su
cargo también esta el mantenimiento y cuidado de las areas verdes, dictamenes
de impacto ambiental, autorizaciones para tala y/o poda de arboles; acopio de
material peligroso (pilas, equipo electronico); Los servicios que se prestan
relacionados a Panteones y mantenimientos en areas publicas (mecanico,

herreria, plomeria, carpinteria, albanileria, rotulacion, pintura, vulcanizadora).
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Mision

En los 3 afios de la administracion buscamos ser una dependencia que procure la
limpieza en la ciudad con las acciones de retirar escombro, manejo de residuos
solidos y malezas de la ciudad; proveer de agua potable con pipa cisterna a las
comunidades y lugares donde no cuenten con el servicio; asesorias en panteones
municipales, esto a través del personal y equipo de ésta direccion de Ecologia y
Servicios Publicos Primarios; disminuyendo los reportes de la ciudadania, obtener

su reconocimiento y logrando un equipo de trabajo con la misma.
Vision

Una ciudad limpia a futuro, teniendo control total de los desechos sdlidos, asi
como malezas y escombros para embellecer nuestra ciudad, destacando como un
departamento eficiente y confiable en el manejo de los residuos, capaz de
satisfacer las necesidades de la ciudadania, reconociendo el compromiso del

bienestar de la comunidad y el medio ambiente.

Diagnostico

El municipio de Matehuala, S.L.P., cuenta con una poblacién total de 99,015
segun el INEGI en el Inter-Censal de Poblacién y Vivienda 2015, de la cual la

poblacién potencial sera donde se requieran acciones para fortalecer la
recoleccién y confinaciéon de los residuos sélidos del municipio; la poblacion
objetivo es la que se ubica en la zona urbana de la cuidad; la poblacion
postergada es la ubicada en la zona rural, ya que esta a gran distancia de la

ciudad.

La demanda de recoleccion de residuos sdélidos urbanos de la cabecera Municipal
ha aumentado; en fechas recientes hemos recibido quejas y reportes de la
ciudadania, en donde se nos notifica: |a falta de recolecciéon de residuos sélidos
con la ruta de camiones y los tiraderos de basura en las zonas donde se
encuentran los contenedores lo cual constituyen un foco de infeccién y riesgo de
la salud de la poblacion.

I PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021
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El departamento se ha dado a la tarea de tratar de atender lo mas pronto posible
las necesidades de la ciudad en cuanto a recoleccion de basura, dando el servicio
de atender los reportes recibidos y cubriendo las rutas correspondientes en los

diferentes puntos de la ciudad.

FODA

FORTALEZAS

- Tener un personal interesado, eficiente y comprometido con el
departamento.

- Coordinacién con los departamentos de ecologia y relleno sanitario.

- Conjuntar acuerdos y apoyos con diferentes departamentos del h.
Ayuntamiento.

- Aprovechamiento de los presupuestos municipales, estatales y federales.

- Setiene un reglamento.

- Se cuenta con un Relleno Sanitario.

- Servicio de recoleccion.
- Prevenir y disminuir la generacion de RSU mediante acciones de
educacion ambiental.
DEBILIDADES
- Austeridad de los recursos financieros.

- Austeridad en los recursos materiales.

- Cambios administrativos.

- Cambios operativos.

- Poca participacion ciudadana.

- No se tienen indicadores definidos.

- Posibilidad de aprovechamiento de biogas.

- Invitar a la ciudadania en general a separar la basura y a jornadas de
limpieza.

- En el Relleno Sanitario hay pepenadores que separan la basura.




EJE 3. GOBIERNO SUSTENTABLE

- Austeridad en los recursos materiales.

- Cambios administrativos.

- Cambios operativos.

- Poca participacion ciudadana.

- No se tienen indicadores definidos.

- Posibilidad de aprovechamiento de biogas.

- Invitar a la ciudadania en general a separar la basura y a jornadas de
limpieza.

- En el Relleno Sanitario hay pepenadores que separan la basura.

OPORTUNIDADES

- Establecer programas de concientizacion ciudadana. Gestionar convenios

de colaboracién.

- Establecer proyectos de eficientizacion laboral.

AMENAZAS
- Desconfianza de la ciudadania hacia nuevos proyecto.
- Falta de responsabilidad de la ciudadania.
- Existen tiraderos clandestinos en el Municipio.

3.2.1. A. Objetivo. Promover con los municipios la gestion de manejo y
disposicién de residuos sélidos urbanos, conforme a la normatividad vigente.
Lineas de accion:

3.2.1.1. Propiciar que todos los municipios cuenten con relleno sanitario o sitio de
disposicién o confinamiento controlado para los residuos sélidos.

3.2.1.2. Desarrollar los estudios técnicos y financieros para la gestion de plantas

de tratamiento de residuos organicos o de compostaje.
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3.2.1.3. Impulsar una gestion integral de los residuos que involucre la
modernizacién operativa y administrativa de los sistemas de recoleccion,

tratamiento y disposicién final.

3.2.1. B. Objetivo Promover con los municipios la gestion de manejo y
disposicion de residuos de manejo especial.

3.2.1. B Estrategia.

Establecer convenios de coordinacion para el tratamiento integral de los residuos

de manejo especial.
-Lineas de accioén:

3.2.1.4 Aplicar la normatividad para que se adopten las medidas sanitarias viables
para la recoleccion y disposicion de los residuos de manejo especial generados
en el Estado.

3.2.1. C. Objetivo.

Aplicar la normatividad para lograr un eficaz manejo y disposicién de los residuos

peligrosos.
3.2.1. C. Estrategia

Coordinar acciones para el manejo integral de los residuos peligrosos.

-Lineas de accion:

3.2.1.5. Aplicar la normatividad y medidas de control a los emisores de residuos

peligrosos.

3.2.1.6. Solicitar a quienes generan residuos peligrosos la actualizacion o

realizacion de planes de manejo y registrarlos para su control.

3.2.1.7. Actualizar los estudios técnicos para determinar la infraestructura

requerida en el manejo de residuos peligrosos.




EJE

Gobierno Seguro y

Conﬁable
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4.1. Sector; Seguridad Publica Municipal.
Introduccion.

La seguridad Publica se define como la funcién que tiene por objeto
prevenir y perseguir las infracciones y los delitos, sancionarlos y lograr la
readaptacion social, a fin de preservar las libertades, el orden y la paz publica. La
prevencion es la funcién protectora de la legalidad, que incluye los esfuerzos de
vigilancia policial y las medidas necesarias para evitar las conductas delictivas e

infractoras de la ley.
La Seguridad Publica es una funcién a cargo de la Federacion, las entidades

Federativas y los Municipios, en las respectivas competencias que sefiala la
Constitucién. La actuacion de las instituciones policiales se regira por los
principios de Legalidad, Eficiencia, profesionalismo y Honradez y se coordinaran

en los términos que la ley sefiale para establecer un Sistema Nacional de

Seguridad Publica.

Mision.

Recuperar la confianza de la ciudadania, para construir en la sociedad una
cultura de la prevencién del delito y de la denuncia con estricto apego al respeto
de los derechos humanos. Para reconstruir la confianza de la Institucion, es
necesario mejorar las competencias policiales basicas para resolver con eficacia
los delitos denunciados, mediante practicas cientificas de investigaciéon, con

sistemas y tecnologia de vanguardia.

Dada la existencia de la Direccion General y para su debido cumplimiento a los
diferentes objetivos y planes de trabajo, en los cuales pretenden reducir la

incidencia delictiva y mejorar la percepcion social de paz y tranquilidad

Durante los ultimos afios se ha registrado un incremento sostenido del delito, en
particular los cometidos contra el patrimonio y la seguridad personal, el
incremento en las faltas a la reglamentaciéon local, situacion que se ha visto
agravada por la falta de cultura de la denuncia, asi como la falta ve valores

fundamentales.
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En el marco de este compromiso, la Direcciéon propone una serie de acciones
para combatir la incidencia delictiva y las faltas al bando de policia, mediante la
Prevenciéon del Delito tendiente a la Prevencion, Atencién, Sancion, Combate y
Erradicacion de los Delitos de Trata de Personas asi como la asistencia y
Proteccidn a las Victimas de violencia de Genero mediante la Proximidad Social.
La cual estara dirigida a la ciudadania en general dando un énfasis

principalmente en las zonas identificadas con mayor incidencia delictiva.

Para lograr los objetivos trazados el Municipal prevé fortalecer la prevencion del
delito con énfasis en los factores de riesgo que puedan afectar a los habitantes
del Municipio, fortaleciendo sus acciones y proyectandoles a las familias espacios
publicos seguros tendientes a erradicar a la violencia y las faltas administrativas al
bando de Policia. Atreves de la profesionalizacion y el crecimiento de la

institucion; fortalecer la infraestructura, equipamiento y capacidades operativas.

Vision.

En los proximos afios se trabajara para profesionalizar y fortalecer el estado de
fuerza de la Direccion de Seguridad Publica Municipal. Se redoblaran los
esfuerzos de formacion para el mejor perfil policial en un proceso que comprende:
reclutamiento, control de confianza, capacitacion permanente y evaluacion de
habilidades y desempeno. Estos esfuerzos se llevaran a cabo en el marco de un
sistema robusto de servicio civil de carrera que permita a los elementos en activo

tener certeza sobre su crecimiento profesional.

Es preciso trabajar con mayor intensidad, optimizar los recursos y hacer uso de
tecnologias de informacion y herramientas de inteligencia policial, para atender
eficazmente la problematica de inseguridad.se trabajara coordinadamente con el
C4 y C3 para mejorar sus capacidades de servicio. Otras acciones prioritarias
son: impulsar e intensificar el combate a la extorsién, el robo en sus diferentes
modalidades y la violencia familiar; ademas, En nuestro gobierno la prevencion
del delito es un programa prioritario, cuyos principales componentes son: el
combate a las adicciones; acciones sistematicas contra el Bull ying,

particularmente en el ambito escolar y el acoso en redes sociales.
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Con ello habra de recuperarse la confianza ciudadana en la institucién
responsables de mantener el orden, la paz y la tranquilidad; consolidar una
politica integral que apueste por la prevencion del delito con énfasis en las zonas
de mayor vulnerabilidad a los delitos Patrimoniales y a los que afectan la
Integridad Fisica, asi como los problemas sociales. La seguridad de la ciudadania

implica también contar con la respuesta rapida y coordinada de las autoridades

de los tres ordenes de gobierno.

Diagnostico.

Matehuala cuenta con una superficie total de 1, 286.66 km2 con 77 localidades y
representa el 2.13% del territorio estatal. Con una poblacion de 99.015 habitantes, con
51.064 mujeres y 47,951 hombres. Y un 0.44% de poblacién indigena. Los cuales

requieren se les garantice la seguridad patrimonial y personal, asi la induccion a la
legalidad y proteccion a victimas.

Poblaciéon Objetivo. Se tiene como principal objetivo a la comunidad estudiantil,
colonias con alto indice delictivo con forme a las estadisticas generadas, de igual
forma la sociedad mas vulnerable como son las familias en estado de indefension.
Poblaciéon de Referencia. Se estara poniendo principal atencion y negocios y
comercios establecidos asi como la comunidad que utiliza medios de transporte

de automotor y motocicletas.

En el Municipio de Matehuala, con forme al analisis y diagndstico, referente a la
problematica delictiva y delincuencial en el municipio, se establecen las zonas de
mayor {ndice de acuerdo con las estadisticas generadas por el Centro de Control
y Comunicaciones (C3) DGSPM.
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y Comunicaciones (C3) DGSPM.

La Seguridad Publica, es un reclamo general de la sociedad matehualense,
debido a factores como el narcomenudeo, alcoholismo, drogadiccion, el alto
indice de desercion escolar, falta de empleos, areas recreativas y culturales entre
otras, conllevan y propician conductas antisociales que aunado al flujo migratorio
debido al paso de personas a diferentes Estados del norte de |a Republica y a los
Estados Unidos, la posicién geografica de la Carretera Nacional en su paso por
nuestro Municipio genera un clima de inestabilidad propiciando conductas
delictivas, siendo los principales delitos los que a continuacién se mencionan y las
colonias con mayor indice delincuencia, (Grafica 1 y 2) se debera de garantizar
una responsable y eficaz atencion a victimas. Es indispensable fortalecer la
politica de la prevencion de adicciones, Por lo que respecta a las tasas de
homicidio, y robo de vehiculos, que es otro de los conceptos que se generan en el
Municipio por lo que es indispensable seguir avanzando en el marco de una
estrategia integral de combate a los delitos que

permitan su disminuciéon progresiva, trabajando a la par en cuanto a la incidencia
en delitos del fuero federal, los relacionados con la posesion y portaciéon de armas
de fuego y explosivos previstos en el Cédigo Penal.

Grafica 1 INCIDENCIA DELICTIVA
1719 2016 - 2018
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FODA
FORTALEZAS

- Personal capacitado

- Convenios de colaboracion y coordinacion entre los tres ordenes de
gobierno

- Reparacién en el nuevo sistema de justicia penal

- Apoyo del sistema de video vigilancia en zonas estratégicas

- Equipo y armamiento para el personal
OPORTUNIDADES

- Brindar mayor y mejor servicio a la ciudadania

- Realizar el trabajo con eficacia y eficiencia

- Creacion de areas especializadas para la prevencion y combate del delito
asi como las faltas administrativas.

- Brindar recorridos de seguridad y vigilancia en los diferentes sectores

- Detener al infractor en flagrancia para brindar confianza a la ciudadania

- Garantizar el patrimonio familiar y Municipal
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DEBILIDADES

- Falta de insumos y materiales

- Que el sistema de justicia penal sea garantiza

- Falta de mantenimiento al estado de fuerza motriz

- Combustible insuficiente para la realizacion de los recorridos
- Falta de mantenimiento en los sistemas de computo

- Bases de datos en el sistema desactualizados
AMENAZAS

- Ser blanco facil de la delincuencia
- La existencia de penalidades débiles y reducidas ante los delitos
- Aumento de quejas y denuncias

- Existencia de delincuentes en la calle delinquiendo

4.1. A. Objetivo.

Fortalecer la coordinacién interinstitucional y de colaboraciéon con la ciudadania
para reducir la inseguridad. Promoviendo una mayor coordinacién operativa y de
inteligencia entre los tres érdenes de gobierno para garantizarle a la ciudadania
una Ciudad Segura con estricto apego a los ejes rectores, (legalidad, objetividad,

eficiencia, honradez, y respeto a los derechos humanos)

Reconocidos por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la paz publicos y comprende la prevencion
especial y general de los delitos, la sancién de las infracciones administrativas.
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4.1.1. Estrategia.

Promover una mayor coordinacion operativa y de inteligencia entre los tres
ordenes de gobierno.

Lineas de accion.
4.1.1.1. A. Robustecer la coordinacion los tres érdenes de gobierno

4.1.1.2. A. Realizar diagndsticos participativos en materia de seguridad publica
que involucren a la ciudadania en la solucién de la problematica.

4.1.1.3. A. Reforzar los esquemas de colaboracion entre |la ciudadania y el
gobierno para mayor seguridad en los hogares y las colonias, asi como para el
rescate de espacios publicos y deportivos.

4.1.1.4. A. Aplicar permanentemente los operativos anti-alcohol en zonas
estratégicas.

4.1.1.5. A. Avanzar en la coordinacion operativa policial con los Municipios

vecinos para la contencidn y persecucion del delito.

41.1.6. A. Erradicar |la practica de la extorsién, mediante la aplicacién de

programas que disminuyan su incidencia en el Municipio.
4.1. B. Objetivo.

Impulsar la profesionalizacién de las fuerzas de seguridad, con capacitacién y

formacion, para lograr un mejor desemperio en la funcién policial.

4.1.1. Estrategia:

Fortalecer la capacitacion y especializacion en el marco de una politica integral de

desarrollo policial.
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Lineas de acciodn.

4.1.1.1. B. Depurar y reasignar elementos comisionados.
4.1.1.2. B. Ampliar el estado de fuerza de la policia.
4.1.1.3. B. Mejorar los salarios y prestaciones a elementos.

4.1.1.4. B. Consolidar el servicio civil de carrera policial que permita darle certeza

a los elementos de seguridad publica estatal sobre su desarrollo profesional.

4.1.1.5. B. Presentar iniciativas para la adecuacion de leyes y reglamentos en
materia de seguridad publica, con el fin de homologar las disposiciones locales

con las constitucionales.

41.16. B. Mejorar las prestaciones de los policias en activo que sean
certificados, asi como ampliar las becas de estudio para los hijos y los seguros
para las familias.

4.1.1.7. B. Suscribir convenios de colaboracién con universidades, institutos,
fundaciones y organismos nacionales e internacionales especializados en

seguridad publica para mejorar la formacién académica de los cuerpos policiacos.

4.1.1.8. B. Aplicar y fortalecer los sistemas de evaluacién del desempefo que
permitan medir y calificar la eficiencia y eficacia de la gestién policial y tolerancia

cero a la corrupcion policial.
4.1. C. Objetivo.

Fortalecer la infraestructura institucional y los protocolos de actuacién policial, y

modernizar los procesos para afrontar los nuevos retos de seguridad publica.
4.1.1. Estrategia:

Modernizar la estructura organizacional de las instituciones de seguridad publica y
su marco normativo.
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Lineas de accion.

41.11. C. Fortalecer las capacidades operativas y optimicen los recursos

humanos y materiales.

4.1.1.2. C. Homologar manuales operativos y de protocolo policial con base en
estdndares nacionales e internacionales, bajo una logica de seguridad ciudadana
y con estricto apego a los Derechos Humanos.

4.1.1.3. C. Suscribir convenios de coordinacién con los gobiernos municipales
tendientes a ampliar sus capacidades operativas.

4.2, Sector; FORTASEG.

Introduccién.

FORTASEG es un programa con subsidio que otorga el Gobierno Federal
al Municipio de Matehuala San Luis Potosi, para la aplicacion de los procesos de
evaluacion en materia de control de confianza de los elementos operativos de la
institucién policial del municipio, capacitacion de los recursos destinados a la
homologacion policial y a la mejora de condiciones laborales de los policias, su
equipamiento, la construccién de infraestructura, prevencion del delito y la
conformacion de bases de datos de seguridad publica y centros telefénicos de
atencion de llamadas de emergencia y en general apoyar la profesionalizacion,
certificacion y equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad
publica. FORTASEG se basa en el desarrollo de las personas, asi como en el
fortalecimiento tecnolégico, equipamiento e infraestructura de las instituciones de
seguridad publica, para la prevencion social de la violencia y la delincuenciay a la
capacitacion, entre otras, en materia de derechos humanos e igualdad de género.
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Mision.

Fortalecer los sistemas para el intercambio de informacion y fomentar su uso en
los tres ordenes de gobierno, mejorar en infraestructura y equipamiento la
institucion de Seguridad Publica Municipal, impulsar |la especializacion de los
elementos policiales, asi como capacitar para la correcta aplicacién del Sistema

Penal Acusatorio.
e Temporalidad: 2018-2021.
e Descripcion de la dependencia en la que se opera: Seguridad Publica Municipal de
Matehuala S.L.P.

e Definir el usuario: Elementos de seguridad publica.

e Métrica mediante la cual se define el éxito: menor indice delictivo y de violencia.

Vision.

Impulsar y articular las politicas publicas en materia de seguridad y justicia penal
en los tres ordenes de gobierno, considerando las propuestas de la sociedad civil
mediante mecanismos de participacion ciudadana, a fin de contribuir al desarrollo
y preservacion de un entorno de seguridad ciudadana para el desarrollo humano
sostenible bajo los principios de trabajo, calidad de servicio, transparencia, ética y
austeridad.

Diagnostico.
Poblacion potencial: 99,015 habitantes del Municipio de Matehuala.

Poblacion objetivo: 102 elementos de Seguridad Publica Municipal de Matehuala.

Poblacién universo: 99,015 habitantes del Municipio de Matehuala.

Poblacién postergada: comunidades en las que no opera el programa.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 8, tercer parrafo, fracciones Il y
Ill del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio fiscal
2018, el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica da a
conocer los criterios de elegibilidad y la formula utilizada para la seleccion de
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, a los que se les
otorgara el subsidio destinado a la seguridad publica, considerando los siguientes

criterios de seleccion:

I Poblacién;

. Combate a la delincuencia e incidencia delictiva;
. Capacidad de operacion policial, y

IV.  Caracteristicas Municipales (municipio o demarcacion territorial de la
Ciudad de Meéxico que cuente con alguna de las caracteristicas siguientes:
destino turistico; zona fronteriza; conurbado; que pertenezca a un grupo de
municipios que por su proximidad geografica se vea afectado por otro municipio o
demarcacion territorial de la Ciudad de México con alta incidencia delictiva,

infraestructura turistica y crecimiento economico).

El resultado de la aplicacién de las féormulas y variables del criterio de Combate a
la Delincuencia e Incidencia Delictiva se obtiene a través de los dos indicadores

siguientes:

l. Incidencia de la tasa de delitos de alto impacto.- se refiere al numero de
delitos de alto impacto por cada cien mil habitantes del municipio o demarcacion
territorial de la Ciudad relativos a homicidios dolosos, secuestros, extorsiones y
robos denunciados del fuero comun, reflejando la proporcion que representa éste
con respecto a la suma de tasas a nivel nacional en el periodo comprendido del 1

de diciembre de al 30 de noviembre del afio anterior.
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Il. Disminucion de la tasa de delitos de alto impacto.- considera la disminucién
del numero de delitos de alto impacto por cada cien mil habitantes en el municipio
o demarcacion territorial de la Ciudad de México relativos a homicidios dolosos,
secuestros, extorsiones y robos denunciados del fuero comun de un afio a otro
tomando los periodos del 1 de diciembre de 2015 al 30 de noviembre de 2016 y
del 1 de diciembre de 2016 al 30 de noviembre de 2017.

FODA
FORTALEZAS

- Homologacién policial.

- Equipamiento personal a los elementos de SPM.

- Mejoras en infraestructura.

- Capacitacién para la correcta aplicacion del Sistema Penal Acusatorio.

- Fortalecimiento a los sistemas para el intercambio de informacién.

- Profesionalizacion y certificacion de policias.

- Impulsar y articular las politicas publicas en materia de seguridad y justicia

penal en los tres érdenes de gobierno.

DEBILIDADES

- Corporacion sin equipamiento institucional (vehiculos y equipo terrestre)

- Policias sin certificacion en materia de control de confianza

- Sistema de video vigilancia obsoletos

- Instituciones sin equipamiento para el centro de atencion de llamadas de
emergencia

- Policias sin restriccion y homologia salarial

- Policias sin equipamiento personal

- Institucion sin mejoramiento en infraestructura
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OPORTUNIDADES

- Policias mejor estructurados y homologados

- Mejor infraestructura

- Institucién con equipamiento eficiente para el centro de atencidon de
llamadas de emergencia

- Sistema de videovigilancia activo

- Elementos policiales con mejor equipamiento personal

- Policias certificados en Control de Confianza

- Policias capacitados en formacion continua y justicia penal

- Corporaciéon con equipamiento institucional (vehiculos y equipamiento

terrestre)

AMENAZAS

- No contar con el recurso que se asigna al municipio por parte de
FORTASEG

- Norealizar el deposito o transferencia del recurso de la coparticipacion

- No atender los requerimientos relacionados con el ejercicio de los recursos
o cumplimiento de metas efectuados por la Direccion General de
Vinculacién y Seguimiento

- No registrar avances fisicos-financieros en la plataforma RISS (Registro de
Informacién para el Seguimiento del Subsidio)

- No destinar los recursos asignados exclusivamente al cumplimiento de los
fines previstos en el Convenio y Anexo Técnico

- Por inasistencia a la reunion de concentracién convocada por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica

- Por incumplimiento en la suscripcion del Convenio y su Anexo Técnico
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4.2.1. Objetivo.

Fortalecer el desempefio en materia de seguridad publica mediante la
profesionalizacion, la certificacion, capacitacion y equipamiento de los elementos
policiales, asi como el sistema tecnologico, equipo e infraestructura de las
instituciones de seguridad publica para la prevencién social de la violencia y la
delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

4.2.1. A. Estrategia.

Promover una mayor coordinacion operativa y de inteligencia entre los tres
érdenes de gobierno.

Lineas de accion.

4.2.1.1. A. Realizar diagnésticos participativos en materia de seguridad publica
que involucren a la ciudadania en la solucion de la problematica.

421.2. A Mejorar la eficacia de los programas de denuncia, llamadas de
emergencia y respuesta a través del C3.

4.2.1. B. Estrategia.

Modernizar la estructura organizacional de las instituciones de seguridad publica

del Municipio de Matehuala y su marco normativo.

Lineas de accion.

4.2.1.1. B. Reestructurar la Direcciéon General de Seguridad Publica Municipal a
fin de que se fortalezcan y escalen sus capacidades operativas y se optimicen sus
recursos humanos, materiales y financieros.
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4.2.1.3. B. Homologar manuales operativos y de protocolo policial con base en
estandares nacionales e internacionales, bajo una légica de seguridad ciudadana

y con estricto apego a los Derechos Humanos.

4.2.1.4. B. Fortalecer la capacitacion y especializacion en el marco de una politica
integral de desarrollo policial.

4.2.1.5. B. Suscribir convenios de coordinacién con el gobierno estatal tendientes

a cumplir con lo convenido en el anexo técnico.

4.2.1. C. Estrategia.

Fortalecer la infraestructura y equipamiento de seguridad publica.

Lineas de accion.
4.2.1.1. C. Desarrollar el proyecto, prever recursos de inversion.

4212. C. Aumentar los arcos de seguridad y reforzar el sistema de video
vigilancia en las calles de la ciudad del Municipio.

4.2.1.3. C. Ampliar el equipamiento del C3.

2 o0dT
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4.3. Sector; Proteccion Civil.
Introduccion.

El' Municipio de Matehuala ha sido histéricamente afectado por
fendmenos perturbadores de origen natural, principalmente hidrometeoro

l6gicos, asi como en menor escala por fendmenos antropogénicos. Estos tipos
de peligros son solamente un componente de los factores de riesgo. El

establecimiento de asentamientos humanos irregulares en zonas susceptibles
de ser afectadas y en donde los impactos son mas notorios por los niveles
de poblacion e infraestructura ahi concentrados, aunado a nuevos tipos de
amenaza debido al cambio climatico, han hecho que el municipio sea cada vez

mas propenso a encontrarse en una situacién de desastre.

Mision.

Ser la unidad administrativa encargada de desarrollar y dirigir programas,
sistemas y mecanismos, en materia de seguridad, proteccion civil e higiene, que
brinden a los habitantes, a las instituciones, equipos y de mas bienes que formen
parte del municipio, asi como a sus visitantes; los niveles 6ptimos de seguridad,

ante la presencia de una situacion de emergencia, minimizando todo los riesgos.

Vision.

La unidad municipal de proteccion civil, es una unidad administrativa que
desarrolla en el municipio de Matehuala, S.L.P. una cultura de seguridad e
higiene, que permite reducir al maximo, aquellos factores que atentan contra la
integridad fisica de los habitantes del municipio, visitantes y bienes institucionales,

mediante programas, estrategias y acciones preventivas.
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Diagnostico.

Matehuala es un municipio que se caracteriza por la convivencia armonica de
sus habitantes, y por ende una de las principales metas de la actual
administracion sera mantener un bajo porcentaje de desastres naturales a traves
de la prevencién (contingencias), de desastres, a través del acercamiento
ciudadano y el trabajo en la prevencion de los mismos.

Matehuala cuenta con una superficie total de 1, 286.66 km2 con 77 localidades y
representa el 2.13% del territorio estatal. Con una poblacion de 99.015

habitantes, con 51.064 mujeres y 47,951 hombres.

Poblacion potencial: Todos los habitantes de Matehuala asi como |a totalidad de

su territorio.
Poblacion objetivo: Todos los habitantes de Matehuala asi como la totalidad de

su territorio y las unidades econémicas ubicadas en la zona industrial y sus
alrededores.

4.3.1. Objetivo.

Promover acciones conjuntas entre la ciudadania y el gobierno que permitan
reducir los riesgos y la vulnerabilidad ante fenémenos naturales vy
antropogénicos, salvaguardando la vida, los bienes y el entorno de los
habitantes del Municipio.

4.3.1. Meta.

Cumplir al 100% todas las actividades que aqui se realizan, asi como
capacitacion, verificacion, analisis de riesgos y servicio de ambulancia, para

que la ciudadania este contenta con los servicios que aqui se brinda, y asi

capacitar a la ciudadania para que ellos también puedan resolver algun

problema en alguna contingencia.
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4.3.1. Estrategia.

Elaborar, instrumentar y dirigir la ejecucion de los programas y coordinando sus
acciones con las dependencias, instituciones y organismos de los sectores
publico, social, privado y académico con los grupos voluntarios y la poblacién en
general ante eventos provocados por agentes naturales o humanos a través de
acciones que reduzcan o eliminen la pérdida de vidas humanas asi como sus
bienes y restablecer las funciones esenciales de la sociedad.

Lineas de accion.
4.3.1.1. Instalar el Consejo Municipal de Proteccion Civil.
4.3.1.2. Elaborar y mantener operativo el Plan Municipal de Contingencias.

4.3.1.2. Elaborar y contar con un sistema de actualizaciéon permanente del Atlas
Municipal de Riesgos.

4.3.1.3. Profesionalizar las areas de la Direccion de Proteccion Civil Municipal.

4.3.1.4. Implementar en instituciones publicas programas internos de Proteccion
Civil.

4.3.1.5. Instalar albergues para la poblacién, en caso de contingencias.

4.3.1.6. Impulsar la modernizacion y equipamiento de la Coordinacion de
Proteccién Civil municipal.

4.3.1.7. Formar parte del Programa Municipio Seguro: Resistente a Desastres.

4.3.1.8. Promover la participacién ciudadana en la deteccion y reduccion de
riesgos.

4.3.1.9. Vigilar el cumplimiento de la normatividad en materia de Proteccion

Civil en todos los sectores.
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4.3.1.10. Difundir medidas preventivas de acuerdo a los agentes perturbadores
que afectan al municipio.

43.1.11. Implementar en instituciones privadas programas internos de
Proteccion Civil.

4.3.1.12. Preparar a la sociedad en la prevencién y atenciéon de desastres con
medidas de autoproteccion.




EJE

Matehuala con
Buen Gobierno
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Eje V. Matehuala Con Buen Gobierno.
Sector Administracion Publica

Con acciones claras y contundentes renovaremos la confianza de Matehuala en
su gobierno, mediante una administracién honesta, competente y con espiritu de
servicio. En esta administracion se combatird a la corrupcion, se hara de la
transparencia una practica diaria, que el rendir cuentas sea una experiencia y no
una obligacion, una administracion donde la austeridad, el orden y la disciplina

presupuestaria sean parte del compromiso con la sociedad.

5.1. Sector; Tesoreria.

El desarrollo de la funcion de la Tesoreria se encuentra enfocado en el Eje 5 del
Plan Municipal de Desarrollo denominado Buen Gobierno y a su vez desagregado
al Plan Estatal de Desarrollo también en su Eje numero 5.

El buen desempefo de la funcion dentro de la Administracién Publica Municipal,
se basa en mucho en la integracién de sus recursos, es asi que ha sido de suma
importancia el papel que juegan los Ingresos Propios, cuya recaudacion se ha
visto disminuida por diversos factores tanto internos como externos, afectando asi

el desarrollo de las actividades.

Por lo anterior nos encontramos ante la evidente necesidad de incrementar la
recaudacion de ingresos por parte de esta Tesoreria debido a la creciente
necesidad de proveer a la poblacion de Servicios Publicos de calidad mediante
una asertiva productividad y buen servicio por parte de los Funcionarios y
Servidores publicos a través de un proyecto de modernizaciéon y mejora continua
que establezca los planes, programas y estrategias que permitan el desarrollo
equitativo y sustentable para beneficio de la sociedad a través de la
Administraciéon Publica Municipal.
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Mision

Nuestra mision como Tesoreria consiste en administrar el Patrimonio Municipal
durante los 3 afios de nuestra gestion de una forma responsable, equitativa,
eficaz y eficiente, mediante la aplicacion de valores y cumpliendo con las
facultades que la Ley nos confiere, y en coordinacion directa con las areas que se
involucran en actividades operativas, de inspeccion, verificacion, notificacién y
recaudacion, lo anterior con el claro objetivo de coadyuvar al H. Ayuntamiento en
el cumplimiento de los propdsitos y metas trazados, siempre con total
transparencia hacia la ciudadania y las instancias correspondientes.

Vision
Ser una parte importante del Gobierno Municipal, que sea eficiente, que rinda

cuentas claras, y que ofrezca a los ciudadanos el poder acercarse a realizar sus

pagos de manera oportuna, mediante la mejora continua de los procesos y la

aplicacion de valores como la ética, respeto, honestidad, calidad y compromiso,
por parte de los Servidores Publicos, con un mejor control del gasto logrando asi

una mayor recaudacion de ingresos Municipales.

Diagnéstico.

Debido a la baja recaudacion de ingresos Municipales que se genera por la falta
de cultura de pago en los ciudadanos el desarrollo de las Funciones del H.
Ayuntamiento se ha visto limitadas, recayendo esto en una administracion
rutinaria y enfocada a dar fin a los problemas con soluciones solo inmediatas
puesto que no existe suficiente recurso para atacar el problema desde la raiz, lo
anterior implica una baja eficiencia y eficacia de la Tesoreria Municipal dando
como resultado un malestar general y notorio en la poblaciéon por la falta de
servicios publicos de calidad.
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FODA.
FORTALEZAS
- Aplicacion de valores.

Compromiso de calidad de los Servidores Publicos.

Administracién adecuada del gasto.
Facultades derivadas de la Legislacion vigente.
OPORTUNIDADES
- Implementar procedimientos administrativos de ejecucion que la Ley
faculte.
- Realizar campafnas de concientizacién de pago.
Actualizaciéon de la Cartera Vencida de Impuesto Predial y procedimientos

para su recuperacion.
- Revision de la Ley por los que se debe recaudar y los motivos por los que
no se esta haciendo.

DEBILIDADES
No existen procesos de ejecucion de cobro por parte de la Tesoreria

Municipal.
- Falta de concientizacién del ciudadano.
Falta de Seguimiento a la Cartera Vencida.
- Falta de aplicaciéon por la Ley de Ingresos Municipales en sus distintos

rubros de recaudacion.

AMENAZAS
- Falta de compromiso ciudadano.
- Desinterés.
- Aumento de desempleo.
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5.1.1. Objetivo.

Administrar responsablemente el presupuesto de Egresos e Ingresos autorizado
por el H. Ayuntamiento para el Municipio, erogando los recursos financieros de
una manera honesta y responsable e Incrementar la recaudacién de Ingresos
propios para contribuir a que el municipio cuente con mas recursos disponibles
para brindar a su poblacion mas y mejores servicios publicos.

5.1.1. Estrategia.

Obtener el mayor recurso posible mediante la recaudacion propia, para ejecutarlo

en bien de la poblacion.
5.1.1. Meta.

Las metas de la Tesoreria Municipal son lograr la recaudacion total del 100% del
presupuesto de Ingresos para el Ejercicio fiscal 2019 y cada uno de los ejercicios
futuros correspondientes hasta el término del trienio.y cada uno de los ejercicios

futuros correspondientes hasta el término del trienio.
Lineas De Accion.

5.1.1.1. Asesorar al Ciudadano sobre los beneficios que arrojaria el cumplir sus
obligaciones y asi contribuir al desarrollo de su Municipio.
5.1.1.2. Lograr recaudar la mayor parte de ingresos vencidos y aumentar el

porcentaje de ciudadanos cumplidos.

5.1.1.3. Lograr la correcta y completa aplicacion de la Ley de Ingresos Municipal.
5.1.1.4. Constituir el crédito fiscal apegado a legalidad, y capacitar la brigada para

ejecutar el procedimiento.

5.1.1.5. Campanas de Concientizacion ante medios de comunicacion.

5.1.1.6. Implementar procedimientos Administrativos.
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5.1.1.7. Actualizar la cartografia del Municipio y capacitar al personal para la
realizacion de nuevos avallos.
5.1.1.8. Andlisis de rubros en la Ley de Ingresos:

5.1.1.9. Foro de trabajo con las areas recaudadoras del Municipio.

5.2. Sector; Secretaria General.

El departamento de Secretaria General es la cuestion de Administrar y coordinar
las politicas internas Municipales y Auxiliar en las funciones administrativas del
Presidente Municipal, Asi como el continuo flujo de los servicios y atenciéon
general a la ciudadania en los distintos tramites o servicios que la ciudadania y

diferentes departamentos lo soliciten.

Mision

Somos un departamento que brinda un servicio de calidad a toda la ciudadania
en generala través de procesos eficientes para una pronta respuesta a sus
demandas y despachar los asuntos a los que por mandato d la Ley se faculta al
secretario del H. Ayuntamiento, dando un adecuado cause a la actividad politica
del ayuntamiento y administrativa del municipio.

Vision

Canalizar y dar seguimiento a los asuntos prioritarios del municipio en el mismo
sentido que se mantiene el orden administrativo a través del profesionalismo, la
legalidad de los actos e instrucciones que aqui emanen.

Diagnostico

La Secretaria general del H. Ayuntamiento tiene como proposito principal,

identificarse como un area Municipal coordinada, sistematizada, responsable,
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honesta y transparente en |a prestacién de los servicios publicos que demanda la
ciudadania.

Mediante la planeacién es posible realizar un proceso para establecer de forma
ordenada las politicas publicas, estrategias, tacticas operativas y eso permite
crear cambios o solucionar variantes que comprometan la problematica social,
para ello se eligen los medios adecuados para lograr los objetivos de forma
especifica y sistematizada después de haber realizado un diagndstico y tener
conocimiento de la realidad que atraviesa nuestro municipio.

Somos un departamento que brinda un servicio de calidad a toda la ciudadania
en general, a través de procesos eficientes para una pronta respuesta a sus
demandas, despachar asuntos a los que por mandato de la ley se faculta al
Secretario del Ayuntamiento, dando un adecuado cause a la actividad politica del
ayuntamiento y administrativa del municipio con el unico fin de ofrecer un servicio

digno y de calidad a la ciudadania.

5.2.1. Meta.

Dar seguimiento a las peticiones de la ciudadania, que una vez que han sido
canalizados a las diferentes dependencias o instituciones gubernamentales, se
les atienda de acuerdo a las necesidades que se requieran, respetuosos de los
programas que manejen y siempre dentro del marco normativo aplicable para
cada caso en particular.

5.2.1. A. Objetivo.

Apoyar a la administracion municipal en el despacho de asuntos de caracter
politico.- Administrativo y que se encuentra en la esfera de su competencia.
Auxiliar al cabildo en el ejercicio de sus funciones y dar fe a los actos que de ellos

emanen.
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5.2.1. A. Estrategia.

Recuperacion y restauracion de un gobierno incluyente, unificado, democratico y
participativo

Fomentar en el servicio publico la vocacion y el compromiso, Controlar los
tramites Administrativos y dar cuenta de los asuntos al Presidente para acordar el
tramite y darle seguimiento. Estar presente en todas las sesiones del

Ayuntamiento con derecho a voz.

Lineas De Accion.

5.1.1.1. A Lograr el trabajo coordinado, coadyuvando con el cabildo y las distintas
areas de la Administracion Publica Municipal, asi como Fortalecer la imagen del
gobierno municipal ante la ciudadania a través de acciones de gobierno
apegadas al mandato constitucional y al orden juridico establecido, para sostener

la confianza de la ciudadania.

5.2.1. B.Objetivo.
Lograr un trabajo organizado y eficiente, de conjunto y coordinado de los

miembros que conforman la secretaria General y mantener vinculaciéon con las
diversas areas que comprende el H. Ayuntamiento municipal, asi como delimitar
el campo de accién que corresponde a la Secretaria General municipal para el
cumplimiento puntual de cada una de sus funciones de acuerdo al Manual de

Organizacion.
5.2.1. B. Estrategia.

Brindarle a la Ciudadania un servicio de calidad, responsable, honesto y
transparente, para atender con calidad, que todo el personal este en capacitacion
constante con temas relacionados a calidad en el servicio, relaciones humanas,
trabajo en equipo , lean, analicen y implementen el codigo de ética y demas
contenidos importantes para el desempeno eficaz de nuestra labor diaria y darle
curso y seguimiento a la admisién y desahogo de tramites administrativos, asi
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como solicitudes recibidas en esta secretaria por parte de |la ciudadania.

Lineas De Accion.

5.1.1.2. A. Pugnar porque el servidor publico cumpla con el siguiente perfil: Tener
capacidad de diagnéstico, ser sensible y honesto, tener conviccién y principios,
conocer los documentos de su encomienda y de la legislacion vigente; estar
comprometido con el proyecto de trabajo, tener solvencia ética, intelectual y
moral, ser activo, seguro de si mismo, creativo, tener capacidad de negociacion

de trabajo y sentido de responsabilidad.

5.3. Sector; Planeacion y Desarrollo.
Cuando un gobierno deja de escuchar a la sociedad corre el enorme riesgo de

perder de vista las necesidades e inquietudes que mas afectan su desarrollo.

El fin primordial de un gobierno es atender las demandas de la sociedad, sin
embargo con tramites y servicios publicos centrados en un burocratismo de
procesos administrativos y un ejercicio de los recursos publicos poco orientado al
logro de resultados y mejoras sobre las acciones del gobierno, el resultado es un
alejamiento y desconfianza del ciudadano del quehacer gubernamental.

Hoy los gobiernos debemos reconocer y resolver los temas que mas interesan y
preocupan a los ciudadanos, asi como aportar herramientas e informacion para
gue sean ellos mismos quienes evaluen las medidas que se toman. Con este fin,
es importante optimizar el uso de los recursos publicos y dar un decidido impulso
a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. Asimismo, se debe
refrendar y fortalecer el compromiso institucional con la transparencia y la

rendicién de cuentas.

Misién

La Direccion de Planeacion y Desarrollo es el area del municipio, encargada de
coordinar de manera integral los procesos de planeacion estratégica vy

administrativa de mediano y largo plazo, interactuando con los procesos de
evaluacion, para la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento del

desarrollo institucional.
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Somos un gobierno innovador que trabaja con responsabilidad, comprometido
con la ciudadania y la transparencia en un sentido de trabajo manteniendo al
centro a la ciudadania con acciones que generan valor publico para mejorar la

calidad de vida de sus habitantes.

Vision

El area de Planeacion y Desarrollo sera el area estratégica de apoyo técnico
administrativo, para la toma de decisiones que contribuyan al fortalecimiento del
proceso permanente de innovacion institucional de todas las areas dirigidas a

metas claras y concretas que se realizaran en un esfuerzo en conjunto, con el

objetivo de mantener una congruencia de sus diferentes Areas y Coordinaciones.

Para ello, se re-disefara y utilizaran metodologias de planeacion estratégica ,
bajo un enfoque integral, y participativo, que contribuyan a la gestion institucional
mediante la promocién de acciones de mejora continua y la modernizacion e
innovacion de practicas técnicas y administrativas eficientes, se contara con

personal profesional comprometido, actualizado y con vocacion de servicio en el

desarrollo de sus funciones.

Diagnostico.

La Direccién de Planeacion tiene como uno de sus objetivos impulsar el
crecimiento equilibrado de las areas; sin embargo, se han detectado deficiencias
en los procesos de planeaciéon, presupuestacion y programacion que tienen un
alto impacto en los niveles de articulacion y consecucion de los resultados

esperados por los distintos programas que se ejecutan en el ayuntamiento.

La evaluacién de las politicas y los programas, como mecanismo de seguimiento,
tambien revela la existencia de fallas en la ejecucién de los programas y politicas
publicas; lo anterior contribuye a la existencia de procesos de planeacion

insuficientes y desarticulados.
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La pobreza en San Luis Potosi, 2010 1.1. Pobreza estatal, 2010 En 2010, de
acuerdo con cifras del CONEVAL, a nivel nacional la poblacion en pobreza fue de
52.1 millones de personas y 12.8 millones en pobreza extrema, lo que represento

respectivamente el 46.3 y el 11.4 por ciento del total de la poblacion.

Municipio con menor porcentaje de poblacion en pobreza extrema del Estado de
San Luis Potosi 2010En cinco municipios del estado de San Luis se concentro el
30.3 por ciento del total de la poblacién en pobreza extrema en el estado, incluido
Matehuala segun datos del CONEVAL.

El 30.3 por ciento del total de la poblacion en pobreza extrema en el estado se
concentro de la forma siguiente en San Luis Potosi (2.9), Cerro de San Pedro
(4.2), Soledad de Graciano Sanchez (5.0), Matehuala (5.8) y Ciudad Valles (6.8)
respectivamente.

Con acciones claras y contundentes renovaremos la confianza de Matehuala con
sus ciudadanos, la estrategia que se menciona es que seran las paliticas y
acciones de gobierno las que incidan directamente en la calidad de vida de las
personas, al contar con un gobierno eficiente, con mecanismos de evaluacion que
permitan mejorar su desempefio y la calidad de los servicios.

Los programas de la presente Administracién deberan estar enfocados en un
Gobierno Cercano y Moderno orientado a resultados, que optimice el uso de los
recursos publicos, El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021,expone la ruta que
el Gobierno Municipal se ha trazado para contribuir, de manera mas eficaz, a

lograr que Matehuala alcance su maximo potencial.

Cobertura y focalizacion:

Poblacion Postergada.- Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Municipio de Matehuala San Luis Potosi.

-Paoblacién Potencial.- Todos los departamentos del H. Ayuntamiento de
Matehuala.

-Poblacion Universo.- Toda la ciudadania del Municipio de Matehuala.

-Poblacion Objetivo.- Todos los departamentos del H. Ayuntamiento de
Matehuala.
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PROBLEMA POBLACION DE POBLACION POBLACION
REFERENCIA AFECTADA OBJETIVO
No cumplimiento | Ayuntamiento de Unidades Todas las
con COPLADEM vy | Matehuala. administrativas que | Unidades
evidencia de no cumplen con administrativas del
indicadores. PBR. | 34Unidades indicadores ayuntamiento.
MIR. administrativas y 34Unidades
dos organismos administrativas  y
descentralizados**. dos  organismos
descentralizados.
Pocas gestiones Dependencias Habitantes del Poblacién de
Federales y Municipio de Matehuala.
Estatales. Matehuala. 99,015 Habitantes.
Falta de | Ayuntamiento de Unidades Funcionarios v
profesionalizacién | Matehuala. administrativas del | personal
y capacidades | 34Unidades ayuntamiento. administrativo.
para desempefar | administrativas y
mejor su trabajo dos organismos
descentralizados

** Fuente: acuerdo a organigrama municipal enviado por Oficialia Mayor.

FODA.
FORTALEZAS
- Personal con conocimientos y habilidades distintas.
- Conocimientos interdisciplinarios.
- Experiencia en la administracion publica
- Capacidad de busqueda de soluciones.
- Buena actitud y disponibilidad.

DEBILIDADES
Con casi nada de personal.
- Carga de trabajo
Aumento en |la demanda de trabajo antes de concluir las primeras cargas
de trabajo.

- Falta de pro actividad del personal sindicalizado.

(5}
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OPORTUNIDADES
- Asesoria estratégica Externa.
- Buena relacion con dependencia Estatales y Federales para desarrollo
profesional.
- Cambios y reformas de gasto publico aplicables para la administracion
publica.
- Implementar los procedimientos de acuerdo a la Ley de Responsabilidades

Administrativas del estado

AMENAZAS
- Intereses personales de terceros sin conocimiento de causa.
- Falta de interés de otras areas en la planeacion estratégica.
- Falta de interés de otras areas en fortalecimiento del municipio.
- Informacién inoportuna de otras ares y/o coordinaciones.

- Que los Servidores Publicos no cumplan con sus obligaciones.

5.3.1. Objetivo General.

Fortalecer el Sistema de Planeacion para el Desarrollo del municipio de

Matehuala.
5.3.1. Meta.

Guiar y hacer cumplir a las areas administrativas los lineamientos y normas de
cumplimiento administrativo de responsabilidad para cada ente administrativo en

un marco de referencia del PMD.

5.3.1. A. Objetivo.
Impulsar un Gobierno Abierto que fomente la rendicion de cuentas en la

administracion publica municipal (APM).
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5.2.1. A. Estrategia.

Fomentar la participacion ciudadana en las politicas publicas y en la prevencién
de la corrupcion Y Promover una cultura de la legalidad que aumente la confianza
de los matehualenses en el gobierno y prevenga la corrupcion.

Lineas de Accion.

5.3.1.1. Fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana y rendicion de
cuentas.

5.3.1.2. Actualizar los instrumentos normativos que construyen el marco de ética.

5.3.1. B. Objetivo.
Fortalecer el presupuesto basado en resultados de la administracion municipal.
5.2.1. B. Estrategia.

Impulsar una planeaciéon municipal basada en resultados GPR.

Lineas De Accion.

5.3.1.3. Vincular los programas presupuestarios con los programas que derivan
del PND y PED.
5.3.1.4. Incentivar y recomendar a las areas que incorporen los indicadores de los

objetivos.

5.3.1.5. Solicitar a la Tesoreria* consolidar el proceso de mejoras de la
MIR/MML/PbR/COMPONENTES PPP., de forma que los integren al Presupuesto
de Egresos de los ejercicios fiscales correspondientes y hacerlos saber a la

Contraloria Interna el no cumplimiento de la misma de cada una de las Areas y/o
Coordinaciones.
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5.3.1.6. Realizar una revision ante el COPLADEM de media administracién que

analice los avances de las metas de |la administracion.

5.3.1.7. Solicitar el diagnostico de los programas presupuestarios a las unidades
administrativas y organismos descentralizados.

5.3.1. C. Objetivo.

Fortalecer el presupuesto basado en resultados de la administracion municipal.

5.3.1. C. Estrategia.

Vincular el SED, con las asignaciones presupuestarias.

Lineas de Accion.

5.3.1.8. Fortalecer el proceso de seguimiento y evaluacion al desempefio de la
APM y la actualizacién y profesionalizacion de sus funcionarios municipales.
5.3.1.9. Fomentar acciones de coordinacién para incrementar las sinergias de las
areas de evaluacion.

5.3.1.11. Promover evaluaciones estratégicas sobre el avance y seguimiento de
los programas de los anexos del PbR/MML/MIR municipal.
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5.4. Sector; Comercio y Alcoholes.

La Direccion de Comercio y Alcoholes, tiene como responsabilidad sustantiva
vigilar con transparencia y eficacia, que los establecimientos autorizados para la
venta de bebidas con graduacién alcohdlica, asi como el desarrollo del comercio
en la via publica, en el municipio de Matehuala, S.L.P., se realice en estricto
apego a los lineamentos establecidos en la Ley para la venta de bebidas
alcohdlicas del estado, asi como de los reglamentos de Alcoholes y Comercio
para el municipio, a efecto de que el desarrollo de dichas actividades se efectien
en un marco de respeto al orden y al interés social. Asi mismo en el ambito de la
actividad comercial relacionada con la venta de bebidas con graduacion

alcohdlica, tiene la delicada responsabilidad de vigilar el correcto y eficiente
desarrollo de los programas orientados a motivar y fomentar el consumo

responsable de bebidas con graduacion alcohdlicas, y los relacionados con la
seguridad en el trafico vehicular; asi como impedir todo tipo de promociones y/o
practicas comerciales que alienten o estimulen el consumo inmoderado de
bebidas alcohdlicas. Para el eficaz cumplimento de sus responsabilidades, la
Direccién de Comercio y Alcoholes, emite el presente manual de organizacion,
teniendo como referencia la eficiencia operativa, a través de una clara
identificacion y vinculacién entre actores y procesos y en un marco que favorezca

la transparencia y la rendicién de cuentas.
Mision.

Cumplir y hacer cumplir con lealtad institucional, respeto, honestidad y eficiencia,
los Ordenamientos juridicos y administrativos que rigen la administracion publica,
asi como las Leyes y Reglamentos que regulan la venta y consumo de bebidas
con graduacion alcohdlica y el comercio en la via publica, en el municipio de
Matehuala, S.L.P.
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Vision.

Fortalecer los procesos de gestion, control y vigilancia de la Direccion de
Comercio y Alcoholes, en los diferentes ambitos de operacion, que permitan
consolidar su misién, y generar servicios congruentes con las expectativas de
transparencia y eficiencia requerida por la ciudadania, asi como por la propia

autoridad municipal.

Diagnéstico.

Fortalecer los establecimientos que no trabajan con la normatividad vigente.
Poblacion de Referencia: Poblaciéon que labora en la formalidad. Poblacion
Afectada: Centros de trabajo o unidades econdmicas. Poblacion Objetivo: Todos

aquellos que realizan sus actividades productivas de manera formal.
FODA.

FORTALEZAS

- Comunicacion efectiva.

- Disponibilidad de cédigos, normas y especificaciones.

- Conocimiento y aplicacion de cédigos y normas.
DEBILIDADES

- Falta de equipo medicion.

- Falta de consistencia de los reportes de inspeccién.

- Control de registros de inspeccion.

- Falta de evaluacién de desempeno

- Falta de programas de inspeccion de los proyectos
OPORTUNIDADES

- Asignaciones de mas personal capacitado en inspeccion.

- Tecnologias de nuevas herramientas de medicion para inspeccion
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AMENAZAS
- Costo de hora hombre de inspeccion
- Servicios de inspeccion mal aplicados conforme a la normatividad.

- Inspectores externos de agencias con certificaciones.

5.4.1. Objetivo.

Qué la poblacion del municipio cuente con establecimientos que funcionen
conforme a la normatividad teniendo un padron de comercios formales e
informales que cuenten con su licencia de funcionamiento.

5.4.1. Estrategia.

Hacer un sondeo de cada comercio establecido para verificar su situacion
comercial contando con ‘inspectores para lograr un mejor control de los
comerciantes ambulantes, tanto locales como foraneos y revisando en base de

datos quien esta al corriente en sus pagos de licencia y uso de suelo.
5.4.1. Meta.

Lograr los objetivos en corto plazo para contar con un mejor control del comercio
formal e informal logrando en su totalidad una recaudacion de uso de suelo en
todo el comercio establecido y dando una mejor y rapida atencién a todo usuario.

Linea de Accion.

5.4.1.1. Propiciar un mejor control de todo comercio y negocios con venta de
bebidas alcohdlicas, en beneficio de la ciudadania.
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5.5. Sector; Unidad de Transparencia.

Sector: Municipio.

La transparencia es un tema que ha cobrado importancia en la sociedad en los
ultimos afios, convirtiendose en un tema de interés general, asociado
generalmente con el actuar gubernamental, por lo cual era menester que formara

parte del Plan Municipal de Desarrollo.

La actividad gubernamental debe ser transparentada con excepcidon de la
informacion confidencial o clasificada como reservada, destacando que la
generalidad de la informacion entra en la catalogada como publica, y sin dejar de
lado que puede ser una herramienta valiosa para cambiar la mala imagen que
tiene la poblacion respecto de sus funcionarios y servidores publicos, jugando un
papel importante la actualizacion de la PETS (Plataforma Estatal de
Transparencia) y Plataforma Nacional acorde con la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de San Luis Potosi, lo anterior para

obtener una eficiente rendicion de cuentas.

Cabe mencionar que se tendra que crear conciencia en los funcionarios y
servidores publicos acerca de la importancia de la transparencia y rendicion de
cuentas, al igual que del derecho de acceso a la informacion con que cuentan los

ciudadanos.
Mision.

Promover el Derecho de Acceso a la Informacion Publica entre los ciudadanos,
funcionarios y servidores publicos del Municipio de Matehuala, asi como fomentar
la transparencia en el actuar del gobierno municipal para una rendicion de
cuentas acorde a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del
Estado.
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Vision.

Obtener un mayor porcentaje en las obligaciones de transparencia segtn la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de San Luis
Potosi, fortificar la cultura de la transparencia en el Municipio de Matehuala y

obtener una imagen de transparencia real ante la ciudadania.

5.5.1. Objetivo.
Rendicion de cuentas eficiente.
5.5.1. Estrategia.

A. Combatir el rezago en la publicacion de la informacion en la pagina.
B. Disminuir el numero de solicitudes acerca de informacion que debe

publicarse.
5.5.1. Meta.
Aumentar el porcentaje de verificacidon de las obligaciones de transparencia y
Disminuir la cantidad de DEIOTS.
Linea de Accién.

5.5.1.1. Establecer un calendario de verificacion interna a los enlaces de cada
departamento encargado de subir informacidn a la Plataforma para que constatar
de forma oportuna la publicacion de la informacion asi mismo que sea en la forma

correcta.

5.5.1.2. Sancionar por medio de la contraloria interna a quien suba a destiempo la

informacion que le corresponde a la plataforma sin causa justificada.

5.5.1.3. Sancionar por medio de la contraloria interna a quien deje de subir la

informacién que le correspende a la plataforma sin causa justificada.
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Sector: DIF;

En el municipio se tiene un bajo nivel en la Transparencia y Rendicion de
cuentas, en las verificaciones realizadas por la Comision Estatal de Garantia de
Acceso a la Informacion Publica respecto a la Informacion Publica de Oficio, asi
mismo, las personas que acceden a su derecho de Informacion frecuentemente
son las mismas, esto por el desconocimiento que se tiene acerca del acceso a la
Informacion Publica, en el mismo sentido. El portal de Transparencia del
Municipio no es accesible para la consulta ciudadana, ya que su ordenamiento es
poco legible.

Desde tal perspectiva, el derecho a la informacién no sélo contribuye a lograr que
las autoridades se desempefien con mayor honestidad y eficacia, sino que
ademas fomenta que éstas se hagan verdaderamente responsables de las
decisiones que en ejercicio de sus funciones lleguen a adoptar. Asi, la mejor
garantia para que el gobierno brinde resultados es que el mismo actie bajo la

observancia y escrutinio permanente de la ciudadania.

5.5.1. Objetivo.
Generar una amplia cultura de la Transparencia y rendicion de cuentas por parte
de los servidores Publicos, como la garantia del derecho de acceso a la

informacion Publica de los ciudadanos.

5.5.1. Estrategia.

Generar un servidor web en coordinacién con el area de Informatica para que la
informacidn publica pueda estar disefiada de una manera practica y accesible a la
ciudadania mediante |la sensibilizacion y capacitacion constante a los servidores

publicos en el tema de la Transparencia.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ’ 2018-2021 I




EJE 5. MATEHUALA CON BUEN GOBIERNO

5.5.1. Meta.

Aumentar el porcentaje de verificacion de las obligaciones de transparencia y
Disminuir la cantidad de DEIOTS.

Linea de Accion.

5.5.1.4. Promover y fomentar la educacion y una cultura civica de transparencia y

acceso a la informacion entre los usuarios del SMDIF.
5.5.1.5. Fomentar el ejercicio del derecho de acceso a la informacion.

5.5.1.6. Capacitar a los servidores publicos pertenecientes al SMDIF en materia

de transparencia y acceso a la informacion publica.

5.5.1.7. Prever los mecanismos que permitan medir, reportar y verificar las metas

establecidas por departamento del SMDIF.

155 I PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021



EJE 5. MATEHUALA CON BUEN GOBIERNO

5.6. Sector; Contraloria Interna.

El plan de trabajo de la Contraloria Municipal tiene como finalidad elaborar un
instrumento programatico que calendarizara las actividades propias de esta
dependencia a fin de verificar que los servidores publicos se conduzcan con
legalidad, lealtad y honradez al aplicar con eficiencia y eficacia los recursos
humanos y patrimoniales para el buen desempefio de sus funciones. Dentro de
las funciones asignadas por la ley, la contraloria como drgano preventivo y
supervisor busca mediante las auditorias identificar las carencias del servicio
publico, realizando las recomendaciones pertinentes a las areas de la
administracion publica municipal, para que en los términos marcados por la ley
atienda dichas recomendaciones justifique su actuar o en su defecto subsane las
deficiencias que presente. Aunado a lo anterior resulta de vital importancia la
supervision del gasto publico asi como del personal y el inventario evitando las
practicas que puedan generar un deterioro a la imagen publica asi como al
patrimonio municipal. Parte importante de las funciones de la contraloria es la
supervision de las obras publicas y los trabajos de mejora dentro del municipio,
sus comunidades y sus Ciudadanos por lo que resulta de vital importancia

integrar e informar sobre la Contraloria social y el Sistema de Control Interno.
Mision.

Garantizar la existencia de una administracion publica de gobierno y de control
interno, fomentando el cumplimiento de las responsabilidades de los servidores
publicos de manera ética, combatiendo la corrupcién y orientada a la rendicion de
cuentas, que incorpore la participacion y confianza de la ciudadania a través de
mecanismos de coordinacién, evaluacién, control y modernizacion para la
correcta aplicacion de la gestion publica, en un marco de legalidad, honestidad y

transparencia.

Vision.

Ser una Contraloria con reconocimiento y credibilidad por parte de la sociedad,
con marco de las actividades orientadas al combate a la corrupcion y a la
fiscalizacion de los recursos publicos, asi como los principios éticos y de conducta

que coadyuve mediante instrumentos de control y evaluacién, al cumplimiento de
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las responsabilidades de los servidores publicos, para lograr un gobierno

municipal honesto y transparente.

Diagndstico.

Ser una Contraloria con reconocimiento y credibilidad por parte de la sociedad,
con marco de las actividades orientadas al combate a la corrupcion vy a la
fiscalizacidn de los recursos publicos, asi como los principios éticos y de conducta
gque coadyuve mediante instrumentos de control y evaluacion, al cumplimiento de
las responsabilidades de los servidores publicos, para lograr un gobiermo
municipal honesto y transparente.

Cobertura y focalizacion:

Poblacién Postergada - Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
del Municipio de Matehuala San Luis Potosi.

-Poblacion Potencial.- Todos los departamentos del H. Ayuntamienio de
Matehuala.

-Poblacién Universo.- Toda la ciudadania del Municipio de Matehuala.

-Poblacién Objetivo.- Todos los departamentos del H. Ayuntamiento de
Matehuala.

FODA.
FORTALEZAS
- Personal capacitado y con experiencia.
- Trabajo en equipo.
- Conocimiento del marco juridico (legislacién existente)
- Confrol del Registro Patrimonial de Servidores Pulblicos.
- Recepcion de Quejas y Denuncias contra Servidores Publicos.
- Confrol adecuado de tramites y servicios internos y externos.
- Reglamento Interno de Contraloria Social.
- Aplicacidn de la Transparencia.
DEBILIDADES
- Personal Insuficiente.
- No se cuenta con Manual de Organizacion aprobado (en proceso).

- Mo se cuenta con Manual de Procedimientos aprobado (en proceso).
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Recursos financieros insuficientes
Vehiculos para supervision y auditorias insuficientes.
Reglamento interno de la Contraloria no aprobado, ya existe se debe

actualizar.

OPORTUNIDADES

Implementacion del Sistema de Control Interno

Implementacion del Sistema Estatal Anticorrupcion

Emitir, promover y sancionar el Codigo de Etica y Conducta

Talleres y cursos impartidos por el drgano superior (ASE)

Implementar los procedimientos de acuerdo a la Ley de Responsabilidades
Administrativas del estado

Establecer el Sistema Declaranet Plus para presentacion de la declaracién

patrimonial.

AMENAZAS

Que los Servidores Publicos no cumplan con sus obligaciones.

Los departamentos no den el seguimiento al tema de Control Interno.

Las unidades administrativas no apliguen el Cédigo de Etica y Conducta.
No presentar en tiempo y forma la Declaracion Patrimonial.

Falta de recursos material y humano, para la substanciacion del
procedimientos de responsabilidades administrativas

E.6.1. Metas.

A. Revision Tecnica y Fisica del 100% de las Obras Publicas ejecutadas
con recursos Municipales, Federales y del Estado en el Municipio.

B. Disminuir al maximo las posibles observaciones realizadas por la
Auditoria Superior del Estado en cuanto al Gasto de la Cuenta

corriente, asi como a las obras y acciones ejecutadas con recursos de
Ramo 33.

C. Dictaminar los Estados Financieros de las cuentas plblicas mensuales
presentadas.

D. Verificar el eficiente manejo de los recursos Humano, Financiero y

Material en los diferentes departamentos del H. Ayuntamiento.
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E. Control sobre el registro y seguimiento de la evolucion de la situacion
patrimonial de los Servidores Publicos Municipales, la expediciéon de
acuses de recibo en sus diferentes modalidades.

F. Participacién en todas y cada una de las reuniones del Consejo de
Desarrallo Municipal, Consejo de Desarrollo Rural Sustentable, Junta
de Gobierno de SAPSAM y Comité de Informacion Publica.

G. Participacién al 100% en todos los procesos de Licitacion,
adquisiciones y adjudicaciones de obras y acciones.

H. Participar en la elaboracion de los proyectos de Ingresos y Presupuesto
de Egresos.

I. Iniciar la substanciacion de los procedimientos administrativos
disciplinarios y resarcitorios internos aplicados a los Servidores
Publicos del Municipio.

J. Integracion de las Contralorias Sociales.

K. Realizar auditorias e inspecciones internas a los departamentos del H.
ayuntamiento de Matehuala

L. Realizar la capacitacion de las areas de la administracion publica
Municipal, en los temas de Control Interno, que competa a cada area.

M. Proponer sistemas y procedimientos de evaluacion y control, asi como
vigilar el funcionamiento del mismo.

N. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

5.6.1. Objetivo General.

El objetivo primordial de esta contraloria interna es vigilar, controlar, fiscalizar y
coordinar el sistema de control interno para el uso correcto de los recursos
humanos, materiales y financieros de la administracién publica municipal,
asi como sancionar los actos y omisiones de los servidores publicos, que
afecten los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia, e impulsar la transparencia, la rendicion de cuentas y el combate

a la corrupcion.
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5.6.1. Objetivos especificos.

A.

Vigilar el manejo transparente y eficiente de los ingresos de la
Administracion. Esto con la finalidad de verificar que los ingresos sean
destinados adecuadamente a los programas, proyectos y areas
administrativas autorizados por el Presidente Municipal.

Vigilar, controlar la fiscalizacion del gasto Municipal, en la adquisicion
de los bienes y servicios, verificando que estos estén debidamente
justificados, comprobados y aplicados al gasto que lo origina y
contemplados en el presupuesto de egresos del municipios del ejercicio
vigente; aplicados a las politicas de racionalidad, austeridad y disciplina

aprobada por el H. Cabildo.

. Desarrollar y coordinar el Sistema de Control Interno aplicando normas

que regulen el desempefio de nuestros funcionarios publicos y que

estos se realice en los términos de transparencia, eficacia y honradez.

. Evaluar la correcta utilizacién de los recursos financieros, verificando el

cumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias,
determinando el grado en que se han alcanzado los objetivos previstos
y los resultados financieros. Asi como Desarrollar y mantener la
efectividad en los procedimientos para alcanzar las metas y objetivos

institucionales.

. Instaurar los Procedimientos Administrativos Disciplinarios en contra de

Servidores Publicos y Ex Servidores Publicos del Municipio asi como
disolver los conflictos entre Servidores Publicos de la Administracion

Publica, a través de la Queja y/o Denuncia.
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F. Comprobar que la implementaciéon, programacion, contratacion vy
ejecucion de las obras publicas y acciones se realice conforme a la
normatividad establecida, asi como comprobar la correcta y oportuna
aplicacion de los recursos y su congruencia con los reportes de
acuerdo a los avances fisicos y financieros, a través de la supervision
en campo, estableciendo las medidas correctivas y/o preventivas para
una correcta integracion de los expedientes unitarios de cada una de
las obras y acciones ejecutadas.

G. Declaracién Patrimonial.

5.6.1. Estrategias Especificas.

A. Revisién Técnica y Fisica del 100% de las Obras Publicas ejecutadas
con recursos Municipales, Federales y del Estado en el Municipio.

B. Disminuir al maximo las posibles observaciones realizadas por la
Auditoria Superior del Estado en cuanto al Gasto de la Cuenta
corriente, asi como a las obras y acciones ejecutadas con recursos de
Ramo 33.

C. Dictaminar los Estados Financieros de las cuentas publicas mensuales
presentadas.

D. Verificar el eficiente manejo de los recursos Humano, Financiero y
Material en los diferentes departamentos del H. Ayuntamiento.

E. Control sobre el registro y seguimiento de la evolucién de la situacion
patrimonial de los Servidores Publicos Municipales, la expediciéon de
acuses de recibo en sus diferentes modalidades.

F. Participacion en todas y cada una de las reuniones del Consejo de
Desarrollo Municipal, Consejo de Desarrollo Rural Sustentable, Junta
de Gobierno de SAPSAM y Comité de Informacién Publica.

G. Participacion al 100% en todos los procesos de Licitacion,
adquisiciones y adjudicaciones de obras y acciones.

H. Participar en la elaboracion de los proyectos de Ingresos y Presupuesto

de Egresos.
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[. Iniciar la substanciacion de los procedimientos administrativos
disciplinarios y resarcitorios internos aplicados a los Servidores

Publicos del Municipio.
J. Integracién de las Contralorias Sociales.

K. Realizar auditorias e inspecciones internas a los departamentos del H.
ayuntamiento de Matehuala

L. Realizar la capacitacion de las areas de la administracion publica
Municipal, en los temas de Control Interno, que competa a cada area.

M. Proponer sistemas y procedimientos de evaluacién y control, asi como
vigilar el funcionamiento del mismo.

N. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

5.6.1. A. Estrategia General del Objetivo.

Impulsar acciones que contribuyan eficientemente al combate contra la corrupcién
en los organismos cenfralizados y para municipales del municipio de Matehuala,
derivado de los actos de sus servidores publicos que haya sido omiso y
contradictorios a las normas de funcion, ha pegado a los derechos humanos y a

los principios contemplados en el numeral 108 de la constitucién federal.

Lineas de Accion.

5.6.1.1. Asegurar la correcta vinculacién con el sistema estatal anticorrupcion
para conformar estrategias y criterios unificados sobre la administracién publica.
5.6.1.2. Promover la creacion del sistema Municipal anticorrupcion bajo las bases
del sistema estatal.

5.6.1.3. Asegurar que la declaracidon patrimonial y de intereses, se han
proporcionados en tiempo y bajo los principios éticos.

5.6.1.4. Iniciar y aplicar con puntualidad de los procedimientos en materia de
responsabilidades administrativas en los supuestos de omisién o contradiccidén a
la funcién publica municipal.

5.6.1.5. Promover y garantizar los procedimientos con apego a derechos

humanos.
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5.6.1. B. Estrategia. Desarrollar protocolos de coordinacion entre los diversos
organismos de la administracion publica municipal relacionados con la vigilancia,
auditoria control, aplicacién y cumplimiento de sanciones derivada de los actos de
los servidores publicos municipales, asi crear una administracion con acciones

mas concretas, fuertes y apegadas a derecho.

Lineas de Accion.

56.1.6. Promover la vinculacibn con sindicaturas municipales para crear
estrategias coordinadas en materia de procedimientos judiciales y administrativas
contra los servidores publicos, por faltas graves.

5.6.1.7. Promover la creacién de protocolo de investigacion, sustanciacion y

resolucién de las unidades de la contraloria interna municipal.

5.6.1.8. Iniciar con puntualidad los requerimientos documentales a las diversas
direcciones municipales para dar inicio de las investigaciones de procedimientos
administrativas.

5.6.1.9. Fomentar con los diversos organismos de la administracion publica
municipal, la integracion de sesiones mensuales de informacion del servicio
publico para conocer los avances sobre los procedimientos de responsabilidades
administrativas.

5.6.1.10. Promover la denuncia publica y anénima contra actos de los servidores,
que atenten contra el correcto servicio publico, a fe publica y la buena fe de la

administracion municipal, ante la contraloria interna municipal.
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5.7. Sector; Archivo Municipal.

El Archivo Municipal de Matehuala es un servicio publico administrativo el cual se
encarga de la gestion y tratamiento de la documentacion, en su custodia y
constituye una herramienta basica para la gestion diaria del ayuntamiento, siendo
una garantia para los ciudadanos en cuanto a la transparencia en la gestion e
instrumento efectivo en la preservacién de sus derechos. Una de las funciones
del archivo Municipal de Matehuala es garantizar el acceso y la consulta de la
documentacion a los propios funcionarios y a los ciudadanos en general, con las
limitaciones establecidas en el marco legal vigente, para permitir su consulta y
manipulacién, por lo que la labor y el que hacer archivistico es un quehacer y
obligacién de todos los servidores publicos frente a las areas administrativas,
debido a que se tiene que documentar todas las acciones que ejerzan en la

funcién a su cargo, creando y organizando su propio acervo documental.

Mision.

Coordinar y establecer los principios para la gestion documental bajo el marco
legal vigente, estandarizando procesos de gestion, transferencia y resguardo del
acervo documental del Municipio de Matehuala SLP, a través de instrumentos y
procedimientos archivisticos, logrando tener una organizacion y control
documental eficiente.

Vision.

Ser una coordinacion que cuente con la infraestructura apropiada para el
resguardo documental y eficiente en el servicio archivistico, de tal manera que
permita aplicar una administracion documental de calidad, preservando la

memoria del ayuntamiento de Matehuala SLP.
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Diagnéstico.

El archivo Municipal de Matehuala SLP es una coordinacién que depende
directamente de la Secretaria General, cuyas principales funciones son integrar la
documentacién no vigente e histérica del Ayuntamiento, normalizar el flujo
documental entre las dependencias del Ayuntamiento, difundir y facilitar el uso de
la informacion bajo su resguardo y conservar en condiciones adecuadas los
acervos documentales. Esta Coordinacién fue creada por primera vez en la
administracion 2012-2015 en la cual se doto de estructura y organizacién
aplicando las leyes de Archivos y la ley de transparencia y acceso a la
informacion publica vigentes, en ese entonces se carecia de una ubicacién, local
y materiales los cuales ayudaran al control y resguardo documental, se enfatizé
en este problema y se dio la importancia adecuado creando asl el primer archivo
municipal de Matehuala San Luis Potosi, el cual actualmente se encuentra

ubicado en la Calle 5 de Mayo esquina Con Regules zona centro de esta ciudad.
municipal de Matehuala San Luis Potosi, el cual actualmente se encuentra

ubicado en la Calle 5 de Mayo esquina Con Regules zona centro de esta ciudad.

Pero aun la situacién actual de las instalaciones es deficiente en cuestion de
espacio ya que por la cantidad de acervo documental que se resguarda dentro de
las instalaciones sobrepasa el espacio que le fue destinado, asi como también la
falta de mantenimiento a la infraestructura del local pone en riesgo la
documentacion, por lo que se gestionara la ampliacibn de las actuales
instalaciones, la impermeabilizacion y mantenimiento en general. Asi como
también se carece de tecnologia para la digitalizacion de expedientes y archivo
historico, para asi tener un respaldo de la documentacion, facilitar la consulta y
evitar danos al archivo histérico ya que por la antigliedad del papel puede sufrir
dafios. En el caso del recurso humano, la coordinacién cuenta con poco personal
el cual ayude con el que hacer archivistico teniendo largos procesos de

administracién documental, en inventarios y en realizacion de expedientes.
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Cobertura y Focalizacion.

POBLACION DE POBLACION POBLACION SIN POBLACION
REFERENCIA POTENCIAL PROBLEMA OBJETIVO
- Poblacion  total - 30 departamentos - Poblacién sin | - Servidores

del H.  municipales que interés en el publicos de Ila
Ayuntamiento de | entregan patrimonio administracion
Matehuala documentacion al documental 2018-2021

archivo en del municipio

concentracion

- Investigadores

- Estudiantes

- Servidores

Puablicos

- Periodistas

Paoblacion De Referencia:

La ciudadania a través de estos ultimos afios se ha interesado en el que hacer
del servicio publico, es por eso que se han generado mecanismos por los cuales
este segmento de poblacion, en su mayoria catedraticos, periodistas, reporteros,
estudiantes e historiadores buscan la manera de buscar respuestas fiables
atreves de una nueva generacion de apertura de informacién publica y en donde
los expedientes que contienen esta informacién yaceran en resguardo vy
correctamente clasificados para las amplias expectativas informativas de cada

uno de los intereses publicos para el deshago de sus dudas.
Poblacién Potencial:

El archivo municipal dotado de informaciéon documentada de todas las areas
administrativas hace que las solicitudes de informacion requeridas por la
ciudadania se realicen con mayor eficiencia y eficacia con esto llevar a la

complacencia a los ciudadanos con el interés del que hacer del servidor publico.

Poblacion Objetivo:
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La coordinacion de Archivos es el sistema municipal el cual se encarga del
resguardo y control documental de todas las areas administrativas internas del H.
ayuntamiento de Matehuala generadoras de documentacion, todo esto para dar
eficaz tratamiento a las solicitudes de informacién publicas e internas segun la ley
general de transparencia y acceso a la informacion publica , para esto la
informacion de vera estar resguardada y organizada de manera sistematica y de
acuerdo a las leyes vigentes en materia de archivos tanto estatales como
federales y reglamentos municipales.

FODA.
FORTALEZAS
- Marco legal Nacional
- Marco Legal Estatal
- Marco Legal Municipal
- Instrumentos archivisticos
- Personal con experiencia
OPORTUNIDADES
- Capacitaciones por parte de CEGAIP
- Interés por parte del presidente Municipal para impulsar el desarrollo del
departamento.
- Contar con las herramientas y equipo archivistico para el desarrollo de las
funciones
- Estandarizacion de formatos para descripcién de archivos
- Nuevas tecnologias y soportes para implementacién de programas de
gestion documental
DEBILIDADES
- Desinterés de las areas presupuestarias para la coordinacion de archivos
- Incumplimiento por las areas administrativas generadoras de
documentacién
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No se cuenta con tecnologia para la digitalizacion
El espacio destinado al Archivo de concentracion no es suficiente, dado el

volumen de documentacion a corto, mediano y largo plazo.

AMENAZAS

Desastres naturales

Reduccion del presupuesto asignado para el area de archivo
Robo o pérdida de documentos, tanto por personal interno como externo.
Dafos al Inmueble que alberga el Archivo de Concentracién, debido al

vandalismo o delincuencia

Estrategias FO (Maxi-Maxi)

Hacer uso de las nuevas tecnologias para facilitar la digitalizacion vy
respaldo documental.

Implementar programas de capacitacion y actualizacién en archivistica a
directivos y enlaces de los diferentes departamentos.

Implementar un sistema de inventarios por expediente mediante la
estandarizacion de formatos para el control documental.

Gestionar la adquisicion de cajas de archivo y estanteria suficiente para el
acervo documental.

Gestionar la ampliaciéon y mantenimiento de las instalaciones del archivo

municipal.

Estrategias FA

Proporcionar los instrumentos archivisticos a los funcionarios para

estandarizar el ordenamiento documental

Estrategias DO
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- Participacién de los funcionarios en las capacitaciones de manera que
propongan mejoras en la definicion de procedimientos y procesos
archivisticos

Estrategias DA

- Capacitacion del personal con valores y ética profesional para evitar el
robo y/o extravié de documentacion

- Gestionar mayor seguridad en las infraestructuras destinadas para los
repositorios de la Coordinacion de archivo

5.7.1. Meta.

Establecer procedimientos para la clasificacion, organizacion, seguimiento, uso,
localizacion, transferencia, conservacion y destino final de los documentos que se
generen en la administracion en curso, definiendo la operacion de los archivos de
tramite, concentracion e histérico.

5.7.1. Objetivo.
Garantizar el acceso, la consulta y resguardo del patrimonio documental del

municipio para todos los ciudadanos de Matehuala San Luis Potosi.

5.7.1. Estrategias.

A. Asegurar un servicio archivistico eficiente para responder a las solicitudes
de informacidn de la poblacién del municipio.

B. Asegurar el resguardo del acervo documental manteniendo las condiciones
de las instalaciones.

C. Implementar programas de capacitacion y actualizacion en archivistica a

directivos y enlaces.

Linea de Accion.

5.7.1.1. Mantener el acervo documental ordenado e inventariado para facilitar su

consulta.
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5.7.1.2. Atender consultas por parte del personal que labora en el municipio y de

la ciudadania en general.

5.7.1.3. Digitalizar y respaldar el acervo documental para facilitar la consulta.
5.7.1.4. Mantener el archivo libre de plagas, humedad y factores que puedan
dafiar los acervos documentales.

5.7.1.5. Capacitacion de personal encargado de archivo en tramite de los
diferentes departamentos del municipio.

5.8. Sector; Sindicatura.

La palabra Sindico, proviene de las raices griegas Syn (con) y Dike (justicia).
Algunos autores atribuyen su origen al francés medieval Syndicus que significa
“delegado de una ciudad”. Esta figura nace bajo el Imperio Romano, con el perfil
de defensor “Civitatis”, cuya mision original era velar por los intereses
municipales y los derechos de los ciudadanos. El Sindico en general “esta
facultado para salvaguardar la legalidad, honradez y eficiencia del servicio
publico que brinden los empleados del Municipio, y es el responsable de vigilar y
defender los intereses municipales y de representar juridicamente al
Ayuntamiento en los litigios en los que fuere parte”. En virtud de lo anterior, el/la
Sindico es una autoridad electa por el pueblo para cuidar de sus intereses, como
integrante del Ayuntamiento y haciendo de intermediario entre el pueblo y las
autoridades para salvaguardar la legalidad, honradez y eficiencia. En conclusion,

es el abogado del Municipio.

Mision.

Integrar y vigilar los intereses municipales, de representar juridicamente al
Ayuntamiento, procurar la justicia y legalidad en la administracion publica

municipal y vigilar el manejo y gestion correcta de la hacienda municipal.
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Vision.

Consolidar el sistema democratico a través de |la adecuada interlocucion con las
diferentes fuerzas politicas y organismos de la sociedad civil para fortalecer la

gobernabilidad

Diagnostico.

La sociedad actual necesita gobiernos municipales fuertes en lo institucional, y
efectivos en su administracion para hacer frente a las demandas y contingencias
sociales que traen los nuevos tiempos. Gobiernos que realicen mejores practicas,
que busquen nuevas formas de gestion, y que cuenten con capacidad de
conciliacién y negociacién para la solucion de los problemas del entorno
municipal.

Segun la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2018,
establece que durante 2017, la corrupcién se ubicé nuevamente en el segundo
lugar de los problemas que preocupan mas a los mexicanos.

El porcentaje de poblacion preocupada a nivel por este fendmeno pasoé de 50.9%
en 2015 a 56.7% en 2017.

Por otro lado, el mayor porcentaje en experiencias de corrupcion se estimé en el
contacto con autoridades de seguridad publica con 59.5% de los casos; seguido
de los tramites relacionados con permisos de uso de suelo, demolicion o
construccion; solicitudes de constancias de libertad de gravamen u otros tramites
en el Registro Publico de la Propiedad con 30.7 por ciento.

Corrupciéon — Tasa de prevalencia de corrupcion.

La tasa de poblacion que tuvo contacto con algun servidor publico, y experimento
algun acto de corrupcion fue de 14,635 por cada 100,000 habitantes a nivel

nacional.
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Los datos de la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental 2017
(ENCIG), elaborada por INEGI, indican que, del total de la poblacién potosina de
18 afios y mas que vive en areas urbanas (poco mas de 850 mil), el 49%, es

decir, alrededor de 417 mil 250 personas, afirman que la corrupcién en San Luis
Potosi es muy frecuente.

De manera similar, el 41% de esa poblacion (351 mil 221 personas) percibe que
la corrupcién se presenta en la entidad de manera frecuente. Solo el 7.6% cree
que es poco frecuente y Unicamente el 1.2% asegur6 que en San Luis Potosi no
hay corrupcion.

Cobertura y Focalizacion

PROBLEMA POBLACION DE POBLACION POBLACION
REFERENCIA AFECTADA OBJETIVO
Instauracion de Poblacién total del | Todos los Sancionar
Procedimientos H. Ayuntamiento Servidores Publicos | adecuadamente para
Administrativos y evitar conductas graves
Disciplinarios futuras
Defender los actos | Poblacién total del | Patrimonio del Actos efectuados que
de autoridad y Municipio Municipio requieran la revision y
combatir los actos validacién juridica del
que no se apegan municipio
a derecho
FODA.
FORTALEZAS

- Aplicarse de manera oportuna e imparcial las sanciones establecidas en el
bando municipal.

- Existe la posibilidad de resolver de manera concertada las demandas
laborales.

- Las demandas laborales que tiene el gobierno municipal no se negocian

con oportunidad.

- Las demandas laborales representan altos costos financieros a cargo del

gobierno municipal.
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DEBILIDADES
- En el gobierno municipal con personal capacitado como el juez calificador
que aplica las sanciones del bando municipal.
- El gobierno municipal tiene un numero considerable de demandas
laborales.
OPORTUNIDADES
- Implementar las acciones relacionadas con la aplicacion de los procesos y
mecanismos alternativos de solucion de conflictos que contribuyan al
establecimiento de una cultura de Paz, Justicia y legalidad.
- Eliminar la posibilidad de dafio o pérdida del patrimonio municipal, y reducir
el uso de recursos publicos destinados a Laboral, administrativos, civiles o
de amparo.
AMENAZAS

- En el Gobierno Municipal no existe la aplicacion estricta del Bando

5.8.1. Meta.

Promover y garantizar un servicio publico municipal con responsabilidad social y
administrativa; asi como contribuir a brindar servicios publicos de calidad
mediante la procuracién del patrimonio municipal del H. Ayuntamiento de

Matehuala

5.8.1. Objetivo.
A. Se contribuye a brindar servicios publicos de calidad mediante la
procuracién del patrimonio municipal del ayuntamiento de Matehuala Y
Promover y garantizar un servicio publico municipal con responsabilidad

social y administrativa.
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5.8.1. Estrategia.

A. Impulsar acciones que contribuyan eficientemente al combate contra la
corrupcion en los organismos centralizados y paramunicipales del
Municipio de Matehuala derivados de los actos de sus servidores publicos
que hayan sido omisos y confradictorios a las normas de funcién, apegado
a los derechos humanos y a los principios contemplados en el numeral 108
de la constitucion federal.

Lineas de Accién.
5.8.1.1. Asegurar que la declaracién patrimonial y de interés de los servidores
publicos de los 6rganos centralizados del Municipio de Matehuala, se han

proporcionados en tiempo y bajo los principios de ética e integridad.

5.8.1.2. Iniciar con puntualidad los requerimientos documentales a las diversas
direcciones de la administracion municipal para dar inicio a las investigaciones

respectivas sobre responsabilidades administrativas.

5.8.1.3. Fomentar con los diversos organismos de la administracién pulblica
municipal, tales como sindicatura, oficialia, tesoreria y contraloria interna, la
integracion de sesiones mensuales de informacién del servicio publico para
conocer los avances sobre los procedimientos sobre responsabilidades
administrativas

5.8.1.4. Asegurar la correcta vinculaciéon con el sistema estatal anticorrupcién
para conformar estrategias y criterios unificados sobre el actuar de la
administracién municipal sobre probables actos de corrupciéon por parte de los

servidores publicos de Matehuala.

5.8.1.5. Promover la creacion del sistema Municipal anticorrupcion bajo las bases

y premisas del actual sistema estatal.

5.8.1.6. Iniciar y aplicar con puntualidad los procedimientos en materia de
responsabilidades administrativas en los supuestos de omisién o contradiccién a

la funcidn publica municipal.

5.8.1.7. Promover y garantizar los procedimientos sancionatorios y resarcitorios
en materia de responsabilidades administrativas con apego a los derechos

humanos.
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5.8.1.7. Promover y garantizar los procedimientos sancionatorios y resarcitorios
en materia de responsabilidades administrativas con apego a los derechos
humanos.

5.8.1. Objetivo.
B. Promover la vinculacion administrativa municipal.
5.8.1. Estrategia.
Desarrollar protocolos de coordinacion entre los diversos organismos de la
administracion publica municipal relacionados con la vigilancia, auditoria,
control, aplicacion y cumplimiento de sanciones derivadas de los actos de
los servidores publicos municipales, asi crear una administracion con

acciones mas concretas, fuertes y apegadas a derecho.

Lineas de Accion.

5.8.1.8. Promover la vinculacion con sindicatura municipal para crear estrategias
coordinadas en materia de procedimientos judiciales y administrativos en contra
de los actos de servidores publicos por supuestas responsabilidades graves al

servicio publico.

5.8.1.9. Promover la creacion de protocolos de investigacion, sustanciacion y
resolucion con las unidades de la contraloria interior encargadas procesar las

supuestas responsabilidades administrativas.

5.8.1.10. Fomentar con los diversos organismos de la administracion publica
municipal, tales como sindicatura, oficialia, tesoreria y contraloria interna, la
integracion de sesiones mensuales de informacion del servicio publico para
conocer los avances sobre los procedimientos sobre responsabilidades

administrativas.

5.8.1.11. Promover la denuncia publica y anonima contra actos de los servidores
que atenten contra el correcto servicio publico, la fe publica y la buena fe de la

administracién municipal, esto ante la contraloria interna municipal.
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5.9. Sector; Registro Civil 1y 2.

Registro Civil 1.

El Registro Civil es una institucién por medio de la cual el Estado inscribe y da
publicidad a los actos y hechos constitutivos, modificativos y extintivos del estado
civii de las personas fisicas, mediante las actas en que se consignan el
nacimiento, reconocimiento de hijos, matrimonio, defuncién; asi como de la
inscripcién de las sentencias ejecutorias que ordenen la rectificacion de los
asientos, que declaren la ausencia, presuncién de muerte, pérdida o limitacién de
la capacidad para administrar bienes, la tutela, la nulidad de matrimonio, divorcio,
adopcion, las dictadas en informaciones testimoniales para acreditar hechos
relativos al nacimiento de las y los mexicanos, de las actas de los extranjeros
residentes en el territorio del Estado asi como de los actos del estado civil de los
ciudadanos efectuados en el extranjero y los demas que asi lo exijan las

disposiciones legales aplicables.

Mision.

El Registro Civil ha de servir y orientar a la ciudadania en general con todos los
tramites relacionados a los asentamientos y certificaciones de los diferentes
estados civiles que requiere, asi como llevar a cabo las actividades
administrativas propias del area con eficiencia, eficacia, honestidad y rapidez y

asi brindar la atencion que el Municipio de Matehuala demanda.

Vision.

Crear en la ciudadania una idea responsable al respecto de registrar en su
totalidad los diversos actos civiles desde su nacimiento hasta su muerte con el fin
de dar constancia ante la sociedad de su identidad, dando seguridad juridica a la

poblacian, asi como cubrir el mayor porcentaje de los tramites relacionados con el

mismo fin.
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Diagnéstico.

Actualmente el Municipio de Matehuala, S.L.P., segun datos estadisticos del
INEGI, cuenta con una poblacion de 99,015 habitantes, quienes desde su
nacimiento hasta su muerte deben de contar con un documento probatorio de
identidad y nacionalidad, asi como de cualquier acto civil que modifique su
estatus social, teniendo como poblacién postergada a los ciudadanos que no
cuentan con un acta de nacimiento certificada.

Tomando en cuenta que en la infraestructura de Salud con que cuenta el
Municipio, llamese IMSS, ISSSTE, SSA, Hospitales y clinicas particulares, nacen
en promedio 150 bebés, de los que a ésta Oficialia 01 le corresponde registrar al
70% de los mismos, ya que segun el Art. 63 de la Ley del Registro Civil: “Tienen
obligacion de declarar el nacimiento la madre y el padre, dentro del término de
ciento ochenta dias de ocurrido aquel...” Sin embargo en muchos casos, ya sea
por negligencia, desidia, ignorancia o falta de documentacién no lo hacen dentro
del tiempo marcado por la ley, ocasionando con esto que se convierta en un
registro extemporaneo para el cual se requiere de presentar documentacion
adicional, que ademas de provocarles un gasto puede también generar
contratiempos al presentarse alguna emergencia.

De igual forma al haber una defuncién se detecta que, generalmente por
ignorancia de los procedimientos a seguir, los familiares del finado creen que el
certificado médico de defuncién es el documento que oficializa el mismo, caso
que es muy comun y que es la principal razén de que no acudan a asentar el
fallecimiento para poder obtener el acta certificada de defuncion, documento legal
con el que pueden acreditar ante cualquier dependencia que |la persona dejo de

existir.
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FODA
FORTALEZAS
- Conocimiento y experiencia
- Trabajo en equipo
- Disponibilidad del personal
- Organizacion y control de actividades
- Comunicacion y solucién de problemas
OPORTUNIDADES
- Crecimiento del departamento
- Mejor servicio al usuario
Implementacion de estrategias para brindar atencion mas rapida.
- Optimizar recursos
DEBILIDADES
- Falta de personal en elaboracion de actas histoéricas y cotejo.
- Equipo de computo obsoleto y en mal estado.
- Falta de capacitaciones y actualizaciones al personal.
- Insumos y materiales insuficientes
AMENAZAS
- Ignorancia e irresponsabilidad de la ciudadania.
- Deficiencias en el sistema enlace con la DGRC
- Requisitos documentales incompletos
- No respetar tiempos ni turnos en los tramites.

- Alta demanda de actas certificadas

5.9.1. Metas.

A. Concientizar a la ciudadania de realizar el Registro de Nacimiento de sus
hijos y de la Defuncién en tiempo y forma como lo establece la ley, asi
como cada uno de los asentamientos: Matrimonios, Divorcios,
Reconocimiento de Hijos, Adopcién, etc., que se realizan en esta Oficialia

del Registro Civil.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ’ 2018-2021 I



EJE 5. MATEHUALA CON BUEN GOBIERNO

179

B. Trabajar coordinadamente con diferentes dependencias del Gobierno
Federal, Estatal y Municipal, Secretaria de salud, Secretaria de
Gobernacién Federal, a través del Registro Nacional de Poblacion, Instituto
Nacional de Migracién, Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica (INEGI) Instituto Federal Electoral (INE). Desde luego la
Coordinacion directa y estrecha que se tiene con la Direccion General del
Registro Civil, Gobierno del Estado, DIF Estatal, Presidencia Municipal, DIF
Municipal entre otras para mantener el registro y control de cada uno de los
estados civiles.

C. Se han realizado todas las expectativas propuestas (en Coordinacién con
el DIF municipal, Matrimonios colectivos y con la Direccién General Del

Registro Civil, Campafias de Enmiendas y Registros Extemporaneos).

5.9.1. Objetivo.

Ofrecer a la poblacion de Matehuala, de manera eficiente y expedita, las tareas
del Registro Civil, con el apoyo de las nuevas tecnologias y mecanismos para
ampliar la oferta y proporcionar servicios de calidad, asi como llevar dichos
servicios a un mayor numero de habitantes y buscar con impacto social, la
regularizacion del estado civil de todos los matehualenses. Dar certeza juridica de
los actos y hechos relativos al estado civil de las personas, mediante el registro,
resguardo y certificacion de los datos que en términos normativos establezca el

gobierno del estado de San Luis Potosi.

5.9.1. Estrategias.

A. Ante el Sector salud, Implementar programas para concientizar a los
padres de los recien nacidos para que en un tiempo y forma que marca la
ley, registren a sus menores hijos, ya sea mediante ftripticos, en los
hospitales, perifoneo, anuncios radiofénicos.

B. Sobre las Defunciones por medio del Centro de Salud, los médicos
particulares, conminar a los familiares o interesados, para que acudan a las

Oficialia del Registro Civil a levantar el Acta Correspondiente
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C. En cuanto a matrimonios, ponerse de acuerdo con el SMDIF, para la
realizacion de campanas de Matrimonios colectivos en las distintas
comunidades de nuestro Municipio.

D. Garantizar el resguardo electrénico y fisico de los documentos del estado
civil de los matehualenses, mediante la digitalizacién y archivo adecuado
de los mismos.

E. Fomentar la regularizacion de actas de registro civil, en comunidades
rurales y colonias apartadas de la cabecera municipal.

F. Contar con las instalaciones adecuadas, para prestar los servicios que
ofrece la oficialia, asi como la conservacién optima de los documentos que
dia con dia se generan.

G. Mediante los diversos medios electrénicos de comunicacidén, mantener
esquemas de informacién sobre los servicios que presta el ayuntamiento,

en materia de Registro Civil.

H. Acercar a la poblacion los servicios que presta esta oficialia en materia de
nacimientos, mediante estrategias que permitan el registro oportuno a los
solicitantes, garantizando un servicio personalizado y ahorro de tiempo.

Linea de Accién.

5.9.1.1. Lograr que la ciudadania en general cuente con un documento probatorio
de identidad, nacionalidad, estado civil modificatorio y de defuncion para evitar
problemas de tramite legal.

5.9.1.2. Propiciar que la ciudadania en general cuente con un acta certificada
vigente de los diferentes estados civiles y asi promover la cultura civica con

respecto de la documentacion oficial con que debe contar cada mexicano.

Registro Civil 2.

El Registro Civil es la institucién de caracter publico y de interés social, mediante
la cual el Estado, a través de sus titulares y sus Oficiales investidos de fe publica,
inscribe, registra, autoriza, certifica, da publicidad y solemnidad a los actos y
hechos relativos al estado civil de las personas, expide las actas relativas al
nacimiento, reconocimiento de hijos, adopcion plena, matrimonio, divorcio,

fallecimiento; asimismo inscribe las resoluciones que la ley autoriza, en la formay
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fallecimiento; asimismo inscribe las resoluciones que la ley autoriza, en la formay
términos que establezca el reglamento, proporciona informacion socio

demogréficas asi como asignar la clave Unica de Registro DE Poblacién (CURP).

Mision.

Servir y orientar a la ciudadania en los tramites relacionados con los
asentamientos de los diferentes estados civiles, asi como realizar las actividades

propias de nuestro departamento con eficiencia, honestidad y rapidez.

Vision.

Registrar los diversos actos civiles de los ciudadanos, desde su nacimiento hasta
su muerte con el fin de dar constancia ante la sociedad de su identidad dando
seguridad juridica, es importante hacer conciencia en la poblacion sobre |a
importancia de registrar en tiempo los actos y hechos del estado civil ante la
Institucion del Registro Civil, para con ello dar la seguridad y certeza juridica de
su situacion juridica ante la sociedad, ante instituciones publicas y privadas.
Diagnéstico.

Registro Civil Diagnéstico En lo que corresponde al Registro Civil en general,
tocando todos los Asentamientos que en el mismo se realizan: Registro de
Nacimiento, Matrimonio, Defunciones, Reconocimientos de Hijos, Divorcios y

adopciones, etc.

Actualmente en el Municipio de Matehuala, segin el INEGI, cuenta
aproximadamente con 99,015 habitantes, con una infraestructura en el Sector
Salud, llamese, IMSS, ISSSTE, HOSPITAL GENERAL, ETC., donde
aproximadamente nacen en el Sector Salud, alrededor de 100 recién nacidos, de

los cuales 60, corresponderian a esta Oficialia.

El Articulo 63 de la Ley del Registro Civil dice lo siguiente: Tienen obligaciéon de
declarar el nacimiento, la madre y el padre, dentro del término de ciento ochenta

dias de ocurrido aquél.
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Sin embargo en muchos casos, los padres del recién nacido por desidia,
negligencia, por ignorancia, no lo hacen dentro de este tiempo ocasionando con
esto, que posteriormente sea un poco mas dificil llevar a cabo el registro, ya que
entonces estariamos hablando de un registro extemporaneo, donde se piden mas
documentos y si el menor rebasa la edad de 7 afos, esos requisitos se complican
mas, pues ya hablamos de constancias de inexistencia tanto a nivel local como a
nivel constancias inexistencias ante la direccion del Registro Civil, en la capital del

Estado por ser un registro extemporaneo.

En Defunciones, se detecta que a veces sobre todo por ignorancia no concurren
los familiares inmediatamente a tramitar el Acta De Defuncién correspondiente, lo
que con posterioridad origina trastornos para ellos mismos, pues muchas veces
piensan que el certificado Médico de defuncion, es el documento correcto y no es
asi, con este certificado, los familiares deben de acudir a las Oficialias del
Registro Civil a levantar el documento que realmente es el correcto: EL ACTA DE
DEFUNCION, con lo que van a acreditar en cualquier instancia que la persona

dejo de existir.

Cobertura y focalizacion: Poblacion Postergada.- Son todas aquellas personas
que no cuentan con un Acta de Nacimiento, es decir que por alguna razén no

fueron registrados en su momento.

FODA.
FORTALEZAS
- LaPreparacion
- El Deber
- El Deseo De Servir
- La Responsabilidad
- LaEficiencia
- La Eficacia
- La Seriedad Para Realizar El Trabajo
- La Motivacién
- Disponibilidad De Equipao

- Herramientas De Trabajo
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OPORTUNIDADES

El crecimiento que hemos tenido para el bien de la sociedad

Siempre seguiremos dando una buena imagen

Procurar que aunque |a solucion no esté en nuestras manos la gente salga
contenta

La oportunidad de seguir sirviendo

El trato directo con el usuario

Oportunidad de tratar con otras dependencias

La oportunidad de seguir realizando una labor social (matrimonios
colectivos y registros extemporaneas con el DIF)

Coordinacion con la direccion del registro civil del estado

Comunicacién por interconexion para la busqueda de datos del usuario
Registrar para tener una identidad ante la sociedad

Servicios de todos los actos civiles como son: naci., matrimonio, defuncién,

Divorcio y expedicion de actas certificadas.

DEBILIDADES

Falta de capacitacion de personal

Espacio que se carece para mejor desarrollo del servicio

Cuando el personal no esta comprometido a desarrollar su trabajo
responsablemente

Recursos humanos (falta de personal)

Trabajo fuera de horario de oficina

Falta de personal (una secretaria)

Falta de comunicacién entre el departamento y los jefes superiores
Sueldo del personal (homologar)

Falta de motivacién de personal
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AMENAZAS

5.9.2.

Critica externa hacia el departamento

Alta demanda de registros de la ciudadania (exceso de trabajo)
Alteracién de documentos (por terceras personas)

Horarios (eje: levantar actas de defuncién a altas horas de la noche)
No se cuenta con un departamento donde se hagan las enmiendas ( ya
que

Ocasiona gastos para el usuario de trasladarse ala CD. De S.L.P.)
Que el sistema de internet falle y genere suspension de actividades

Rotacion de personal (en virtud de que llega personal que no conoce el

Funcionamiento)

informacién inoportuna de otras areas o departamentos

Metas.

Por medio de las estrategias, hacer que la gente sea consciente de realizar
el Registro de Nacimiento de sus hijos y de la Defuncién por parte de los
familiares, en tiempo y forma como lo establece la ley, asi como cada uno
de los asentamientos: Matrimonios, Divorcios, Reconocimiento de Hijos,
Adopcidn, etc., que se realizan en esta Oficialia del Registro Civil.

Trabajar coordinadamente con diferentes dependencias del Gobierno
Federal, Estatal y Municipal, Secretaria de salud, Secretaria de
Gobernacién Federal, a través del Registro Nacional de Poblacién, Instituto
Nacional de Migracion, Instituto Nacional de Estadistica Geografia e
Informatica (INEGI) Instituto Federal Electoral (INE). Desde luego la
Coordinacion directa y estrecha que se tiene con la Direccién General del
Registro Civil, Gobierno del Estado, DIF Estatal, Presidencia Municipal, DIF
Municipal entre otras.

. Se han realizado todas las expectativas propuestas (en Coordinacién con

el DIF municipal, Matrimonios colectivos y con la Direccion General Del

Registro Civil, Campanas de Registros Extemporaneos).
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5.9.2. Objetivos.

A

Inscribir, autentificar y dar publicidad a todo lo relativo al estado civil de las
personas, en lo que corresponde a nacimientos, reconocimientos de hijos,
matrimonios, defunciones, sentencias ejecutoriadas que declare la
ausencia, la presuncién de muerte, la tutela, la pérdida o la limitacion de la
capacidad legal para administrar bienes, nulidad de matrimonio, divorcio,
adopcion, la nulidad de reconocimiento de hijas o hijos y las dictadas en
las informaciones testimoniales para acreditar hechos relativos al
nacimiento de los mexicanos, de las actas de los extranjeros residentes en
el territorio del estado, asi como de los actos del estado civil de los
mexicanos en el extranjero.

Ofrecer a la poblacion de Matehuala, de manera eficiente y expedita, las
tareas del Registro Civil, con el apoyo de las nuevas tecnologias y
mecanismos para ampliar la oferta y proporcionar servicios de calidad, asi
como llevar dichos servicios a un mayor numero de habitantes y buscar
con impacto social, la regularizacién del estado civii de todos
matehualenses. Dar certeza juridica de los actos y hechos relativos al
estado civil de las personas, mediante el registro, resguardo y certificacion
de los datos que en términos normativos establezca el gobierno del estado

de San Luis Potosi.

5.9.2. Estrategias.

A

Ante el Sector salud, Implementar programas para concientizar a los
padres de |os recién nacidos para que en un tiempo y forma que marca la
ley, registren a sus menores hijos, ya sea mediante ftripticos, en los

hospitales, perifoneo, anuncios radiofénicos.
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B. Sobre las Defunciones por medio del Centro de Salud, los meédicos
particulares, conminar a los familiares o interesados, para que acudan alas
Oficialia del Registro Civil a levantar el Acta Correspondiente.

C. En cuanto a matrimonios, ponerse de acuerdo con el DIF, para la
realizacion de campafias, de Matrimonios colectivos, en las distintas
comunidades de nuestro Municipio.

D. Garantizar el resguardo electrénico y fisico de los documentos del estado
civil de los Matehualenses, mediante la digitalizacion y archivo adecuado
de los mismos.

E. Fomentar la regularizacion de actas de registro civil, en comunidades
rurales y colonias apartadas de |a cabecera municipal.

F. Contar con las instalaciones adecuadas, para prestar los servicios que
ofrece la oficialia, asi como la conservacion 6ptima de los documentos que
dia con dia se generan. Y Mediante los diversos medios electronicos de
comunicacion, mantener esquemas de informacién sobre los servicios que
presta el ayuntamiento, en materia de Registro Civil.

G. Acercar a la poblacién los servicios que presta esta oficialia en materia de
nacimientos, mediante estrategias que permitan el registro oportuno a los

solicitantes, garantizando un servicio personalizado y ahorro de tiempo.

Lineas de Accion,

5.9.2.1. Lograr Concientizar a |la gente que acudan a |la Oficialia del Registro civil,

a registrar a sus hijos en tiempo y forma.

5.9.2.2. Impulsar a la gente a que realice el Asentamiento de la Defuncion de

algun familiar en tiempo y forma.
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5.10. Oficina de Enlace de la SRE.

Las oficinas estatales y municipales de enlace son oficinas que dependen
econémica y administrativamente del Estado o Municipio y cuya operacion autoriza
la Secretaria de Relaciones Exteriores, para apoyar a sus Delegaciones en la
recepcion de documentos y entrega de pasaportes ordinarios, conforme al
Reglamento para la Operacion de Oficinas Estatales y Municipales de Enlace con
la S.R.E. publicado en el Diario Oficial el 12 de septiembre de 1996.

Se entendera que una oficina estatal o municipal de enlace esta autorizada para
operar a partir del momento en que se suscriba el convenio de colaboracién
administrativa a que alude el punto anterior, y la Secretaria de Relaciones
Exteriores publique en el Diario Oficial de la Federacion la declaracion formal de
dicha autorizacién. Fuente: ACUERDO por el que se autoriza la operacion de
oficinas estatales y municipales de enlace publicado en el DOF 12 SEPTIEMBRE
1996.

La Secretaria evaluara, aprobara y capacitara al personal comisionado en la
Delegacion correspondiente, el cual se desempenara bajo |la responsabilidad y
direccion del gobierno estatal o municipal. Fuente: Articulo 5 del Reglamento para
la Operacién de Oficinas Estatales y Municipales de Enlace con la S.R.E.
publicado en el Diario Oficial el 12 de septiembre de 1996.

Mision.

La Secretaria de Relaciones Exteriores tiene como Misiéon Universal: “Ampliar y
profundizar las relaciones politicas, econémicas, culturales y de cooperacién con
las distintas regiones del mundo a favor del desarrollo integral de todos los
Mexicanos. Preservar y fortalecer la soberania e independencia de México y
garantizar los intereses y la seguridad nacional, con base en los principics
Constitucionales de Politica Exterior. Asegurar la coordinaciéon de las acciones y
programas en el Exterior de los tres niveles de Gobierno y los distintos poderes
que incidan en las relaciones de México con otros paises. Vigorizar la expresion

de la identidad cultural de México”.
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Por lo que a nuestro nivel Municipal y de acuerdo a nuestras funciones nuestra
Misién la podemos englobar para apoyar a sus Delegaciones en la recepcion de
documentos y entrega de pasaportes ordinarios, conforme al Reglamento para la
Operacion de Oficinas Municipales de Enlace con la S.R.E. asi como en otros
tramites como Proteccion al Mexicano en el Extranjero y Pensiones, etc.; pero
tendremos que promover la difusién mediante propaganda para que los
ciudadanos de nuestro municipio y los municipios vecinos de nuestro estado y

otros, conozcan aun mas de esta oficina y con esto poder tener mas tramites y
recaudacion, ya que lo que ofrece la oficina de enlace es meramente un servicio a

la ciudadania.

Vision.

La Secretaria de Relaciones Exteriores cuenta con un alto prestigio a escala
internacional y, por medio de la difusion y defensa de los principio de no
intervencion y de autodeterminacién de los pueblos, preserva y conserva la
soberania de México, promueve sus intereses a nivel internacional en un contexto
de paz y respeto al Derecho Internacional, por medio de la colaboracién entre el
Gobierno y los diferentes actores sociales; asegura una vinculacion profunda
entre |las comunidades de Mexicanos y de origen Mexicano en el Exterior , con el
pais, sus desafios, éxitos y su cultura defiende de manera eficaz y eficiente los
derechos e interese de mexicanos que residen en territorio nacional y extranjero y
enfrenta los retos y aprovecha los beneficios de la globalizacion para impulsar el
desarrollo del pais, por lo que Municipalmente podriamos obtener mayor afluencia
de ciudadanos y connacionales mexicanos solicitando los diversos servicios que

se otorgan en la Oficina Municipal de Enlace.
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Diagnéstico.

Con los elementos anteriores que se han analizado en su totalidad y de acuerdo a
las funciones de la OME MATEHUALA, se puede sugerir diagnéstico de la
situacion actual.

Cobertura y Focalizacion:

Nuestra Poblacion objetivo es a nivel municipal; la Poblacion potencial seria
nuestro municipio y otros municipios vecinos de otros estados; Poblacién
universal seria todos los ciudadanos que se soliciten los servicios a nivel
nacional; Poblacion Postergada seria todos los ciudadanos que se soliciten los
servicios tanto a nivel nacional y extranjero; Para ello, se describen orientaciones
generales acerca de la elaboracién de un diagnéstico mediante la técnica FODA

(Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

FODA.

Fortaleza
- Nuestra oficina Municipal de Enlace cuenta con el personal capacitado

evaluado y certificado, cuenta con las capacidades técnicas y operativas
para llevar a cabo el Proyecto de mas captacion de tramites de Pasaporte
Mexicano hasta un numero de 70 a 100 por dia.
Oportunidad
- Se asesorara a todo el usuario que solicite el tramite de pasaporte de la
manera correcta con el objeto de que los logre y lo obtenga de la manera
mas rapida, sencilla y simple.
Debilidad
- El usuario que solicita el tramite de pasaporte muchas veces no lo realiza
por que en sus documentos del CURP, ACTA DE NACIMIENTO u otros
documentos, existen errores desde su inicio de elaboracion es decir
registro mal asentado, expedicion y hasta en la actualidad el no arribo a un
portal de internet que cada institucion tiene para la validacion de
documentos (Dir. Gral. Del Registro Civil, INE, Registro Nacional de

Poblacién etc.) .
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Amenaza
- Que la poblacion objetivo se desanimaria con proseguir con el tramite de
su pasaporte y esto generaria el no brindar el servicio a la ciudania y por

consecuencia no recabar impuesto.

5.10.1. Meta.
Atender al cien por ciento a los usuarios que solicitan un servicio en tiempo y

forma durante cada afio de la presente administracion.

5.10.1. Objetivo.

Difundir las funciones de la OME MATEHUALA hacia la ciudadania mas cercanay
buscar con ello la recaudacion de mas impuestos y poder colaborar en alguna otra
accion de las que senalan las vertientes.

5.10.1. Estrategia.

Invertir presupuesto econémico con el objeto de llevar campafias de publicidad,
brindar la asesoria por parte de personal capacitado, traslado, viaticos,
proporcionar propaganda relativa a las funciones de la OME MATEHUALA,
entrevistas en medios de comunicacién, lo cual pudiese ser cuando menos de dos
a tres veces por afio.

5.10.1.1. Con esto lo que se buscaria es que la ciudadania de nuestros Municipio
y aledafios puedan realizar su tramite del pasaporte al mas bajo costo por la

distancia, evitandole erogar para viaticos por transporte.
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5.11. Secretaria Particular.
La estructura organica de la actual administracion se encuentra en un estado
regular, por tal razéon se debe modernizarse para dar un mejor servicio a la

ciudadania,

Los servicio que presta la Administracién Municipal, en lo general son buenos sin
embargo pretendemaos ser mejores, por tal razén se promoveran mecanismos de
desregulacion y simplificacion administrativa y se crearan instancias que faciliten

el control operativo y la atencion al publico.

Aumentar la gestion, eficientizar los procesos y generar resultados ha sido un
objetivo principal para la Administracién Municipal, satisfacer las necesidades de
los ciudadanos en cuanto a la provision de bienes y servicios publicos.
Emprendimos acciones para encauzar en una forma integral, la capacidad
colectiva, empefiamos nuestro compromiso y vamos a cumplir y van de la mano

con |os principios de la presente administracion.

Mision.

Coordinar todas |las actividades de apoyo y logistica del despacho del Presidente
Municipal hacia las diferentes dependencias de gobierno y la sociedad.

Vision.

Ser una oficina comprometida con gobierno y sociedad, que sea sensible a sus

reclamos, atendiendolos con calidad y calidez, con personal preparado Yy
dispuesto a dar soluciones a los mismos, apoyandose en métodos modernos de

sistematizacion administrativa.
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Diagnostico.
La vocacion de esta administracion es evidente. Durante los tres afios de gestion,
en un marco de respeto, basado en la autonomia municipal, a través de la
trasferencia de facultades y responsabilidades a la administracion municipal,
ampliando sus capacidades para atender y resolver de manera directa la

problematica que enfrenta en sus respectivos ambitos de accion social

Con el propésito de mejorar la Calidad de Vida de los Matehualenses se brinda
apoyo a la ciudadania intercediendo a traves de un complemento de los bienes
con los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y de la
creacion de un entorno en el que se respeten los derechos humanos de todos

ellos.

Aumentando cantidad de opciones que tiene un ser humano en su propic medio,
para ser o hacer, en el medio en que se desenvuelve y enfrentando las

adversidades que se les presentan.

5.11. Meta.

Atender de forma éptima y oportuna durante el trienio de la administracion.

5.11. Objetivo.

Contribuir a que los Matehualenses perciban un gobierno cercano y atento a sus
necesidades.

5.11. Estrategia.

Propiciar que la atencion al ciudadano sea mas rapida, mas eficiente y con menos
costos para la administracion y mas adecuada administracion de los recursos y
atencion al ciudadano y Con acciones claras y contundentes renovaremos la
confianza de Matehuala de su gobierno, mediante una administracion honesta,
competente y con espiritu de servicio.

Lineas de Accion.
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5.11.1.1. Seguimiento y Canalizacion de las Demandas de Apoyo de los
Ciudadanos Captadas en las Giras y Eventos.

5.11.1.2. Ejecutar Giras y Eventos.

5.11.1.3. Conduccién estratégica realizada.

5.11.1.4. Giras y Eventos de Apoyo a la Salud.

5.12. Gobierno Digital.

La rapida transformacién que vive la sociedad por la creciente adopcién de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (TIC), generé la necesidad de
establecer nuevas formas de organizacion y operacion en el Gobierno Federal, en
el Estado y los municipios en el que se manifiesta la existencia de
infraestructuras, sistemas, procesos y normatividad en materia de TIC. El motor
que impulsa la adopcién de TIC de parte del gobierno esta vinculado a una mejor
administracién publica que logre mayores niveles de eficiencia y calidad a fin de
generar mayor valor publico en beneficia de la sociedad mexicana. Sin embargo,
dada la alta complejidad y diversidad de instituciones que forman al Gobierno
Federal, los avances en el tema han estado limitados por la multiplicacion de
esfuerzos. En este sentido, es necesario dar congruencia estratégica a las

acciones que permitan la consolidacion de los esfuerzos para brindar al
ciudadano mayor acceso a la informacion y a los servicios gubernamentales a

través del uso de las TIC.
Mision.

Dar rumbo y sentido al uso y aprovechamiento de las Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones de parte del municipio de Matehuala en beneficio de sociedad

matehualense.
Vision.

La sociedad tiene acceso a la informacion, tramites y servicios gubernamentales

en forma eficiente y segura.

I PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021



EJE 5. MATEHUALA CON BUEN GOBIERNO

Diagnostico.

El progreso de la sociedad actual se encuentra estrechamente vinculado a su
desarrollo dentro del campo de la ciencia y tecnologia, prueba de ello son la
grandes economias emergentes las cuales han cimentado su avance en la

inversion dentro de estos campos.

Abandonar el camino de la ciencia y tecnologia condena a los paises al rezago,

la nula inversion en esta materia representa  un alto costo econémico tanto

presente como futuro, dado que reducir la brecha tecnolégica es una de las

tareas mas arduas que se puede enfrentar como sociedad.

Dentro de este marco es importante reconocer la situacion actual de nuestro

pais, estados y municipios, quienes poseen una enorme responsabilidad para

enfrentar las tareas pendientes dentro de la ciencia y tecnologia.

Por lo anterior, para nuestro municipio es de vital impartancia la inversion en la
Ciencia y Tecnologlia con el fin de promover su papel como motores del cambio
y progreso de nuestra comunidad. La ubicacién geografica de Matehuala y su
relevancia en el Altiplano Potosino, brindan una enorme gama de
posibilidades en cuestion de Ciencia y Tecnologia; las cuales deben ser
capitalizadas a través de la implementacion de diversas estrategias.
Cobertura y focalizacion:

Poblacion de referencia; Toda la poblacion que tenga acceso al uso de las

tecnologias y se interese por acceder a |a pagina de gobierno digital municipal.

Paoblacion potencial; Poblacion del Estado de SLP.
Paoblacion de objetivo; Poblacion de Matehuala, 99,015 Habitantes.

Poblacion postergada; Comunidades de Matehuala que no tengan acceso al

internet. Total de comunidades y anexo de Matehuala 135.
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5.12.1. Objetivo.

Instrumentar, fomentar y promover la utilizacion de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones en los procesos de la Administracion Publica
Federal, para fortalecer la gestion publica y mejorar la entrega de servicios a la

sociedad.
Estrategias.

5.12.1. Estrategias.
A. Determinar, planear y ejecutar proyectos y procesos estratégicos del
Gobierno Federal, mediante la innovaciéon tecnologica y aplicaciéon de

mejores practicas.
Linea de Accion.

5.12.1.1. Asegurar que el desarrollo y la operacién de los sistemas de informacion

y procesos digitales, estén alineados a los objetivos estratégicos institucionales.
5.12.1. Estrategias.

B. Promover la digitalizacién de tramites y servicios municipales integrados,

para facilitar el acceso al ciudadano.
Linea de Accion.

5.12.1.2. Promover el desarrollo de tramites y servicios digitales integrados y la
automatizacién de procesos, priorizando por niveles de criticidad.

5.12.1.3. Promover los esquemas de pago de servicios por medios electronicos.

5.12.1.4. Promover la integracién de los tramites y servicios entre dependencias y
entidades del gobierno federal, apegandose a lo es su momento establezca el

Esquema Nacional de Interoperabilidad.
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5.12.1. Estrategias.

C. Elevar la vinculacion estratégica de las areas de TIC para incrementar su

participacion en la planeacion estratégica del municipio.
Linea de Accion.

5.12.1.5. Fortalecer las competencias de los titulares de las areas de TIC,
incluyendo temas relativos para la aplicacion del marco juridico administrativo de
operacion del Gobierno Federal y planeacion estratégica, para el

aprovechamiento de TIC, orientado a procesos y con un enfoque ciudadano.

5.12.1. Estrategias.

D. Desarrollar y fortalecer la participacion interactiva entre el Gobierno y el

Ciudadano.

Lineas de Accion.

5.12.1.6. Fortalecer los procesos participativos, incorporando recursos de
interactividad que propicien la participacién activa y efectiva de la sociedad.

5.12.1.7. Desarrollar mecanismos de participacion digital como los sitios de

Internet con las caracteristicas necesarias para facilitar la interacciéon gobierno -

ciudadano.
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5.13. Derechos Humanos.

Los derechos humanos son derechos inherentes a todos los seres humanos, sin
distincién alguna de raza, sexo, nacionalidad, origen étnico, lengua, religion o
cualquier otra condicién. Entre los derechos humanos se incluyen el derecho a la
vida y a la libertad; a no estar sometido ni a esclavitud ni a torturas; a |a libertad
de opinion y de expresion; a la educacion y al trabajo, entre otros muchos. Estos
derechos corresponden a todas las personas, sin discriminacion alguna.

Mision.

Contribuir a la generacion de una cultura de respeto a los derechos humanos,

en los ambitos privado y publico de nuestro municipio.

Vision.

Ser un Organismo ciudadano, reconocido como referente social y juridico, en la
tarea de proteccion, observancia, promocién, estudio y divulgacion de los
derechos humanos.

Diagnostico.

Luego de que el ayuntamiento de Matehuala no contara con un area de atencién
a los Derechos Humanos, la actual administracion creo esta coordinacion,
esperando combatir |a violacion a los derechos humanos de los trabajadores y
las personas que acuden a diario al ayuntamiento a efectuar algun tramite y en

ocasiones son victimas de abusos.

5.13.1. Meta.

Capacitar a los funcionarios en respeto a los derechos humanos, emitir mas
sanciones contra aquellos que los violen y promover diagnosticos sobre la
situacion de este tema.
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5.13.1. Objetivo.

Promover los derechos humanos en el municipio, a traves de |a participacion de
programas preventivos y correctivos que permitan ampliar el conocimiento de los

derechos humanos.
5.13.1. Estrategia.
Fomentar los programas que en materia de educacion de derechos humanos.
Lineas de Accidn.

5.13.1.1. Impulsar el estudio, la ensefianza, difusion y proteccién de los derechos

humanos en el municipio.

5.13.1.2. Elaborar programas preventivos y correctivos que permitan ampliar el

conocimiento de los derechos humanos de los trabajadores y de la ciudadania en

general.

5.13.1.3. Se realizaran diagndsticos en todos y cada uno de los departamentos
del ayuntamiento con el fin de conocer caso de violacion de derechos humanos
asi como de las dependencias estatales y federales asentadas en Matehuala e

instituciones educativas y del sector salud.

5.13.1.4. Se Diagnostico y seguimiento de la violacién de los Derechos Humanos

en curso en la Direccion De Seguridad Publica Municipal.
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IX ANEXOS.

ALINEACISN Y VINCULACISON DEL PLAN MUNICIP AL DE DESARROLLO
2018-2021 CON EL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO, DE SAN LUIS
POTOSI.

De acuerdo a la ley de Planeacion del Estado y Municipios de San Luis Potosi,

Articulo 4°, que a la letra dice:

“El proceso de planeacion normado por la presente Ley se sujetara a un
instrumento rector denominado Plan Estatal de Desarrollo. Con base en el se
elaboraran los demas instrumentos de la planeacion del desarrollo estatal, tales
como planes municipales, programas regionales, sectoriales, especiales e
institucionales, incluyendo el Programa Estatal de Infraestructura contemplado en
la Ley de adquisiciones Publico-Privadas en proyectos para la prestacién de
servicios del Estado y Municipios del Estado de San Luis Potosi. Los objetivos y
prioridades de la planeacién estatal seran congruentes con los establecidos en la

planeacion nacional”.
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE MATEHUALA 2018 — 2021.
EJE |. GOBIERNO PROSPERO.

EJE 1: SAN LUIS PR6SPERO .

1. Sector Desarrollo Econémico, Empleo y Capacitacion para el Trabajo

y el Turismo Alineacién al PED:

1.1 MAS Y MEJORES EMPLEOS.

OBJETIVO A. Impulsar la ocupacién laboral con empleos de calidad.

Estrategia A.1 Fomentar la inversién en el Estado de empresas lideres en areas
estratégicas del desarrollo, que generen una oferta de trabajo calificado y con
salarios competitivos.

Lineas de accion:

Multiplicar las actividades de promocion de inversiones y establecer acuerdos de

colaboracién en el marco de los tratados comerciales suscritos por nuestro Pais.
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Impulsar la formacion de competencias laborales modernas, mediante convenios

con las instituciones de educacion, las empresas y los organismos empresariales.

Estrategia A.2 Incentivar la ocupacion laboral mediante la vinculacion de los
buscadores de empleo de los distintos grupos de la poblacién con las
oportunidades de trabajo.

Lineas de accion:

Impulsar la incorporacion de jévenes al mercado laboral a través de esquemas de
incentivos a los empresarios que faciliten las oportunidades del primer empleo.
Fortalecer los programas de becas temporales de capacitacion a empresas que
ofrecen oportunidades de trabajo y entrenamiento a personas que buscan un
mejor empleo.

Promover en las empresas la contratacion de mas adultos mayores y personas
con discapacidad. Fortalecer los programas de becas temporales de capacitacion
a empresas que ofrecen oportunidades de trabajo y entrenamiento a personas
que buscan un mejor empleo.

Promover en las empresas la contratacion de mas adultos mayores y personas

con discapacidad.

OBJETIVO B. Mejorar las competencias de los trabajadores que impulsen la

productividad y empleos mejor remunerados.

Estrategia B.1 Articular la educacién, capacitacion y empleo con la participacion
de los sectores publico, privado y social.

Lineas de accion:

Capacitar a la poblacion desempleada en las competencias laborales y
habilidades productivas que las empresas demandan en mayor medida, para
facilitar su acceso al mercado laboral.

OBJETIVO C. Incentivar la formalidad laboral.

Estrategia C.1 Impulsar mecanismos para la formalizacion del empleo que
garantice el acceso a la seguridad social de los trabajadores conforme a lo
establecido en la Ley Federal del Trabajo.

Lineas de accion:
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Promover la concertacién de acciones para que la poblacién ocupada acceda al

pleno disfrute de sus derechos laborales.

Estrategia C.2 Incentivar el autoempleo en sectores de la poblacién con limitado
acceso a oportunidades de empleo formal.

Lineas de accion:

Apoyar y promover las iniciativas de autoempleo, mediante opciones de
financiamiento para el inicio de micro negocios.

Promover e impulsar incubadoras de micro negocios en vinculacidn con

instituciones educativas.

1.2 IMPULSO Al DESARROLLO INDUSTRIAL

OBJETIVO A. Consolidar el desarrollo industrial, como palanca para atraccién de

inversiones y creacion de nuevas fuentes de trabajo.

Estrategia A.1 Promover la inversién y diversificaciéon del sector y fomentar la

innovacion.

-Lineas de accion:

* Apoyar a las empresas instaladas y nuevas con incentivos transparentes que
otorguen certeza institucional a los inversionistas.

* Promover el equipamiento, operacién, mejoramiento y conservaciéon de las
zonas industriales, asi como el desarrollo de parques con servicios e
infraestructura de calidad.

* Promover la instalacion de micro y pequefias empresas, apoyando sus
proyectos, financiamiento y posibilidades de internacionalizacion.

* Avanzar en la consolidacién de la industrializacién de las regiones Centro del
Estado y del corredor Matehuala — Cedral — Villa de la Paz en el Altiplano.

OBJETIVO B. Establecer esquemas de financiamiento, encadenamiento

productivo y programas de desarrollo de proveedores locales, a efecto de

impulsar su competitividad.

Estrategia B.1 Promover opciones de financiamiento, capacitacion y desarrollo de

proveedores, para las empresas y emprendedores en las cuatro regiones

Lineas de accion:

* Privilegiar el financiamiento de actividades productivas que mantengan vy

generen nuevos empleos.
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* Operar esquemas de financiamiento innovadores que impulsen a las micro,
pequefas y medianas empresas en el desarrollo de actividades productivas.

* Incrementar la capacitacion a emprendedores y MIPYMES en temas
estratégicos, para elevar la cultura empresarial y visidn de negocios de las
personas.

« Crear un programa de asistencia técnica y acompafiamiento a los

emprendedores y a las MIPYMES potosinas.

Estrategia B.2 Fortalecer los instrumentos de mejora regulatoria en el Estado para
impulsar la competitividad y el desarrollo econdédmico.

-Lineas de accion:

* Lograr un marco regulatorio agil para la apertura de nuevas empresas, que

brinde certidumbre juridica a los inversionistas.

3 DESARROLLO TURISTICO, COMERCIAL, SERVICIOS Y MINERIA

« OBJETIVO A. Impulsar el desarrollo de la oferta turistica para el crecimiento
del sector, aprovechando las potencialidades regionales y con ello generar
una mayor derrama economica en la Entidad.

+ Estrategia A.1 Construir una alianza estratégica para el desarrollo turistico con
la participacion de todos

* los actores del sector.

* -Lineas de accion:

* Apoyar el fortalecimiento de las estructuras municipales para la promocion

turistica, impulsando la articulacién de programas y acciones.

2. Sector: Desarrollo Rural Prospero, Alineacion al PED:

1.4 DESARROLLO AGROPECUARIO Y AGROINDUSTRIAL
OBJETIVO A. Fortalecer la productividad y competitividad de las actividades

agropecuarias, promoviendo la diversificacién del sector.

Estrategia A.1 Promover economias de escala en la produccion agropecuaria que
generen mayor valor agregado.

-Lineas de accion:
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Promover figuras de organizacibn de productores que fortalezcan la
planeacion, la produccion, el financiamiento y la comercializacion.

Impulsar esquemas de produccion y comercializacidn como la agricultura por
contrato que ofrezca mayor certidumbre a los productores.

Fomentar sistemas de proveeduria mediante la transferencia de practicas
operativas, comerciales y financieras.

Promover la certificacion de cultivos organicos y la denominacién de origen de
productos potosinos

Impulsar la produccion para el autoconsumo de alimentos saludables en las
zonas rurales mas vulnerables y favorecer la comercializacion de sus
excedentes.

Promover la creacion de un Centro Agroindustrial y Logistico en la regién
Media que fortalezca la agricultura protegida, la agroindustria y los servicios de
logistica para el campo.

Mejorar el desarrollo de la ganaderia e impulsar agroparques en la region
Altiplano.

Prevenir riesgos para la produccion agropecuaria, a través de la red de

estaciones agras climatolégicas.

OBJETIVO B. Modernizar la actividad productiva en el sector rural, que

incremente el volumen y valor de la produccion.

Estrategia B.1 Impulsar la creacién de infraestructura y acciones de capacitacion

e innovacion en el campo.

-Lineas de accion:

Mejorar la infraestructura y las técnicas de irrigacion para el aprovechamiento
sustentable del agua.

Ampliar la transferencia de ciencia y tecnologia de los centros de produccién
exitosos y de las instituciones de investigacién a los productores privados y
sociales.

OBJETIVO C. Asegurar estdndares de sanidad, calidad e inocuidad

agroalimentaria.

Estrategia C.1 Establecer mecanismos coordinados de prevencion de plagas y

enfermedades en la actividad agropecuaria.
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+ -Lineas de accion:

* Crear mecanismos de gestién del riesgo que otorguen certidumbre en la
actividad agroalimentaria y forestal.

* Aplicar medidas para la reduccién de riesgos en las unidades de produccion,

para generar alimentos inocuos y de mejor calidad.

3. Sector: Rastro Municipal, Sanidad, Alineacion al PED:
OBJETIVO C. Asegurar estandares de sanidad, calidad e inocuidad

agroalimentaria.

Estrategia C.1 Establecer mecanismos coordinados de prevenciéon de plagas y

enfermedades en la actividad agropecuaria.

-Lineas de accién:

e Contar con un plan de inspeccién y vigilancia para detectar amenazas a la
sanidad vegetal y animal.

« Avanzar en materia de sanidad para acceder a certificaciones que nos

inserten en nuevos mercados.

4. Sector: Obras Publicas; Asentamientos Humanos, Alineacion al PED:
5 VERTIENTE
INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y MOVILIDAD
OBJETIVO A. Fortalecer un desarrollo regional, urbano y metropolitano
sustentable, que promueva la inversion productiva y el empleo.
Estrategia A.2 Fortalecer el programa estatal de capacitacion y acompafamiento
técnico y normativo a los ayuntamientos.
-Lineas de accién:
» Ofrecer asesoria a los municipios para dar acompafiamiento técnico en el
programa de reubicacién de asentamientos humanos en zonas de riesgo, asi
como en materia de regularizacion de la tenencia de la tierra, de suelo y reservas
territoriales para el desarrollo urbano y la vivienda.
Estrategia A.3 Disefiar esquemas de colaboracion y participacion para fomentar el
desarrollo regional urbano y actualizar los instrumentos de planeacion.

-Lineas de accion:
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» Revisar el estatus, las vigencias del conjunto de planes del sistema estatal de
planeacion urbana y promover su actualizacion.
* Impulsar la agenda metropolitana de desarrollo urbano y gestion sustentable,

acorde al marco normativo y de planeacion.

EJE Il GOBIERNO INCLUYENTE.

EJE 2: SAN LUIS INCLUYENTE.
2.1 COMBATE LA POBREZA
1. Sectores: Desarrollo Social, DIF e INAPAM, Alineacion al PED:

2.1 COMBATE LA POBREZA

OBJETIVO A. Abatir la pobreza en todas sus manifestaciones

OBJETIVO A. Abatir la pobreza en todas sus manifestaciones.

Estrategia A.1 Disminuir el rezago educativo.

-Lineas de accioén:

* Impulsar programas de becas, utiles escolares, uniformes, materiales
didacticos y otros apoyos que contribuyan a que todos los nifios en edad
escolar, asistan, permanezcan y finalicen su educacion basica.

* Implementar programas de certificacidbn en primaria y secundaria para las

personas mayores de 16 anos que no la concluyeron.

Estrategia A.2 Asegurar el acceso efectivo a los servicios de salud.

-Lineas de accion:

* Promover y concretar el acceso de todos los potosinos al Sistema de Salud.

* Proseguir la afiliacién al Seguro Popular de la poblacién sin acceso a servicios

de salud.

Estrategia A.3 Aumentar la cobertura de la seguridad social.

-Lineas de accion:

* Promover el empleo rural y urbano, con proteccién contra riesgos laborales y
con acceso a mecanismos formales de seguridad social.

» Afiliar al Programa de Pension para Adultos Mayores a la poblacién mayor de

65 afios que no cuenta con seguridad social.
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-Lineas de accion:

* Disminuir la mortalidad materna mediante la atencién prenatal, del parto y el
puerperio, y la vigilancia de las mujeres en riesgo.

* Reducir la mortalidad infantil, a través de la capacitacion a las madres y/o
responsables de los menores de cinco afos.

* Bajar los indices de morbilidad por enfermedades respiratorias agudas y
enfermedades diarreicas.

« Fortalecer el control de las enfermedades transmisibles y contener los brotes a
través de la accién conjunta del sector salud y de la sociedad.

* Realizar jornadas intensivas y permanentes para asegurar la cobertura de
vacunacion universal en la poblacion infantil.

* Promover la salud reproductiva responsable en la poblacién, con especial
énfasis entre los adolescentes.

+ Establecer esquemas de prevencion de adicciones principalmente en la
poblacién adolescente, en coordinacioén con el sector educativo, instituciones

de apoyo a la juventud y organizaciones de la sociedad civil.

2.4 POLITICAS DE EQUIDAD

OBJETIVO A. Impulsar politicas de equidad que garanticen a todos los potosinos

el pleno ejercicio de sus derechos sociales.

Estrategia A.1 Fomentar la igualdad social y aumentar el acceso de todos los

potosinos a educacién, salud y bienestar.

-Lineas de accion:

« Disefar y aplicar acciones con enfoque de equidad para los programas
alimentarios del DIF.

Estrategia A.4 Desarrollar politicas que propicien la integracidén social y productiva

de los adultos mayores y las personas con discapacidad.

-Lineas de accion:

+ Ampliar los servicios de salud y de medicamentos, asi como sus opciones
educativas, culturales y de recreacion.

+ Apoyar de manera especial a los adultos mayores que se encuentran en
condiciones de soledad e indigencia.

« Fomentar una cultura de respeto a las personas con discapacidad, e impulsar

sus opciones productivas, culturales y deportivas.
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* Impulsar la reglamentacién para la movilidad segura de personas con

discapacidad.

2. Sector: Obras Publicas, Vivienda, Alineacion al PED:

2.1 COMBATE LA POBREZA.

OBJETIVO A. Abatir la pobreza en todas sus manifestaciones.

Estrategia A.4 Mejorar la calidad y espacios de las viviendas.

-Lineas de accion:

» Desarrollar mecanismos que permitan el acceso de la poblacion de menores
ingresos a una vivienda digna.

* Reducir el nivel de hacinamiento en las viviendas.

* Impulsar programas de consolidacion en materia de pisos, techos y muros en
localidades de muy alto y alto grado de rezago social.

» Coordinar acciones para que los programas de vivienda se desarrollen en
congruencia con los planes de desarrollo urbano y de uso de suelo.

Estrategia A.5 Aumentar la cobertura de servicios basicos en las viviendas.

-Lineas de accion:

* Impulsar la dotacién de infraestructura de agua potable y drenaje, con especial
énfasis en zonas de mayor rezago social.

* Alcanzar la cobertura total en programas de electrificacion en localidades
rurales y urbanas.

* Impulsar programas que induzcan el uso de soluciones sustentables en las

viviendas.

3. Sectores: Fomento Educativo, Cultural y Deporte, Alineacién al PED:

2.1 COMBATE LA POBREZA

OBJETIVO A. Disminuir el rezago educativo.

Estrategia A.1 Generar oportunidades de acceso, permanencia y terminacién de
estudios para todos los potosinos.

-Lineas de accion:

+ Fortalecer las campafas de alfabetizacién y certificacion de adultos en

primaria y secundaria.
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« Apoyar el acceso de las personas con necesidades especiales a una
educacion de calidad.

« Fortalecer los programas de entrega de utiles escolares, materiales
educativos, asi como becas para garantizar la permanencia en la escuela de

alumnos de escasos recursos.

OBJETIVO D. Mejorar la calidad de los espacios educativos.

Estrategia D.1 Incrementar y mejorar los espacios educativos con infraestructura

de calidad y equipamiento para la conectividad.

-Lineas de accion:

* Incrementar y mejorar los espacios educativos en todos los niveles, sobre todo
en localidades dispersas y en zonas urbanas en crecimiento.

« Mejorar las condiciones de conectividad de los planteles de educacion basica,
media superior y superior a través de los programas federales de

equipamiento y conectividad

OBJETIVO E. Preservar y difundir el patrimonio cultural, garantizando el acceso a

toda la poblacion, con la participaciéon social y privada.

Estrategia E.1 Incentivar la participacion de la sociedad en el fortalecimiento de

las identidades de los pueblos originarios y de las comunidades.

-Lineas de accion:

« Desarrollar acciones a favor del intercambio cultural entre las regiones del
Estado y hacia el pais y el mundo.

» Preservar, registrar, catalogar y difundir el patrimonio cultural material e

inmaterial.

Estrategia E.2 Promover el desarrollo de habilidades artisticas y culturales, asi

como el disfrute de la cultura.

-Lineas de accion:

« Gestionar programas que promuevan la participacion artistica y cultural de los
potosinos.

« Impulsar actividades y festivales culturales en las cuatro regiones del Estado.

« Ampliar y conservar la infraestructura cultural, y propiciar el rescate y uso

Optimo de espacios publicos.
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Promover la educacion artistica y cultural de calidad a niveles de iniciacién,

medio, medio superior y superior.

Estrategia E.3 Facilitar el desarrollo cultural sostenible y el desarrollo econémico

en torno a la cultura.

-Lineas de accion:

Realizar acciones interinstitucionales para el financiamiento de proyectos para

el desarrollo cultural sostenible.

Disefiar e impulsar esquemas de participacion de empresas y organizaciones

de la sociedad civil en el financiamiento de la cultura.

OBJETIVO F. Impulsar una agenda para vincular educacion, cultura y deporte

como bienes y servicios al alcance de todos los potosinos.

Estrategia F.1 Promover el deporte como elemento de formacion y contribucién a

la cultura de la salud.

-Lineas de accion:

Promover la activacion fisica y la practica del deporte, como mecanismos
incluyentes para fomentar una cultura preventiva de salud.

Fortalecer la infraestructura deportiva con mas instalaciones y nuevas
disciplinas en comunidades y colonias populares.

Fomentar a través del deporte los valores de la legalidad y la paz y actitudes
de superacion personal, cooperacién y liderazgo para una mejor convivencia
social.

Facilitar a la poblacion mayor acceso a la practica de actividades fisicas y
deportivas en instalaciones adecuadas, con la asesoria de personal
capacitado.

Recuperar espacios publicos para la actividad fisica y deportiva y garantizar la

adecuada administracion de la infraestructura y de los servicios deportivos.

OBJETIVO G. Impulsar el deporte de alto rendimiento en las diferentes

disciplinas.
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Estrategia G.1 Establecer mecanismos para que talentos y prospectos deportivos

eleven su rendimiento y dispongan de entrenadores, infraestructura y estimulos

econémicos.

-Lineas de accién:

» Procurar que los nifios y jovenes deportistas con potencial competitivo cuenten
con entrenamiento, servicios especializados y estimulos adecuados.

« Desarrollar esquemas de apoyo para que los atletas potosinos representen
dignamente a su Estado.

« Impulsar un Programa de formacion de maestros en educacion fisica y
entrenadores deportivos con alto grado de especializacién.

« Crear mecanismos que permitan incorporar el financiamiento del sector

privado para el fomento del deporte popular y el de alto rendimiento.

4. Sector: Instancia Municipal de la Mujer, Alineacién al PED:

2.4 POLITICAS DE EQUIDAD

2.1 COMBATE LA POBREZA

2.4 POLITICAS DE EQUIDAD

OBJETIVO A. Impulsar politicas de equidad que garanticen a todos los potosinos

el pleno ejercicio de sus derechos sociales.

Estrategia A.1 Fomentar la igualdad social y aumentar el acceso de todos los

potosinos a educacion, salud y bienestar.

-Lineas de accion:

» Realizar campafnas de divulgacion para nifios y adolescentes en materia de
derechos sociales.

« Impulsar acciones para promover la equidad de género.

« Asegurar el cumplimiento de la Convencién de los Derechos de las Nifias,
Niflos y Adolescentes, con especial énfasis en la prohibicion del trabajo

infantil.
Estrategia A.3 Impulsar programas dirigidos a promover los derechos y libertades

de las mujeres.

-Lineas de accion:
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Promover una politica de tolerancia cero a la desigualdad, la discriminacion y
la violencia de género.

Propiciar la Igualdad de oportunidades educativas, laborales, de salario y de
participacién politica.

Impulsar programas de alfabetizacion orientados a las mujeres, para prevenir
la desercion escolar y reforzar su capacitacion para el trabajo mejor
remunerado.

Ofrecer oportunidades de financiamiento a mujeres emprendedoras en los 58
municipios.

Promover mas estancias infantiles en beneficio de madres que trabajan,

madres solteras y jefas de familia.

Estrategia A.4 Desarrollar politicas que propicien la integracién social y productiva

de los adultos mayores y las personas con discapacidad.

-Lineas de accién:

Fomentar una cultura de respeto a las personas con discapacidad, e impulsar
sus opciones productivas, culturales y deportivas.
Impulsar la reglamentacién para la movilidad segura de personas con

discapacidad.

Estrategia A.5 Fortalecer los vinculos entre los migrantes y sus comunidades de

origen que permitan concretar acciones de beneficio social.

-Lineas de accién:

Otorgar mayor seguridad y asistencia a la poblacion migrante en retorno.
Fortalecer los vinculos con las organizaciones y clubes de migrantes en los
Estados Unidos.

Promover un trato preferencial a la condiciobn de migrante en servicios y
tramites administrativos, personales y familiares.

Impulsar programas para apoyar a los migrantes y sus familias en el desarrollo

de sus comunidades de origen.

OBJETIVO B. Generar mecanismos eficientes y claros que brinden apoyo a las

victimas que acudan ante la autoridad a hacer valer sus derechos.

EJE 4: SAN LUIS SEGURO
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4.4 PREVENCION DE LA DELINCUENCIA Y ATENCION A VICT IMAS DE
DELITO

Estrategia B.1 Consolidar una politica integral de atencibn a personas en

situacion de victimas y de justicia para las mujeres.

-Lineas de accion:

Garantizar la atencién y proteccién a las victimas del delito.

Establecer la atencidn de las personas en situacion de victimas a través de
un modelo integral y protocolos de atencion especializados en las
instituciones de la administracién publica estatal.

Fortalecer las estrategias institucionales de atencién a mujeres victimas de
violencia, asi como a sus hijas e hijos, garantizando su acceso a la
justicia.

Desarrollar esquemas de participaciéon de los gobiernos municipales para
coadyuvar en la atencion de victimas.

Implementar estrategias de proteccion a las mujeres contra todas las
formas de violencia y discriminacion.

Consolidar la red estatal de Centros de Justicia para Mujeres.

Brindar atencién integral y especializada a las victimas de delito, o de

violacion de sus derechos humanos.

5. Sector: Atencion a los Jovenes, Alineacion al PED:

2.1 COMBATE LA POBREZA
2.4 POLITICAS DE EQUIDAD

OBJETIVO A. Impulsar politicas de equidad que garanticen a todos los
potosinos el pleno ejercicio de sus derechos sociales.
Estrategia A.1 Fomentar la igualdad social y aumentar el acceso de todos los

potosinos a educacién, salud y bienestar.

Estrategia A.2 Elevar el nivel de escolaridad de los jovenes y favorecer su

incorporacion al mercado laboral, atender sus necesidades de salud y ampliar su

acceso al deporte y la cultura.

-Lineas de accion:
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Apoyar a los jévenes para concluir su educacion basica, media superior y
superior, mediante becas, material didactico y acceso a servicios de salud.
Fortalecer la inclusion de jovenes a la vida laboral, a través de acuerdos
publicos — privados para favorecer el primer empleo.

Impulsar el deporte como elemento esencial de la formaciéon de los jovenes,
asi como actividades de orientacion profesional, participacion social vy
apreciacion artistica.

Favorecer programas preventivos de salud juvenil, en materia de adicciones,
salud reproductiva y emocional, principalmente.

Impulsar la formacion en competencias laborales y digitales para la vida
productiva.

Apoyar con financiamiento e incentivos a jovenes investigadores para
proyectos de emprendimiento e innovacion tecnologica.

Promover condiciones para que los jovenes tengan un entorno digno a través

de esquemas de salud, convivencia y seguridad.

6. Sector: Atencion Ciudadana, Participacion Ciudadana, Alineaciéon al
PED:

2.1 COMBATE LA POBREZA

Estrategia A.7 Fortalecer los sistemas de participacidén social para el combate a la

pobreza.

-Lineas de accién:

Promover campafas de participacibn ciudadana particularmente en
localidades con mayor rezago.

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios
para potenciar los recursos en el combate a la pobreza.

Impulsar proyectos de desarrollo social basados en la participacion de las
comunidades.

Fortalecer la contraloria ciudadana para el seguimiento y vigilancia a los

programas sociales.
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EJE Il GOBIERNO SUSTENTABLE.

1. Sector: SAPSAM; Suministro de Agua y Drenaje y Reservas

Hidrolégicas, Alineacion al PED;

EJE 3 SAN LUIS SUSTENTABLE
3.2 AGUA Y RESERVAS HIDROL6GICAS
OBJETIVO A. Promover el manejo integral y sustentable del agua desde una

perspectiva de cuencas.

Estrategia A.1 Crear los mecanismos que contribuyan a un mejor manejo y

gestion integral del recurso hidrico en las regiones.

-Lineas de accion:

+ Desarrollar una agenda sectorial que ponga en marcha el Programa de
Recursos Hidricos de Largo Plazo.

« Promover la actualizacién y el seguimiento de la legislacion respecto al uso
sustentable del agua.

+ Ordenar la explotacion y el aprovechamiento del recurso agua en las
diferentes cuencas y acuiferos mediante un manejo integrado y sustentable.

+ Formular los programas y estrategias de eficiencia técnica y acciones de
recarga, para atender la recuperacion de los acuiferos sobreexplotados.

* Incrementar la seguridad hidrica ante fendmenos meteorolégicos como las
sequias y las inundaciones.

+ Promover acciones de control y sanciones que reduzcan las descargas de
contaminantes en los diversos cuerpos de agua

* Incrementar la capacidad de tratamiento de aguas residuales y promover su

redso.

Estrategia B.1 Construir, rehabilitar y modernizar la infraestructura para el
tratamiento del agua.

-Lineas de accion:

+ Rehabilitar las plantas de tratamiento y de potabilizacién existentes que

contribuyan a garantizar el abasto de agua.
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« Fortalecer los Consejos de Cuenca y los Comités Técnicos de Aguas
Subterraneas.
« Promover el desarrollo y difusién de tecnologias mas efectivas y eficientes

para la potabilizacidén, uso y tratamiento del agua.

Estrategia C.1 Vincular el uso de nuevas tecnologias en los procesos de

potabilizacion, uso y tratamiento del agua.

-Lineas de accién:

« Promover sistemas para la captacién de agua de lluvia, para incrementar el
abastecimiento a la poblacion.

« Impulsar, desarrollar y transferir conocimientos cientificos y tecnoldgicos en
materia de agua y su gestion integral por cuencas, asi como la medicion del
ciclo hidrologico y la disponibilidad de los acuiferos.

- Propiciar el uso eficiente del agua en las actividades agricolas e industriales.

Estrategia D.1 Modernizar y rehabilitar la infraestructura hidroagricola e industrial.

-Lineas de accion:

« Realizar campanas, foros y ferias de tecnologias que propicien el uso eficiente
del agua en las actividades industriales, agricolas y domésticas.

« Promover esquemas de financiamiento para la adopciéon de las tecnologias en

los procesos agricolas e industriales.

2. Sector: Servicios Publicos Primarios, Ecologia, Relleno Sanitario,

Alineacion al PED;

EJE 3 SAN LUIS SUSTENTABLE
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
OBJETIVO A. Promover con los municipios la gestion de manejo y disposicién de

residuos sélidos urbanos, conforme a la normatividad vigente.
Estrategia A.1 Establecer convenios de coordinacion intermunicipal para el

manejo integral de los residuos sélidos.

-Lineas de accion:
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« Propiciar que todos los municipios cuenten con relleno sanitario o sitio de
disposicion o confinamiento controlado para los residuos soélidos.

« Desarrollar los estudios técnicos y financieros para la gestién de plantas de
tratamiento de residuos organicos o de compostaje.

« Impulsar una gestion integral de los residuos que involucre la
modernizacion operativa Y administrativa de los sistemas de recoleccion,
tratamiento y disposicion final.

« Promover con los municipios la gestibn de manejo y disposicion de

residuos de manejo especial.

Estrategia B.1 Establecer convenios de coordinacién para el tratamiento integral
de los residuos de manejo especial.
-Lineas de accion:

+ Aplicar la normatividad para que se adopten las medidas sanitarias viables
para la recoleccién y disposiciéon de los residuos de manejo especial
generados en el Estado

« Aplicar la normatividad para lograr un eficaz manejo y disposicion de los

residuos peligrosos.

Estrategia C.1 Coordinar acciones para el manejo integral de los residuos
peligrosos.
-Lineas de accion:
« Aplicar la normatividad y medidas de control a los emisores de residuos
peligrosos.
« Solicitar a quienes generan residuos peligrosos la actualizacion o
realizacion de planes de manejo y registrarlos para su control.
« Actualizar los estudios técnicos para determinar la infraestructura requerida

en el manejo de residuos peligrosos.
3.4 CAMBIO CLIMATICO Y ENERGIAS RENOVABLES

OBJETIVO A. Elaborar instrumentos técnicos que orienten las politicas estatales

sobre el Cambio Climatico.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021



Estrategia A.1 Establecer la agenda estatal de cambio climatico, con la
participacion de los municipios y de los sectores de la sociedad.
-Lineas de accion:
 Elaborar el Programa Estatal de Cambio Climatico.
« Desarrollar planes de accién en coordinacién con los municipios y la
sociedad para enfrentar los desafios del cambio climatico.
+ Impulsar la investigacién sobre cambio climatico
« Mitigar los efectos del cambio climatico con acciones que aumenten las
oportunidades de desarrollo, la innovacién tecnoldgica y el uso de

energias limpias.

Estrategia B.1 Actualizar y supervisar el inventario de emisiones de gases de
efecto invernadero e impulsar las acciones orientadas a mitigar los efectos del
cambio climatico.

-Lineas de accion:

« Fomentar el uso eficiente de energia en los ambitos industrial, transporte,
agricola y doméstico.

» Mejorar la atraccién de inversiones y promover el aprovechamiento de
recursos naturales para la produccion de energias renovables,
principalmente edlica, fotovoltaica y por biomasa.

« Desarrollar mecanismos para incentivar la reduccion de emisiones de
gases de efecto

+ Invernadero, y promover sistemas de transporte con consumo energético
limpio.

« Implementar un programa general de ahorro de energia.

Estrategia B.2 Fomentar el uso de registros e inventarios municipales para
consolidar un sistema de informacion estatal en materia de emisiones de gases
de efecto invernadero.
-Lineas de accion:
« Coordinar acciones con los municipios para llevar registros y monitoreo
sobre la calidad del aire.
« Elaborar y actualizar un inventario estatal y municipal de emisiones de

gases de efecto invernadero.
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» Llevar a cabo campafias de difusion sobre los impactos, vulnerabilidad y
medidas de adaptacion al cambio climatico.
Promover a través de la educacidén, capacitacion y comunicacion ambiental,

actitudes responsables frente al cambio climatico.

EJE IV GOBIERNO SEGURO Y CONFIABLE.

EJE 4: SAN LUIS SEGURO.

1. Sector: Seguridad Publica, Proximidad Social y FORTASEG,
Alineacion al PED;
EJE 4: SAN LUIS SEGURO
4.1 SEGURIDAD PUBLICA
OBJETIVO A. Fortalecer la coordinacion interinstitucional y de colaboracion con la
ciudadania para reducir la inseguridad.
Estrategia A.1 Promover una mayor coordinacion operativa y de inteligencia entre
los tres 6rdenes de gobierno.
-Lineas de accioén:

« Ampliar la coordinacién con las corporaciones municipales de seguridad
publica con miras a avanzar al esquema de mando unico.

« Fortalecer las areas de inteligencia para deteccion de actividades ilicitas.

» Realizar diagnosticos participativos en materia de seguridad publica que
involucren a la ciudadania en la solucién de la problematica

« Reforzar los esquemas de colaboracién entre la ciudadania y el gobierno
para mayor seguridad en los hogares y las colonias, asi como para el
rescate de espacios publicos y deportivos.

» Aplicar permanentemente los operativos anti-alcohol en zonas urbanas:
San Luis Potosi — Soledad de Graciano Sanchez, Ciudad Valles,
Matehuala, Rio Verde y Tamazunchale.

» Mejorar la eficacia de los programas de denuncia, llamadas de emergencia
y respuesta a través del C4.

» Avanzar en la coordinacion operativa policial con los estados vecinos para

la contencion y persecucion del delito.
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« Erradicar la practica de la extorsion, mediante la aplicacién de programas
gue disminuyan su incidencia en la entidad.

e Impulsar la profesionalizacion de las fuerzas de seguridad, con
capacitacién y formacion, para lograr un mejor desempefo en la funcién

policial.

Estrategia B.1 Fortalecer la capacitacién y especializacion en el marco de una
politica integral de desarrollo policial.
-Lineas de accidn:

« Sustituir a los elementos no acreditados en los exdmenes de control de
confianza.

» Depurar y reasignar elementos comisionados.

« Ampliar el estado de fuerza de la policia preventiva, ministerial, peritos y
ministerios publicos.

« Crear un Grupo Elite para Delitos de Alto Impacto.

« Mejorar los salarios y prestaciones a elementos de las corporaciones de la
Secretaria de Seguridad Publica y la Procuraduria de Justicia del
Gobierno del Estado.

« Consolidar el servicio civil de carrera policial que permita darle certeza a
los elementos de seguridad publica estatal sobre su desarrollo profesional.

« Asegurar que todos los elementos de seguridad publica en el Estado
cuenten al menos con bachillerato, formacién en derechos humanos y las
competencias requeridas para el adecuado ejercicio de sus funciones en
el marco del Sistema de Justicia Penal Acusatorio.

« Trabajar conjuntamente con los municipios para reforzar los esquemas de
reclutamiento, control y confianza, formacién inicial y evaluacién del
desempefio con miras a contar con policias certificadas.

» Presentar iniciativas para la adecuacion de leyes y reglamentos en materia
de seguridad publica, con el fin de homologar las disposiciones locales
con las constitucionales.

« Mejorar las prestaciones de los policias en activo que sean certificados, asi
como ampliar las becas de estudio para los hijos y los seguros para las
familias de policias incapacitados o caidos en el cumplimiento de su
deber.
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« Suscribir convenios de colaboracion con universidades, institutos,
fundaciones y organismos nacionales e internacionales especializados en
seguridad publica para mejorar la formacién académica de los cuerpos
policiacos.

» Aplicar y fortalecer los sistemas de evaluacién del desempefio que
permitan medir y calificar la eficiencia y eficacia de la gestién policial y
tolerancia cero a la corrupcion policial.

» Fortalecer la infraestructura institucional y los protocolos de actuacion
policial, y modernizar los procesos para afrontar los nuevos retos de

seguridad publica.

Estrategia C.1 Modernizar la estructura organizacional de las instituciones de
seguridad publica y su marco normativo.
-Lineas de accion:

« Incrementar la capacidad de gestion financiera a través de un ejercicio
transparente y eficaz de los recursos en materia de seguridad publica.

+ Homologar manuales operativos y de protocolo policial con base en
estandares nacionales e internacionales, bajo una légica de seguridad
ciudadana y con estricto apego a los Derechos Humanos.

» Suscribir convenios de coordinacion con los gobiernos municipales
tendientes a ampliar sus capacidades operativas e impulsar el mando
unico.

Estrategia C.2 Fortalecer la infraestructura y equipamiento de seguridad publica.
-Lineas de accion:

» Desarrollar el proyecto, prever recursos de inversion vy ejecutar
construccion para el nuevo cuartel militar region Altiplano.

« Aumentar los arcos de seguridad y reforzar el sistema de video vigilancia
en las carreteras del Estado y en zonas urbanas.

« Concluir la edificacién y equipamiento del C3, adaptar el nuevo C4.

4.4 PREVENCION DE LA DELINCUENCIA Y ATENCION A VICTIMAS DE
DELITO
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OBJETIVO A. Impulsar una politica integral de prevencion de la violencia y la

delincuencia con énfasis en grupos de alta vulnerabilidad social.

Estrategia A.1 Consolidar una estrategia integral de prevencién social de la
violencia y la delincuencia con participacién ciudadana.
-Lineas de accion:

« Desarrollar programas a favor de la cultura de la paz y la legalidad entre
nifas, nifos y adolescentes.

+ Disefar estrategias basadas en diagndsticos participativos con la sociedad,
para la solucién pacifica de conflictos y la generacién de entornos sociales
saludables y libres de violencia.

« Fortalecer la participacién ciudadana en programas de prevenciéon de la
violencia y la delincuencia y en pro de la cultura de la legalidad.

« Fortalecer los comités municipales de consulta y participacion ciudadana
en materia de prevencién social de la violencia y la delincuencia, asi como

los consejos municipales de seguridad publica.

EJE 4: SAN LUIS SEGURO
4.4 PREVENCION DE LA DELINCUENCIA Y ATENCION A VICTIMAS DE
DELITO

Estrategia B.1 Consolidar una politica integral de atencién a personas en
situacion de victimas y de justicia para las mujeres.
-Lineas de accion:

« Garantizar la atencion y proteccién a las victimas del delito.

Establecer la atencion de las personas en situacién de victimas a través de
un modelo integral y protocolos de atencion especializados en las
instituciones de la administracion publica estatal.

« Fortalecer las estrategias institucionales de atencion a mujeres victimas de
violencia, asi como a sus hijas e hijos, garantizando su acceso a la

justicia.

Desarrollar esquemas de participacion de los gobiernos municipales para

coadyuvar en la atencion de victimas.
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+ Implementar estrategias de proteccibn a las mujeres contra todas las
formas de violencia y discriminacion.

« Consolidar la red estatal de Centros de Justicia para Mujeres.

- Brindar atencién integral y especializada a las victimas de delito, o de

violacion de sus derechos humanos.

2. Sector: Proteccion Civil, Alineacion al PED;
Estrategia C.2 Fortalecer la infraestructura y equipamiento de seguridad publica.
-Lineas de accién:

« Concluir la edificacion y equipamiento de la proteccién civil.

EJE V. MATEHUALA CON BUEN GOBIERNO.
EJE V. SAN LUIS CON BUEN GOBIERNO.

1. Sector: Administracion Publica y rendicion de Cuentas., Alineacion al
PED;

EJE V. SAN LUIS CON BUEN GOBIERNO.

5.1 GOBERNABILIDAD

OBJETIVO A. Consolidar el sistema democratico a través de la adecuada
interlocucion con las diferentes fuerzas politicas y organismos de la sociedad civil

para fortalecer la gobernabilidad.

Estrategia A.1 Propiciar el desarrollo democratico y civico del Estado.
-Lineas de accion:

« Colaborar con las autoridades electorales federales, estatales y partidos
politicos en el perfeccionamiento de los sistemas y procesos electorales,
asi como en la cultura del respeto a la voluntad ciudadana.

» Colaborar con el Poder Legislativo en la revisién y actualizacion del marco
juridico de la Entidad.

« Reforzar las relaciones con el Poder Judicial, para garantizar a la poblacion
el acceso a una administracién de justicia pronta, eficaz y expedita.

« Atender las demandas de orden politico y social en las regiones del Estado

para mantener la gobernabilidad democratica.
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Fortalecer las relaciones con las fuerzas politicas y organizaciones de la
sociedad civil, privilegiando el dialogo en un marco de respeto y

cooperacion.

5.2 PREVENCION Y COMBATE A LA CORRUPCI6N

OBJETIVO A. Promover principios, valores y criterios de conducta de los

servidores publicos.

Estrategia A.1 Impulsar acciones que contribuyan a combatir la corrupcion en la

administracion publica estatal.

-Lineas de accion:

Promover la aplicacion de reglas de integridad y de conflicto de interés
para los servidores publicos del Gobierno del Estado de San Luis Potosi en
el ejercicio de sus funciones.

Asegurar que la declaracién patrimonial que presentan los servidores
publicos de la administracién estatal se apegue a los principios de ética e
integridad.

Aplicar puntualmente los procedimientos de responsabilidad administrativa,
sancionatoria y resarcitoria de los servidores publicos.

Implementar modelos eficaces y transparentes de verificacion
administrativa.

Disponer de los elementos institucionales para la creacién del nuevo
Sistema Estatal Anticorrupcién, asi como esquemas de auditoria y

fiscalizacion.

Estrategia B.1 Implementar el nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion articulado en

lo local y vinculado a nivel nacional, asi como esquemas de auditoria y

fiscalizacion.

-Lineas de accion:

Instrumentar y operar las acciones necesarias para prevenir y sancionar la
corrupcioén, con base en el nuevo Sistema Estatal Anticorrupcion.
Fortalecer el Sistema Estatal de Control y Evaluacion, partiendo de un
nuevo modelo de control interno y los protocolos de auditoria.

Impulsar acciones de mejora y transparencia en los procesos de

contratacion de adquisiciones, obra publica, insumos y servicios.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021



Actualizar las normas profesionales de auditoria emitidas y su grado de

cumplimiento.

5.3 RESPONSABILIDAD FINANCIERA Y RENDICI6N DE CUENTAS

OBJETIVO A. Conducir con responsabilidad y transparencia las finanzas publicas
de la entidad.

Estrategia A.1 Instrumentar una politica financiera responsable, basada en
criterios de disciplina, austeridad, transparencia y rendicion de cuentas.

-Lineas de accion:

- Desarrollar estrategias para incrementar las fuentes de ingresos propios y
el fortalecimiento de las que ya se tienen, mejorando la eficiencia
recaudatoria y la fiscalizacion.

« Modernizar los mecanismos recaudatorios y fortalecer los programas de
asistencia al contribuyente.

« Concentrar el cobro de ingresos propios de los organismos
descentralizados para elevar las participaciones federales al Estado.

« Controlar el crecimiento del gasto corriente.

« Administrar responsablemente la deuda publica, asegurando la salud
financiera del Estado. Implementar estrategias presupuestarias y
financieras que reduzcan progresivamente el déficit operativo.

» Realizar acciones para fortalecer el sistema de pensiones del Estado y
asegurar su viabilidad en el largo plazo.

* Impulsar el modelo de coordinacion fiscal y responsabilidad hacendaria
que homologue su aplicacion a todos los entes sujetos al presupuesto
estatal, ademas de los municipios, bajo los principios de legalidad,

honestidad y eficacia.

OBJETIVO B. Alinear los ciclos presupuestarios de la Federacién, el Estado y los

Municipios para lograr una gestion publica estable y ordenada.

Estrategia B.1 Impulsar un ejercicio presupuestario basado en resultados y en la
generacién de mayor beneficio social.
-Lineas de accion:
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Asegurar la congruencia de la Ley de Ingresos y el Presupuesto de
Egresos conforme a lo establecido en los documentos rectores de la
planeacion y el ejercicio del gasto publico.

Vincular los programas de inversion con su gasto operativo asociado, para
valorar de forma integral la relaciéon costo — beneficio.

Implementar un sistema integral que simplifique la administracion, analisis
y proyeccion de la informacion financiera de todos los ejecutores del gasto,
conforme a las normas y obligaciones del proceso de Armonizacion
Presupuestariay Contable

Fortalecer los mecanismos de financiamiento que permitan dar viabilidad

al proyecto de desarrollo del Estado.

Estrategia C.1 Ampliar las acciones de financiamiento para el desarrollo, con la

participacion de los sectores publico, privado y social.

-Lineas de accion:

Implementar un modelo de planeacién que permita establecer la inversidn
a corto, mediano y largo plazo con base en prioridades y beneficios
sociales, poniendo especial atencién en el impacto en la reduccién de la
pobreza; la incidencia en el desarrollo regional; la concurrencia con otros
programas y proyectos de inversion y la rentabilidad econdmica.

Fortalecer la capacidad de gestion de recursos extraordinarios para
financiar proyectos de alto impacto para el desarrollo del Estado.
Implementar un sistema de evaluacién del desempefio gubernamental que
verifique el grado de cumplimiento de los objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestidbn que permitan conocer los resultados
de la aplicacién de los recursos publicos.

Aplicar mecanismos que faciliten la transparencia en el manejo de los

recursos publicos.

5.4 GOBIERNO ABIERTO E INNOVADOR
OBJETIVO A. Impulsar politicas y mecanismos de participacion, para fortalecer la

confianza del ciudadano en las instituciones del Estado.

Estrategia A.1 Abrir el gobierno a la ciudadania, ampliando los canales de

participacion y vigilancia en obras, tramites y servicios.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021



-Lineas de accidn:

Establecer los canales que permitan a los ciudadanos proponer
mecanismos para la mejora de los procesos, tramites y servicios
gubernamentales.

Promover y reforzar acciones de difusion, capacitacion y de atencion de
quejas y denuncias ciudadanas.

Impulsar mecanismos de inclusién ciudadana en la vigilancia del ejercicio
de los recursos publicos.

Asegurar la participacion de las dependencias, entidades, municipios y
sectores de la sociedad civil, en la construccion de una Red por un
Gobierno Abierto.

Establecer mecanismos de coordinacién con los que se fomente la
participacion de las organizaciones de la sociedad civil en la planeacion y
evaluacioén de las politicas publicas.

Reforzar las acciones que permiten mantener informada oportunamente a
la sociedad sobre la aplicacién de las politicas publicas que inciden en su

desarrollo

OBJETIVO B. Impulsar procesos de innovacion gubernamental.

Estrategia B.1 Facilitar las metodologias y herramientas de gestion publica para la

profesionalizacion de los servidores publicos en el Estado.

-Lineas de accion:

Integrar un modelo de profesionalizacion en el servicio publico basado en
la certificacion de competencias laborales y la evaluacion.

Apoyar el desarrollo institucional y la formacién de capacidades en los
gobiernos municipales en aspectos legales, técnicos, administrativos y de

informacion.

2. Sector: Transparencia, Alineacion al PED;

5.4 GOBIERNO ABIERTO E INNOVADOR

OBJETIVO C. Desarrollar sistemas de transparencia en la administracion publica

estatal.
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Estrategia C.1 Asegurar que la informacion publica sea accesible y se difunda con
claridad, sencillez y oportunidad al ciudadano.

Lineas de accién:

+ Fortalecer las Unidades de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica de las dependencias y entidades de la administracién publica
estatal.

« Promover la capacitacion de los servidores publicos para el cumplimiento
de las nuevas disposiciones de acceso a la informacién, proteccidon de

datos personales y manejo de archivos.

OBJETIVO D. Rendir cuentas a la sociedad sobre del uso y manejo de los

recursos publicos.

Estrategia D.1 Desarrollar proyectos que fortalezcan los sistemas y procesos de
rendicion de cuentas.
-Lineas de accion:
» Desarrollar indicadores de desempeno abiertos a la sociedad, que
identifiquen la asignacion de recursos y su impacto.
+ Robustecer la integracion y difusion de los informes de los resultados de la

aplicacién del control y evaluacién gubernamental.

3. Sector: Gobierno Digital, Alineacion al PED;

5.4 GOBIERNO ABIERTO E INNOVADOR
OBJETIVO A. Impulsar politicas y mecanismos de participacion, para fortalecer la
confianza del ciudadano en las instituciones del Estado.
Estrategia B.2 Impulsar la estrategia de Gobierno Digital.
-Lineas de accion:
+ Fomentar la innovacion y la transformacion gubernamental mediante la
incorporacion de las tecnologias de la informacién en las actividades de la

gestion publica.
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« Promover la conectividad, el acceso a internet y la aplicacién de la
estrategia digital para que los potosinos aprovechen sus ventajas y se

enriquezca la participacion social.

Estrategia B.3 Establecer una plataforma tecnoldgica integral, homologada y
articulada para fomentar la relacion entre la sociedad y gobierno, centrada en el
ciudadano como usuario de servicios publicos.
-Lineas de accion:
« Promover el desarrollo de servicios digitales interactivos a través de un
solo sitio web de la administracion publica estatal.
« Integrar herramientas y aplicaciones con contenido digital al servicio del
ciudadano en los ambitos de salud, educacion y seguridad.
« Fomentar el acceso de la sociedad a los datos publicos, mediante
estandares abiertos, asi como facilitar la interoperabilidad de los sistemas

de informacion del gobierno.

4. Sector: Derechos Humanos, Alineacién al PED;
5.4 GOBIERNO ABIERTO E INNOVADOR
OBJETIVO A. Lograr la efectiva implementacion de la Reforma Constitucional y

reforzar la prevencion de violaciones de Derechos Humanos.

Estrategia A.1 Realizar campafas de difusién y programas de capacitacion que
transmitan los contenidos de las reformas constitucionales de Derechos
Humanos.
-Lineas de accion:
« Impulsar en la administracion publica estatal y municipal la adopcion de los
principios contenidos en la reforma constitucional.
« Promover la armonizacion legislativa conforme a los contenidos
constitucionales establecidos en la reforma.
« Colaborar con los poderes y oérdenes de gobierno en el proceso de
implementacién de la reforma.
« Evaluar el proceso y los impactos de la implementacién de la reforma

constitucional de Derechos Humanos.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO | 2018 - 2021



Incorporar de manera progresiva el enfoque de Derechos Humanos, asi
como las perspectivas de equidad, inclusion y no discriminacion en los
distintos ambitos del Sistema Educativo del Estado.

Fortalecer los mecanismos internos de control y sancion de la
administracién publica relacionados con Derechos Humanos.

Generar modelos de coordinacion interinstitucional que permitan prevenir
violaciones sistematicas a los Derechos Humanos de las personas.
Garantizar el ejercicio, goce y proteccion de los Derechos Humanos a
través de la implementacion de acciones en planes institucionales y

mecanismos de coordinacion interinstitucional.

Estrategia B.1 Disefar y facilitar los contenidos, manuales y guias que pongan en

operacion el enfoque basado en Derechos Humanos en los planes institucionales

de la administracion publica estatal y de los municipios.

-Lineas de accion:

Asegurar la transversalidad del enfoque basado en Derechos Humanos en
la planeacién, programacion y presupuestacion a nivel municipal y estatal.
Responder a las problematicas de derechos humanos de personas y
grupos especificos.

Atender las problematicas de derechos humanos mas sefialadas por
organismos nacionales e internacionales.

Garantizar la accesibilidad de los derechos humanos de los grupos
vulnerables en el Estado.

Fortalecer los mecanismos de proteccion de Derechos Humanos en todas
las instituciones municipales y estatales, y de acuerdo a grupos
poblacionales a quienes se dirigen.

Garantizar la reparacion del dafo y la atencion integral a las victimas.
Generar mecanismos interinstitucionales de proteccién de las victimas del
delito, que permitan eliminar practicas de re victimizacion institucional y de
violacion a los Derechos Humanos.

Promover el enfoque de derechos humanos, equidad y género en el sector

privado, asi como en las politicas y actividades empresariales.

OBJETIVO C. Crear esquemas de participacion social para la construccion de

politicas publicas y sistemas de informacion en materia de Derechos Humanos.
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Estrategia C.1 Fortalecer los mecanismos de participaciéon ciudadana para
construir, implementar y evaluar politicas publicas bajo sistemas de informacion
con enfoque basado en Derechos Humanos.
-Lineas de accion:
« Elaborar e implementar el Programa Estatal de Derechos Humanos.
« Garantizar la participacion de la sociedad civil en el disefio, homologacion,
implementacién y evaluacion de politicas publicas.
« Establecer mecanismos de articulacion con el Poder Legislativo en la
entidad y con el Poder Judicial de la Federacion.
Fomentar la transparencia y el acceso a la informacién de indicadores que

permitan evaluar el ejercicio de los Derechos Humanos en el Estado
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ANEXO X

DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE LASUNIDADES
ADMINISTRATIVAS DEL

H. AYUNTAMIENTO DE MATEHUALA



EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE MATEHUALA

* Con fundamento en la Ley de Planeacion del Estado y Municipios de San

Luis Potosi, vigente la cual establece la obligacion a los Ayuntamientos de

formular, un Plan Municipal de Desarrollo.

EJE1

Gobiemo Prospero 1.1.
o 1.2.
o 13,

‘3 Vs 1.4,

EJE 2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

3 EJE 3.
EJE

Gobiemo Sustentable 3.1.

3.2

EJE 4.
EIE I 4.1.
S 4.2
- 4.3.

5 EJE 5.
EJE

Matehuala con 5.1.
Buen Gobiemo
5.2.

5.3.

EJE 1. MATEHUALA PR6SPERO

Desarrollo Econémico, Empleo y Capacitaciéon para el Trabajo y Turismo.
Desarrollo Rural Préspero.

Rastro Municipal, Sanidad.

Obras Publicas ; Asentamientos Humanos.

MATEHUALA SOCIALMENTE INCLUYENTE

Desarrollo Social.

Obras Publicas; Vivienda.

Asistencia Social DIF.

Asistencia Social INAPAM.

Fomento Educativo.

Fomento Cultural.

Fomento Deportivo.

Instancia Municipal de la Mujer, Politicas de Equidad de Género.
Atencion a los Joévenes.

Atencion Ciudadana; Participacién Social

MATEHUALA SUSTENTABLE

SAPSAM; Suministro de Agua Potable y Drenaje y Reservas Hidrologicas.

Servicios Publicos Primarios, Ecologia y Relleno Sanitario; Manejo de Residuos
Solidos y Cambio Climatico .

GOBIERNO SEGURO Y CONFIABLE

Seguridad Publica y Proximidad Social.
FORTASEG
Proteccion Civil.

MATEHUALA CON BUEN GOBIERNO

Administracion Publica y Rendicion de Cuentas
Transparencia.

Gobierno Digital.

Derechos Humanos.



EJE 1. GOBIERNO PR6SPERO

DIAGNOSTICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
MUNICIPAL

1.1. Desarrollo Econémico, Empleo y Capacitacion
para el Trabajo y Turismo.

iINDICE

1. MML/MIR/PBR.

1.1. Arbol de problemas
1.2. Arbol de objetivos
1.3. PPP Egresos
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