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I. PRESENTACION.

Actualmente la gestién como entidad pUblica nos obliga como Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado a mostrar y mejorar nuestras actividades. Para ello se requiere contar
con informacién acerca del funcionamiento de la institucidon y sus resultados, para asi

ganar la credibilidad de los entes auditados y de la ciudadania.

La planeacidn estratégica en el sector publico se ha vislumbrado como una herramienta
consistente en un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos, cuya
caracteristica principal es la implementacién de las actividades para alcanzar dichos

objetivos.

Por lo tanto, es tiempo de mejorar y por ello el Programa Anual de Actividades 2019 de
la Auditoria Superior del Estado ahora estd organizado y planteado bajo el enfoque del
Plan Estratégico, senalando los objetivos y actividades para lograr las metas de cada

una de las Estrategias propuestas en el mismo.

El presente Programa Anual de Actividades 2019 no representa, en si actividades por
unidades administrativas, sino se pretende orientar todos los esfuerzos institucionales de
una manera transversal para el logro paulatino de los 4 Ejes Estratégicos, empleando la
metodologia del marco I6gico mediante el planteamiento de objetivos particulares con

una meta anual y su respectivo indicador de gestion.

Con esto se pretende una mejora sustancial y ordenada del servicio que la institucion
ofrece y desde esta perspectiva, contar con estdndares de confiabilidad para identificar
aspectos claves que apoyen la gestion organizacional, es decir, nos estamos refiriendo
a las grandes decisiones, al establecimiento de los Objetivos Estratégicos que permitan

materializar la Misién y la Visién.

~ Programa Anual de Actividades 2019
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El contenido de este documento toma en cuenta nuestra funcién sustantiva, de los
procesos primarios, secundarios y de gobernanza, mismo que estard inmerso en una
mejora contfinua con el fin de mantener su vigencia y en acorde a los requerimientos

gue la sociedad demanda de las instituciones puUblicas.

Por lo tanto el Programa Anual de Actividades para el ano 2019 de la Auditoria Superior
del Estado se presenta a manera de Agenda de Desarrollo del Plan Estratégico, como
las actividades que durante el presente ano se van a realizar para contribuir en el logro
de las estrategias de cada Eje que conforma el Plan Estratégico. Por lo que todas las
unidades administrativas de manera transversal participan para el cumplimiento de los

objetivos generales planteados.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
B



¢ AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
SAN LUIS POTOSI

IIl. MARCO NORMATIVO.

Como dérgano técnico especializado del H. Congreso del Estado de San Luis Potosi,
dotado de autonomia y de gestion, la actuacion de la Auditoria Superior del Estado se

rige por un marco juridico, técnico y ético.

El Programa Anual de Actividades de la Auditoria Superior se presenta en cumplimiento
a la Fraccién IV del Articulo 77 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del
Estado de San Luis Potosi, asi como de la Fraccion Il del Articulo 9 del Reglamento Interior

de la Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi.

A su vez observamos en nuestra actuacion lo dispuesto por los siguientes cuerpos

normativos:

e Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas del Estado de San Luis Potosi.
e Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi.
e Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de San Luis Potosi.

e Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de San Luis Potosi.

Programa Anual de Actividades 2019
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I1l. FILOSOFIA INSTITUCIONAL.

Bajo esta nueva perspectiva estratégica, la Filosofia Institucional se compone de la
Mision, Vision y Valores, planteados como la descripcion concisa y clara de la razén de
ser de la institucion, propdsito fundamental que establece nuestro proceso sustantivo, los
bienes y servicios que entregamos, las funciones principales que nos distinguen y lo que

nos va ser diferentes de otras instituciones.

Mision:

“Verificar que los recursos publicos se ejercieron denfro del marco legal y evaluar el
cumplimiento de los objetivos establecidos en los programas vy politicas
gubernamentales, a través de la fiscalizacion a los sujetos obligados e informando los
resulfados de manera veraz y oportuna para generar confianza y transparencia a la

ciudadania.”

Vision:

“Posicionarnos en esta gestion como uno de los organismos de fiscalizacion superior
mejor evaluados en el pais, bajo un esquema estratégico enfocado a resultados
mediante el fortalecimiento y desarrollo institucional, actuando siempre en estricto

apego a la legalidad con integridad y profesionalismo™.

Valores:

e Integridad.

e Independencia.

e Competencia (Profesionalismo).

e Comportamiento profesional (Legalidad).
e Confidencialidad.
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IV. PROGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2019.

1) EJE 1: Fortalecimiento de las Competencias Institucionales.
Objetivo General del Eje 1:
Fortalecer las caracteristicas de la Auditoria Superior del Estado, aumentando las

capacidades técnicas de su personal y perfeccionando los procedimientos, para
ejercer las atribuciones y cumplir con nuestro mandato de forma eficiente y efectiva.

Estrategia No. 1.1.1

DESARROLLO PROFESIONAL POR COMPETENCIAS.

I. Alineacién.

Eje I. Fortalecimiento de las Competencias Institucionales.
Estrategia 1.1 Desarrollo profesional por competencias.

Implementar el servicio fiscalizador de carrera para optimizar el capital humano a través de un
plan de carrera de la institucion.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Conformar el Servicio
Fiscalizador de Carrera . .

. A Desarrollar los lineamientos
mediante la creacion de un . .. Avance en el desarrollo de la
, - necesarios para la operacion . .
drea especializada para la . . o conformacién del servicio

Y o - y funcionamiento del servicio - -

capacitacion, certificacion y fiscalizador de carrera fiscalizador de carrera.
promociéon del personal )
auditor.

Contar con Lineamientos

para poner en marcha el Avance en el desarrollo de los
Sistema de Evaluacion del Lineamientos.

Desempeno Institucional.

Desarrollar los Lineamientos
para el Sistema de Evaluacién
del Desempeno Institucional.

. Programa Anual de Actividades 2019
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lll. Planeacién y ejecucién.

Meta

Actividades para lograr la meta

Desarrollar los lineamientos necesarios para Ia
operacién y funcionamiento del servicio
fiscalizador de carrera.

1.1.1 Operacién del Area Especializada

1.1.2 Conformacién del Comité.

Contar con Lineamientos para poner en marcha
el Sistema de Evaluacion del Desempeio
Institucional.

2.1.1. Determinacién de los pardmetros para la
evaluacion.

2.1.2. Emitir el documento con los lineamientos.

Estrategia No. 1.1.2

FORTALECIMIENTO INTERNO.

I. Alineacién.

Estrategia 1.2 Fortalecimiento interno.

elevar el compromiso instfitucional,
coordinacién entre las dreas de trabgjo.

Eje I. Fortalecimiento de las Competencias Institucionales.

Disenar e instrumentar mecanismos orientados a mejorar el ambiente laboral propicio para
sentido de pertenencia, asi como la eficiencia y

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares

Metas

Indicadores

Fortalecer el liderazgo en los
mandos medios, para
conducir estratégicamente a
los equipos de trabajo en el
logro de los objetivos y
resultados esperados.

liderazgo.

El 25% de los mandos medios
participardn en un taller de

Porcentaje de avance enla
formaciéon del personal de
mandos medios en los talleres
liderazgo.

Proporcionar las técnicas y
herramientas en el drea del
comportamiento humano, a
fin de que el personal logre un
cambio de actitud positiva,
eficiente y competente en su
dmbito de trabajo, asi como
de integraciéon e identidad
con la institucién.

humano.

El 100% del personal de la
Coordinacion General
Administrativa, participardn en
un taller de desarrollo

Porcentaje de avance enla
participacion de los talleres
de desarrollo humano.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
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Objetivos particulares Metas Indicadores

Fortalecer la cultura
de trabajo en equipo, para
que las tareas sean realizadas

El 100% del personal de
mandos medios de las dreas
de fiscalizaciéon asistirdn a un

Porcentaje de avance enla
formacioén sobre frabajo en

de manera eficiente y taller de trabajo en equipo. equipo.
colaboradora.
Mejorar el clima
'org.omz'c,monol (.je la Invitar a todo el personal de la Porcentaje de avance sobre
institucion, mediante S - .. . 4
N . instifucion a participar en las la participacion del personal
dindmicas deportivas y . o ; o
: . diferentes actividades en las diferentes actividades
sociales, lo que ayudard a . - ) .
; = deportivas y sociales. deportivas y sociales.
fener un mejor desempeno
laboral.
lll. Planeacién y ejecucién.
Meta Actividades para lograr la meta
El 25% de los mandos medios participardn en un 1.1.1 Planeacién y Programacién del taller de liderazgo.
taller de liderazgo. 1.1.2 Redlizacién del taller de liderazgo.
2.1.1 Planeacion y Programacién del faller de desarrollo

El 100% del personal del drea administrativa, b uafno.

articipardn en un taller de desarrollo humano. - :
P P 2.1.2 Redlizaciéon del taller de desarrollo humano

El 100% del personal de mandos medios de las 3.1.1 Planeacion y Programacién del taller de trabajo

diferentes dreas de Fiscalizacion asistirdn a un en equipo.

taller de trabajo en equipo. 3.1.2 Realizaciéon del taller de trabajo en equipo.
Invitar a todo el personal de la institucién a 4.1.1 Planeacion y Programacién de los eventos
participar en las diferentes actividades deportivas | deportivos y sociales.

y sociales. 4.1.2 Redlizacion de los eventos deportivos y sociales.

Estrategia No. 1.1.3

AUMENTAR EL VALOR DE LOS RESULTADOS.

I. Alineacién.

Eje I. Fortalecimiento de las Competencias Institucionales.
Estrategia 1.3 Aumentar el valor de los resultados.
Adoptar nuevos enfoques de auditoria para mejorar tanto la ejecucién del proceso de

fiscalizacién superior como de los informes de resultados y asi otorgar un mayor impacto social
y utilidad de las partes interesadas.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
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Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores
Contar con un Sistema de
Fiscalizacion de Obra (FIO) Implementar el plan de Avance en el plan de
funcional, de acuerdo los actualizacion y mejora del actualizacién y mejora del
requerimientos para la sistema FIO. sistema FIO

ejecucidn de las auditorias.

Contar con un Sistema de
Administracion de Resultados

. . Implementar el plan de Avance en el plan de
Finales Auditoria (SARF) piermentar el piar € en erplan
. actualizacion y mejora del actualizacion y mejora del
funcional, de acuerdo los . .
. sistema SARF. sistema SARF
requerimientos para la
ejecucion de las auditorias.
Contar con un manual de . Avance en la elaboracidén e
. . T Formular e implementar el . .
auditoria para la fiscalizacion e implementacion del manual
S manual de auditoria. o
de las Cuentas Publicas. de auditoria.

lll. Planeacién y ejecucion.

Meta Actividades para lograr la meta

.1 Estructura, diseno y programacion.

1
4 .. . .1.2 Revisién de pantallas de captura.
Implementar un plan de actualizacion y mejora |

]
]
del sistema FIO. } .3 Desarrollo.

.1.4 Implementacién.

1.1.5 Retroalimentacién continua y rediseno.

2.1.1 Estructura, diseno y programacion.

2.1.2 Revisidn pantallas de captura.

Implementar un plan de actualizacidn y mejora
= P Y J 2.1.3 Desarrollo.

del sistema SARF. 2.1.4 Implementacién.

2.1.5 Retroalimentacidon continua y rediseno.

3.1.1 Estructura.

3.1.2 Contenido.

Formular e implementar el manual de auditoria. 3.1.3 Aprobacién y publicacion.

3.1.4 Implementacion.

3.1.5 Refroalimentacion.

. Programa Anual de Actividades 2019
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Estrategia No. 1.1.4

APROVECHAMIENTO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION DE VANGUARDIA.

I. Alineacién.

Eje I. Fortalecimiento de las Competencias Institucionales.
Estrategia 1.4 Aprovechamiento de las tecnologias de la informacién de vanguardia.
Implementar un plan de accién por etapas, para aprovechar las tecnologias de la informacién

de vanguardia en el desarrollo tanto de las auditorias como para la gestion y apoyo de la
institucion.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Estructurar y ordenar las
actividades necesarias para

. S Elaborar el plan maestro de Avance en la realizacién del

cumplir con el objetivo general . -,
) implementacion. plan maestro.
mediante un plan maestro de
implementacion.
Realizar e implementar un plan Porcentaje de disminucién
de mantenimiento preventivo Disminuir mensualmente las mensual de las situaciones
para disminuir las acciones situaciones que requieren de que requieren un
correctivas de las tecnologias una acciodn correctiva mantenimiento correctivo
de la informacién de la inmediata. urgente con respecto al mes
institucién. anterior.
Lograr la seguridad del servidor . .
9 9 Proteger la infraestructura de Medicidn mensual del
para que no sea vulnerable a . . . . .
. " servidores evitando asi la porcentaje de seguridad en
ataques cibernéticos y tomar . ; .
. . vulnerabilidad a cualquier las redes y los sistemas
las medidas necesarias para . Ca . s
. ataque cibernético. informdaticos.
prevenir esos problemas.
lll. Planeacién y ejecucién.
Meta Actividades para lograr la meta

1.1.1 Definicion de Objetivos.

1.1.2 Investigaciéon y Diagndstico de las condiciones
actuales.

Flaborar el plan maestro de implementacion. 1.1.3 Capacidades técnicas del drea y necesidades de

competencia profesionales.

1.1.4 Elaborar etapas de implementacion.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
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Meta Actividades para lograr la meta
1.1.5 Integracién del plan.
Disminuir mensualmente las situaciones que 2.1.1. Redlizar el plan de implementacién de
requieren de una accién correctiva inmediata. mantenimiento preventivo en toda la Institucién.
Proteger la infraestructura de servidores evitando .3'] 3 Afjrmms’rrcaon de riesgos a la seguridad
. . . informatica
asi la vulnerabilidad a cualquier ataque : -
; o 3.1.2 Implementacion del plan de seguridad
cibernético. ; L
informdtica.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
B



a AUDITORIA SUPERIOR Dﬁl. ESTADOQ
SAN LUIS POTOSI

2) EJE 2: Desarrollo Continuo.
Objetivo General del Eje 2:

Mejorar el desempeno de la Auditoria Superior del Estado y cimentar las bases para
trabajar bajo una estructura estratégica enfocada a resultados, mediante Ia
implementacion de metodologias que posibiliten mejorar continuamente los procesos,
optimizacion de los recursos y como consecuencia, incremento en la calidad de los
servicios que presta a la sociedad.

Estrategia No. 11.2.1

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

| Alineacién.

Eje Il. DESARROLLO CONTINUO
Estrategia 2.1 Fortalecimiento de la estructura organizacional.
Adecuar la estructura de la institucidon bajo un enfoque de organigrama funcional y de

resultados de impacto publico, y a su vez que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores
Actualizar el Manual de
Organizacion acorde a las La fotalidad de las Unidades o
- . L . . Avance en la actualizacidon
atribuciones del nuevo Administrativas actualicen sus . .
. . . . de las funciones por Unidades
reglamento interior mediante funciones para el Manual de A .
. . . Administrativas.
un enfoque de organigrama Organizacion.
funcional.
El 100% de los Procedimientos
Elaborar el Manual de de las Unidades .
. o . . Porcentaje de Avance de los
Procedimientos en base al Administrativas estén L
NN Procedimientos Homologados
Manual de Organizaciéon homologados conforme al A,
. . del Manual de Organizacion.
Funcional. enfoque funcional del Manual

de Organizacion.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
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Meta

Actividades para lograr la meta

La totalidad de las Unidades Administrativas
actualicen sus funciones para el Manual de
Organizacién.

1.1.1 Capacitar a los enlaces asignados por cada
Unidad Administrativa conforme al proyecto en
desarrollo.

1.1.2 Revisidn de las funciones por Unidades
Administrativas.

1.1.3 Presentar proyecto para revision y modificacion.

1.1.4 Presentar para autorizacion y publicacién el
Manual de Organizacién.

El 100% de los Procedimientos de las Unidades

Administrativas estén homologados conforme all
enfoque funcional del Manual de Organizacién.

2.1.1. Capacitar a los Enlaces asignados por cada
Unidad Administrativa conforme al proyecto en
desarrollo.

2.1.2 Revisar los procedimientos y flujogramas
presentados por las Unidades Administrativas.

2.1.3 Presentar proyecto para revision y modificacién a
la Secretaria Técnica.

2.1.4 Presentar para autorizacion y publicacién el
Manual de Procedimientos.

Estrategia No.

FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE FISCALIZACION.

I. Alineacion.

Eje Il. DESARROLLO CONTINUO.

Estrategia 2.2. Fortalecimiento del proceso de fiscalizacion.

Garantizar que la Auditoria Superior del Estado planee su programa de trabajo y de auditorias
en cumplimiento con la normatividad aplicable, asi como su ejecucién cumpla con las metas
establecidas bajo el enfoque estratégico y de resultados.

lll. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares

Metas

Indicadores

Realizar un total de 260

Llevar a cabo la funcién
fiscalizadora mediante el
desarrollo de las actividades
de auditoria conforme a las
Normas Profesionales del

auditorias del tipo financiera y
de cumplimiento; y financiera
con enfoque en el
desempeno a las Cuentas
PUblicas del ejercicio fiscal

Avance en la ejecucién de
auditorias

Programa Anual de Actividades 2019
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Obijetivos particulares

Metas

Indicadores

Sistema Nacional de
Fiscalizacion.

Dar continuidad a la
fiscalizacién de las Cuentas
PUblicas 2016, dando inicio all
fincamiento de
responsabilidades
administrativas.

2018 aplicado al universo de
los entes fiscalizados
programados.

Elaborar y turnar los pliegos
de observaciones por
presuntos responsables, de un
total de 112 entes fiscalizados
en la Cuenta PUblica 2016,
para dar inicio al proceso de
fincamiento de
responsabilidades
administrafivas.

Porcentaje de avance enla
elaboracién de los pliegos de
observaciones por presuntos
responsables en relacién con
los entes fiscalizados.

Realizar un nuevo proceso de
auditoria a la Cuenta PUblica
2016 del Ayuntamiento de
Ebano, S.L.P., segun lo
ordenado por el H. Congreso
del Estado a la Auditoria
Superior del Estado, mediante
decreto nUmero 1079
publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno del
Estado, el 1 de septiembre de
2018.

Realizar un nuevo proceso de
auditoria a la Cuenta Publica
del ejercicio fiscal 2016 del
Ayuntamiento de Ebano,
S.L.P.

Porcentaje de avance en la
ejecucion del proceso de
auditoria.

Concluir la etapa del
pronunciamiento de las
respuestas emitidas por las
enfidades fiscalizadas,
respecto de las acciones y
recomendaciones confenidas
en el informe individual de la
cuenta publica 2017.

Elaborar y notfificar los
resulfados del desahogo de
observaciones de las
respuestas emitidas por las
113 entidades fiscalizadas,
derivadas de las acciones y
recomendaciones contenidas
en el informe individual de la
Cuenta Publica 2017.

Cantidad de resultados
notificados a las entidades
fiscalizadas respecto a los
desahogos elaborados.

Informar al H. Congreso del
Estado, por conducto de la
Comision de Vigilancia, sobre
el estado que guarda la
solventacion de las
observaciones y
recomendaciones contenidas
en los Informes Individuales.

. Programa Anual de Actividades 2019
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Presentar dos informes a la
Comisién de Vigilancia el
primer dia hdbil del mes de
mayo y noviembre sobre el
estado que guarda la
solventacion de
observaciones contenidas en
los informes individuales.

Informes presentados sobre el
estado que guarda la
solventacion de
observaciones y
recomendaciones.
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IV. Planeacién y Ejecucion.

Meta

Actividades para lograr la meta

Realizar un total de 260 auditorias del tipo
financieras, cumplimiento y desempeno a las
Cuentas Publicas del ejercicio fiscal 2018 aplicado
al universo de los entes fiscalizados programados.

1.1.1 Planeacién: definir el objetivo, los criterios, el
alcance vy los tiempos del programa anual de
auditorias.

1.1.2 Ejecucidn: aplicar los procedimientos de auditoria
que proporcionen evidencia suficiente, competente,
pertinente y relevante para sustentar los resultados
contenidos en los informes de auditoria.

1.1.3 Elaboracién de informes con base en los resultados
obtenidos, cumpliendo con las normas aplicables y los
requerimientos legales.

Elaborary turnar los pliegos de observaciones por
presuntos responsables, de un total de 112 entes
fiscalizados en la Cuenta PUblica 2016, para dar
inicio al proceso de fincamiento de
responsabilidades administrativas.

2.1.1. Elaborar y turnar los pliegos de observaciones de
la Cuenta PUblica 2016 en los cuales se identifique a los
presuntos responsables.

Realizar un nuevo proceso de auditoria a la
Cuenta Publica deJ ejercicio fiscal 2016 del
Ayuntamiento de Ebano, S.L.P.

3.1.1 Planeacién, que incluye el objetivo, los criterios, el
alcance y los tiempos.

3.1.2 Ejecucidn, aplicar los procedimientos de auditoria
que proporcionen evidencia suficiente, competente,
pertinente y relevante para sustentar los resultados
contenidos en el informe de auditoria.

3.1.3 Elaboracion del informe final de auditoria con
base en los resultados obtenidos, cumpliendo con las
normas aplicables y los requerimientos legales.

Elaborar y notfificar los resultados del desahogo de
observaciones de las respuestas emitidas por las
113 entidades fiscalizadas, derivadas de las
acciones y recomendaciones contenidas en el
informe individual de la Cuenta PUblica 2017.

4.1.1 Elaborar y notificar las cédulas de desahogo de las
observaciones, acciones y recomendaciones
contenidas en el informe individual de la Cuenta
PUblica 2017.

Presentar dos informes a la Comisién de Vigilancia
en los meses de mayo y noviembre, sobre el
estado que guarda la solventacién de
observaciones contenidas en los Informes
Individuales.

5.1.1 Elaborar el informe del estado que guarda la
solventacion de observaciones.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
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Estrategia No. 11.2.3

ADMINISTRACION DE RIESGOS.

I. Alineacién.

Eje Il. DESARROLLO CONTINUO
Estrategia 2.3. Administracion de Riesgos.

Implementar los procesos de Gobernanza PUblica mediante el Marco Integrado de Control
Interno, para obtener una seguridad razonable en el logro de los objetivos del Plan Estratégico.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Desarrollar el sistema de
administracién de riesgos
conforme al Manual de Avance en la

Organizacién para identificar . implementacién del sistema
las posibles vulnerabilidades a las unidades de staff y apoyo de administracién de riesgos

las actividades que se administrativo. por unidades programadas.
desarrollan en las unidades
administrativas.

Implementar el sistema de
administracién de riesgos en

Conformar el sistema de
administracién de riesgos de
las 15 estrategias que integran
el Plan Estratégico.

Avance en el desarrollo de la
administracién de riesgos de
las estrategias programadas.

Desarrollar el sistema de
Administracién de riesgos del
Plan Estratégico.

IV. Planeacion y ejecucioén.

Meta Actividades para lograr la meta

1.1.1 Identificar los riesgos por unidades programadas.

Implementar el sistema de administracion de s -
plementeg &l S 1.1.2 Identificar posibles eventos en el entorno externo.

riesgos en las unidades de staff y apoyo

administrativo. 1.1.3 Evaluar y analizar los riesgos por unidades

programaddas.
Conformar el sistema de administracion de riesgos | 2.1.1 Identificar los riesgos del Plan Estratégico.
de las 15 estrategias que integran el Plan 2.1.2 Evaluar y andlizar los riesgos.
Estratégico. 2.1.3 Mitigacién.
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Estrategia No. 11.2.4

POLITICAS DE GESTION DE CALIDAD.

I. Alineacién.

Eje Il. DESARROLLO CONTINUO

confinua.

Estrategia 2.4. Politicas de Gestiéon de Calidad.

Asegurar la calidad de los procedimientos e informes mediante la implementacién de politicas
de calidad, como la planeacién basada en resultados, certificaciones, seguimiento y mejora

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares

Metas

Indicadores

Fortalecer las condiciones
laborales del personal,
fomentando la conciliaciéon
de la vida laboral, familiar y
personal, la igualdad de
oportunidades, y la
prevencion de la violencia
laboral y del hostigamiento
sexual.

Aplicar como aspirantes para
la obtencién del Distintivo
Empresa Familiarmente
Responsable.

Porcentaje de avance en la
integracién de las etapas del
proceso para la obtenciéon
del distintivo.

Garantizar la calidad de los
contenidos de la pdgina web
y cumplir con los
requerimientos de
institucionalidad, asi como la
difusion de aspectos
relevantes y de importancia
publica.

Obtener el Premio
Infernacional OX.

Cumplimiento de los
requisitos.

lll. Planeacién y ejecucién.

Meta

Actividades para lograr la meta

Obtener el Distintivo Empresa Familiarmente
Responsable.

1.1.1 Registro.

1.1.2 Integracién de los documentos y evidencias de la
cédula de evaluacién.

1.1.3 Aplicaciéon de los cuestionarios de la cédula de
evaluacién al personal.
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1.1.4 Visita de verificacién.

1.1. 5 Envio de documentos de la visita de verificacién y

retroalimentacion de las posibles mejoras.

1.1.6 Comunicado de resultados.

2.1.1 Revisidn de los requerimientos.

2.1.2 Modificacién y actualizacion de la pdgina web y

Obtener el Premio OX. SUS con’rgpidos confgrme a los requerimientos. .
2.1.3 Solicitud de revision para ser acreedores al Premio

OX.

2.1.4 Dictamen final.
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3) EJE 3: Proyeccion Institucional.

Objetivo General del Eje 3:

Recuperar la credibilidad y confianza por parte de la sociedad y de los mismos

integrantes de la institucion, mediante mecanismos de vinculacion social 'y
comunicacion efectiva del trabajo que desarrolla la Auditoria Superior del Estado de San
Luis Potosi.
Estrategia No. .3.1
VINCULACION INSTITUCIONAL.
I Alineacion.

Eje Il. PROYECCION INSTITUCIONAL.

Estrategia 3.1 Vinculacion institucional.

organismos de fiscalizaciéon superior,

conocimiento como las habilidades.

Fortalecer el intercambio y la cooperacién técnica con instituciones académicas y ofros
donde se coordinen actividades referentes a las
atribuciones de la Auditoria Superior del Estado para reforzar y mantener actualizado tanto el

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas

Indicadores

Promover las buenas prdcticas
entre las entidades de
fiscalizacién superior de la
Coordinacion Regional Centro,
mediante conferencias de
fiscalizacién y control interno.
Fortalecer las funciones de los
Organos de Control Interno
Municipales, mediante la
imparticién de un diplomado
en responsabilidades
administrativas para que estén
preparados en el cumplimiento
de sus obligaciones de ley.

‘ Programa Anual de Actividades 2019
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Coordinar la jornada regional
de capacitacién de la regién
centro de las ASOFIS.

Avance en el cumplimiento
del programa de
conferencias.

Participacion de los 58
Municipios del Estado de San
Luis Potosi

Cantidad de municipios que
participaron.
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IV. Planeacioén y ejecucién.

Meta

Actividades para lograr la meta

Coordinar la jornada regional de capacitacion de
la region centro de las ASOFIS.

1.1.1 Planeacién de la Jornada Regional

1.1.2 Redalizacién del evento.

Que los 58 municipios cursen el diplomado.

2.1.1.Planeacién del Diplomado

2.1.2 Redlizaciéon del Diplomado

Estrategia No. 11.3.2

VINCULACION SOCIAL.

I. Alineacién.

Eje Il. PROYECCION INSTITUCIONAL.

Estrategia 3.2 Vinculacién Social.

gobierno abierto.

Mejorar la vinculacién con la sociedad, fomentando la participacién ciudadana en la
fiscalizacién superior, mediante la adaptacion e implementaciéon de las politicas pUblicas de

lll. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares

Metas

Indicadores

Que la Auditoria Superior del
Estado de San Luis Potosi
cuente con politicas publicas
de Gobierno Abierto para
fomentar la transparencia y la
rendicién de cuentas en la
ciudadania.

Desarrollar una Politica
PUblica de Gobierno Abierto.

Avance en el desarrollo de la
Politica PUblica de Gobierno
Abierto.

IV. Planeacién y ejecucion.

Meta

Actividades para lograr la meta

Desarrollar una Politica Publica de Gobierno
Abierto.

1.1.1 Andilisis del problema.

1.1.2 Andlisis de las soluciones.

1.1.3 Andlisis de factibilidad.

1.1.4 Recomendacion de Politica Publica.

1.1.5 Plan de accién de Politica Publica.
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Estrategia No. 11.3.3

COMUNICACION EFECTIVA.

| Alineacion.

medidas

instrumentadas para el
implementacién del Programa de Comunicacién Efectiva.

Eje Ill. PROYECCION INSTITUCIONAL.
Estrategia 3.3 Comunicacion Efectiva.

Difundir la naturaleza y las funciones de la Auditoria Superior del Estado, asi como de las
interno y externo, a fravés de la

fortalecimiento

lll. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares

Metas

Indicadores

Posicionar a la ASE ante la
opinién publica como un
organismo fiscalizador
eficiente y honorable,
mediante la difusion de sus
actividades y resultados, para
lograr una percepcioén
ciudadana de compromiso
con la transparencia y
rendicion de cuentas.

Transmitir cinco eventos
formativos y/o informativos
sobre temas relacionados con
el Programa Anual de
Auditorias 2019, a través de
medios digitales.

NUmero de eventos
fransmitidos durante el ano.

Promover una cultura de
rendicién de cuentas entre los
entes auditables 'y la
ciudadania en general,
mediante la publicacién de
un medio de comunicacién
digital que logre penetrar en
la opinidn publica.

Editar una revista digital
especializada en fiscalizacion
superior, fransparencia y
rendicién de cuentas, con
una periodicidad bimestral.

Cantidad de ediciones
digitales publicadas durante
el ano.
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Obijetivos particulares Metas Indicadores

Favorecer un clima
organizacional saludable
entre el personal de la ASE,

mediante la publicacion de Llevar a cabo tres acciones
un medio inferno de de planeacién y gestion para . .
. . P ony g par Cantfidad de acciones
comunicacion amable, lograr la edicion de un medio . _
. o R g : - realizadas durante el ano.
motivador y Util, para incidir digital de comunicacién
en un desempeno laboral interna.

orientado hacia el trabajo en
equipo y comprometido con
los objetivos institucionales.

IV. Planeacién y ejecuciodn.

Meta

Actividades para lograr la meta

Transmitir cinco eventos formativos y/o
informativos sobre temas relacionados con el
Programa Anual de Auditorias 2019, a través de
medios digitales.

1.1.1 Redlizar la planeacién general de los eventos, con
base en el Programa Anual de Auditorias 2019.

1.1.2 Redlizar la preproduccién de cada uno de los
eventos.

1.1.3 Redalizar la produccién de cada uno de los
eventos.

1.1.4 Publicar cada uno de los eventos.

Editar una revista digital especializada en
fiscalizacién superior, transparencia y rendicion de
cuentas, con una periodicidad bimestral.

2.1.1 Redlizar la planeacién general de la revista.

2.1.2 Realizar trabajos previos a la publicacién de cada
numero.

2.1.3 Publicar cada uno de los nUmeros.

Llevar a cabo tres acciones de planeacion y
gestion para lograr la edicion de un medio digital
de comunicacioén interna.

3.1.1 Redlizar planeacién general del producto.

3.1.2 Trabajar en la propuesta de un primer nUmero.

3.1.3 Redlizar la propuesta general y del primer nimero
a la fitular.
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4) EJE 4: Alineacion Normativa y Cultura de la Prevencién.
Objetivo General del Eje 4:

Garantizar que la Auditoria Superior del Estado de San Luis Potosi ejecute sus planes de
trabajo de manera mds eficiente, mediante el impulso de las reformas al marco
normativo, alineaciéon y actualizaciéon de sus lineamientos en materia técnica y ética,
para que como ejercicio de fransparencia e impulso a la cultura de prevencion de la
corrupcidn, abrir a la opinidn publica los resultados de los procesos centrales dela labor
auditora, de planeacion y del seguimiento.

Estrategia No. 1vV.4.1

INTEGRIDAD TOTAL.

| Alineacién.

Eje IV. ALINEACION NORMATIVA Y CULTURA DE LA PREVENCION.
Estrategia 4.1 Integridad Total.
Establecer el Sistema para el Control de la Integridad que nos permita mejorar la evaluacion

en los avances de la implementacién de la Politica de Integridad e impulso del Cédigo de Etica
y de Conducta dentro de la institucién.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Implementar acciones de

. Mejorar el resultado de la
mejora y control de la

herramienta Into-Saint bara evaluacién del Taller de Resultado de la evaluacién
P Autoevaluacién ala anterior con respecto al
para aumentar los resultados . . ~
Integridad aplicado con la resultado del presente ano.

de la autoevaluaciéon de la

herramienta de Into-SAINT herramienta Info-Saint.

lll. Planeacién y ejecucién.

Meta Actividades para lograr la meta

1.1.1  Andlisis de Vulnerabilidad.

Mejorar el resultado de la evaluacion del [ 172 concientizacion de la Integridad.

Taller de Autoevaluacion ala Infegridad 1.1.3 Respuesta a violaciones de integridad.

aplicado con la herramienta Into-Saint. — -
1.1.4 Cursos de Induccidn al personal de nuevo ingreso.
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Estrategia No. 1V.4.2

CULTURA DE PREVENCION DE LA CORRUPCION.

| Alineacion.

Eje IV. ALINEACION NORMATIVA Y CULTURA DE LA PREVENCION.
Estrategia 4.2 Cultura de Prevencion de la Corrupcion.
Fortalecer la cultura de la prevenciéon de la corrupcion mediante la implementacién de los

conftroles para prevenir el conflicto de intereses, determinar mecanismos de denuncia vy las
directrices en caso de incumplimiento.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Implementar Directrices para
Prevenir el Conflicto de

Intereses de la Politica de Implementar los mecanismos Avance en el plan de
Integridad y Lineamientos para la deteccion del implementacién de los
para la Gestidén y Seguimiento conflicto de intereses. mecanismos.

de la Politica de Integridad y
Conflicto de Intereses.

IV. Planeacion y ejecucion.

Meta Actividades para lograr la meta

Implementar los mecanismos para la detecciéon

1.1.1 Implementacion de controles.
1.1

del conflicto de intereses. .1.2 Evaluacion de los conftroles.
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SISTEMA CUALITATIVO DE INFORMACION.

Estrategia No. IV.4.3

| Alineacién.

Eje IV. ALINEACION NORMATIVA Y CULTURA DE LA PREVENCION.
Estrategia 4.3 Sistema Cuadlitativo de Informacién.
Establecer un sistema de gestidn interno para proporcionar la informacién en materia de

Transparencia y Rendicién de Cuentas con calidad, oportunidad y de utilidad a las partes
interesadas.

Il. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Garantizar la organizacion,
conservacion, disponibilidad,
integridad y localizacién
expedita, de los documentos
de archivo que produzcay

reciba la Auditoria Superior del Disenar e institucionalizar el

Estado de San Luis Potosi, sistema de gestion

mediante el diseno e documental en las unidades Pruebas piloto realizadas en
institucionalizacién de un administrativas de las unidades administrativas
sistema que permita la Fiscalizacion de la Auditoria de Fiscalizacién.

gestion documental para dar Superior del Estado de San Luis

cumplimiento a las Potosi.

disposiciones legales en
materia de fransparencia,
rendicion de cuentas y
derecho de acceso a la
informacién publica.

IV. Planeacion y ejecucidn.

Meta Actividades para lograr la meta

1.1.1. Redlizacién de un diagndstico de la situacion
actual de los archivos.

Disefar e Insfitucionalizar el software de gestion 1.1.2. Disefo de un software de gestion documental.

documental en las unidades administrativas de

Fiscalizacion de la Auditoria Superior del Estado 1.1.3. Implementacion del sistema de gestion

documental.

de San Luis Potosi.

1.1.4. Medicién de los indicadores de los procesos y del ,
servicio del archivo =
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Estrategia No. 1V.4.4

PLAN INTEGRAL CONTRA EL REZAGO.

Il Alineacién.

Eje IV. ALINEACION NORMATIVA Y CULTURA DE LA PREVENCION.
Estrategia 4.4 Plan Integral contra el Rezago.

Cumplir con las obligaciones que la Ley de Rendicion de Cuentas para el Estado de San Luis
Potosi, establece en el trdmite, substanciacion y resolucidon de los procedimientos de
responsabilidades administrativas, mediante un programa de abatimiento del rezago en la
materia.

lll. Objetivos particulares, metas e indicadores.

Objetivos particulares Metas Indicadores

Contar con un drea funcional
encargada de llevar a cabo
las diligencias, actuaciones,
elaboracién de los proyectos
de resolucion, atencidén a los
medios de impugnacién y
amparos, inferpuestos de las
sanciones impuestas en los
procedimientos de
responsabilidad
administrativa iniciados a
Servidores PUblicos derivados
de la fiscalizacion de las
Cuentas Publicas de los
gjercicios del 2006 al 2016,
que cuente con los recursos
materiales y humanos
necesarios para tal efecto.

Abatir el rezago generado por
administraciones anteriores de
la Auditoria Superior del
Estado, en la atencién a los
procedimientos de
responsabilidad administrativa
instaurados en contra de
servidores publicos en la
imposicién de sanciones y sus
respectivos medios de
defensa, a través de la
implementacion de un drea
especializada que ejecute el
programa de abatimiento
conftra el rezago de las
Cuentas Publicas de los
ejercicios del 2006 al 2016.

Area en funciones.
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Objetivos particulares

Metas

Indicadores

Llevar a cabo la
implementacién del programa
de abatimiento del rezago
eficientemente, mediante la
elaboraciéon y aprobacién del
manual de procedimientos
correspondiente.

Contar con la definicion del
procedimiento requerido
para la atencién de los
procedimientos de
responsabilidad
administrativa instaurados en
contra de servidores publicos
derivados de la fiscalizacién
de Cuenta PUblica mediante
la aprobacién del respectivo
manual de procedimientos
para el seguimiento y tramite
de los procedimientos de
responsabilidad
administrativa que conforman
el universo del rezago.

Manual de procedimiento
para la atencién de
procedimientos de
responsabilidad
administrativa

Atender los procedimientos de
responsabilidad administrativa
a través de la elaboracién de
proyectos de resolucion
primaria de acuerdo a la
determinaciéon autorizada del
Comité de Sanciones de la
Auditoria Superior del Estado.

Generar proyectos de
resolucién primaria derivadas
de los procedimientos de
responsabilidad
administrativa de acuerdo a
los criterios del Comité de
Sanciones de la Auditoria
Superior del Estado.

1% del universo de los
procedimientos que
constituyen el rezago,
respecto aresoluciones
primarics.

Atender los medios de
impugnacion interpuestos en
contra de las resoluciones
derivadas de los
procedimientos administrativos
instaurados en contra de ex
Servidores PUblicos por la
fiscalizacién de Cuenta
PUblica mediante el trdmite y
andilisis respectivo generando
el proyecto de resolucion
correspondiente.

Generar proyectos de
resolucién de los recursos de
revocacioén interpuestos en
confra de las resoluciones
derivadas de los
procedimientos
administrativos instaurados en
confra de ex Servidores
PUblicos por la fiscalizaciéon
de Cuenta PUblica de
acuerdo a los criterios del
Comité de Sanciones de la
Auditoria Superior del Estado.

1% del universo de los
procedimientos que
constituyen el rezago,
respecto a los recursos de
revocacioéon interpuestos.

Atender los juicios de amparo
mediante la contestacion de
informes previos vy justificados
asi como la atencidén de las
actuaciones requeridas pro
Autoridad Federal.

Atender y dar seguimiento a
los juicios de amparos en la
rendicion de informes previos
y justificados que sean
requeridos por Autoridad
Federal.

Porcentaje variable,
dependerd de los amparos
promovidos ante Autoridad
Federal.
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IV. Planeacién y Ejecucion.

Meta

Actividades para lograr la meta

Contar con un drea funcional encargada de
llevar a cabo las diligencias, actuaciones,
elaboracién de los proyectos de resolucion,
atencién a los medios de impugnacion y
amparos, interpuestos de las sanciones impuestas
en los procedimientos de responsabilidad
administrativa iniciados a Servidores PUblicos
derivados de la fiscalizacién de las Cuentas
PuUblicas de los ejercicios del 2006 al 2016, que
cuente con los recursos materiales y humanos
necesarios para tal efecto.

1.1.1 Llevar a cabo el proceso de seleccién de
personal (Andlisis y deteccidén de necesidades,
reclutamiento, recepcién de candidatos, preseleccidn,
pruebas, entrevistas, valoracién, contratacién,
incorporaciéon, capacitacion)

1.1.2 Analizar los espacios requeridos para uso del
personal asignado a la atencién del programa de
abatimiento contra el rezago a efecto de solicitar su
autorizacion a la Auditora Superior del Estado para su
autorizacion.

1.1.3 Analizar y determinar los bienes inmuebles
requeridos para uso del personal asignado a la
atencién del programa de abatimiento contra el
rezago, a efecto de generar las solicitudes de compra
a la Auditora Superior del Estado a efecto de que sean
proveidos y sean habilitados en los espacios
autorizados.

1.1.4 Llevar a cabo curso de induccidn al personal
contratado para la atencion del programa de
abatimiento contra el rezago respecto de la aplicacion
de las Leyes asi como de las disposiciones contenidas
en el Manual de procedimientos.

Contar con la definicién del procedimiento
requerido para la atencién de los procedimientos
de responsabilidad administrativa instaurados en
contra de servidores publicos derivados de la
fiscalizacién de Cuenta PUblica mediante la
aprobacion del respectivo manual de
procedimientos para el seguimiento y tramite de
los procedimientos de responsabilidad
administrativa que conforman el universo del
rezago.

2.1.1. Definir los elementos propios del manual
(Objetivo, Justificacién, alcance, participantes,
actividades, efc.)

2.1.2. Establecer los procesos y procedimientos que
deberdn de ser incluidos en el seguimiento y tfrdmite de
los procedimientos de responsabilidad administrativa
que se encuentran dentro del universo del rezago.

2.1.3 Elaboracién del manual para su posterior
validacion de la Auditora Superior del Estado.

2.1.4 Aprobacién del manual por la Auditora Superior
del Estado

Generar proyectos de resolucion primaria
derivadas de los procedimientos de
responsabilidad administrativa de acuerdo a los
criterios del Comité de Sanciones de la Auditoria
Superior del Estado.

3.1.1 Asignar expediente de procedimiento de
responsabilidad administrativa para su debida
atencién y trédmite.

3.1.2 Verificar que el expediente cuente con informes
de comparecencia remitidos a la Auditoria Especial de
Asuntos Juridicos por las Auditorias Especiales, en caso
de no contar con informes solicitarlos.

3.1.3 Elaborar el andlisis de las observaciones a efecto
de llevar a cabo el estudio de las observaciones no
desahogadas a efecto de generar el andlisis
correspondiente y sea tfurnado al comité de sonmones
para su respectiva autorizacion.
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Meta

Actividades para lograr la meta

3.1.4 Elaborar los proyectos de resolucién por cada ex
servidor pUblico de acuerdo a los criterios autorizados
por el Comité de Sanciones para su posterior

presentacion al Auditor Especial de Asuntos Juridicos.

3.1.5 Turnar los proyectos de resolucion primaria al
Auditor Superior del Estado para su respectiva
autorizacion y firma.

3.1.6 Llevar a cabo la notificacion de resoluciones a los
ex Servidores PUblicos derivado de los procedimientos
de responsabilidad administrativa por la fiscalizaciéon
de Cuenta Publica.

Generar proyectos de resolucion de los recursos
de revocacidn interpuestos en contra de las
resoluciones derivadas de los procedimientos
administrativos instaurados en contra de ex
Servidores PUblicos por la fiscalizacion de Cuenta
PUblica de acuerdo a los criterios del Comité de
Sanciones de la Auditoria Superior del Estado.

4.1.1 Elaborar y emitir el acuerdo de admisidén o no, de
recurso de revocacion interpuesto por ex Servidores
PUblicos derivados de la notificacion de resoluciones
de procedimientos e responsabilidad administrativa de
la fiscalizacién de Cuenta Publica.

4.1.2 Verificar que el expediente cuente con informes
de desahogo de recurso de revocacion remitidos a la
Auditoria Especial de Asuntos Juridicos por las
Auditorias Especiales, en caso de no contar con
informes solicitarlos.

4.1.3 Elaborar el andlisis de las observaciones a efecto
de llevar a cabo el estudio de las observaciones no
desahogadas derivado de la solventaciéon o no de
observaciones del recurso de revocacién a efecto de
generar el andlisis correspondiente y sea turnado all
comité de sanciones para su respectiva autorizacion.

4.1.4 Elaborar los proyectos de resolucién por cada ex
servidor pUblico que hayan interpuesto recurso de
revocacion de acuerdo a los criterios autorizados por el
Comité de Sanciones para su posterior presentaciéon al
Auditor Especial de Asuntos Juridicos.

4.1.5 Turnar los proyectos de resolucién de recurso de
revocacion al Auditor Superior del Estado para su
respectiva autorizacién y firma.

4.1.6 Llevar a cabo la notificacién de resoluciones de
recurso de revocacioén a los ex Servidores PUblicos
derivado de los procedimientos de responsabilidad
administrativa por la fiscalizacion de Cuenta PUblica.

Atender y dar seguimiento a los juicios de
amparos en la rendicién de informes previos y
justificados que sean requeridos por Autoridad
Federal.

5.1.1 Elaborar proyecto de informes justificados
requeridos por Autoridad Federal.

5.1.2 Dar atencidén a los diversos requerimientos y
diligencias que derivado de la demanda de amparos
se formulen a esta Auditoria Superior del Estado de San
Luis Potosi.
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